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ហសចកតីហ្តើម 
វដើមបីបនតការវ្លើយតបវៅនឹងតព្មូេការចាំបាច់រប ់ ហគមន៍អងគការ និងរព្ងឹង មតថភារបខនថម

អាំរីអភិ្បាលកិចចលអកនុងេ ័ិយអងគការមិនខមនរដាា ភិ្បាលវៅកនុងព្រះរាជាណាចព្កកមពុជា។ អងគការគ ក 
បានបនតអនុេតតវេទិកា ិកាវរៀន ូព្តវលើកទី៣៧ តីរីការព្គប់ព្គង នធានមនុ ស វដាយខផ្អកវលើព្បធាន
បទខដលព្កមុការង្ករ និង ិកាា កាមខដលបានចូលរមួកនុងវេទិកា ិកាវរៀន ូព្តបានផ្តល់វោបល់វព្ជើ 
វរ ើ កាលរីវេទិកាវរៀន ូព្តកនលងគឺ “ការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក“ ។ 

វេទិកា ិកាវរៀន ូព្តវលើកទី៣៧ថ្នការព្គប់ព្គង នធានមនុ សគឺព្តូេបានកាំណ្ត់អនកចូលរមួជាំ 
នាញនិងព្បតិបតតិករខផ្នកព្គប់ព្គង នធានមនុ សខដលអវ ជ្ ើញមករីអងគការ  ជិក និងមិនខមន  ជិក
រប ់អងគការ គ ក។  
I. ហោ បំណងននហេទិកាសកិាហរៀនសតូ្ត 
 វដើមបីរ ាំលឹកវមវរៀនរីមុនវ ើងេញិកនុងការជួយឲ្យ ិកាា កាមកាន់ខតយល់អាំរីការអនុេតតចាប់ការង្ករ តីរី

វបឡាជាតិរបប នតិ ុែ ងគម និងវ ៀេវៅការង្ករ កាតរវកិចចថ្នការអនុេតតន៍ចាប់ធានារា៉ោប់រងខផ្នកហា
និភ័្យការង្ករ ខផ្នកខងទាំ ុែភារ និងខផ្នកព្បាក់វសា ន ព្ ប់អងគការ ងគម ីុេលិ 

 វដើមបីវលើកកមព ់ ិកាា កាមយល់កាន់ខតចា ់អាំរីនិតិេ ីិកាត់រ ាំសាយបុគគលិកព្បកបវដាយព្ប ិទធភារ 
 វដើមបីបវងាើតបរោិកា វេទិកាវរៀន ូព្ត ខចករ ាំខលកនិងការកសាងបណាត ញឲ្យកាន់ខត នភាររងឹ ាំ។ 
 

II. កិចចសាា រមន៍ និង សនទរកឋាហបើកកមមេិធ ី
 
 វលាក ឃន ប ុនងុង ព្បធានព្បតិបតតិ អងគការ 
គ ក បានវ វើគារេកិចចដល់អងគ ិកាា សា លាទាំងមូលរមួ
ទាំងអងគការជា  ជិក និងមិនខមន  ជិកថ្នអងគការ 
គ ក ខដល នេតត នវៅថ្ងៃវនាះ។ ជាមួយគាន វនាះ 
វលាកបានវលើកវ ើងនូេចាំណុ្ច ាំខាន់ៗដូចជាការជួល
បុគគលិកមិនខមនជាការលាំបាកវទខតអវីខដលលាំបាកគឺ៖ 

 ការរកាបុគគលិកឲ្យវគវ វើការជាមួយវយើងវដាយ
វរញចិតត 

 បវណ្ត ញវចញ 
 ការលាឈប់ 
 ការរ ាំសាយឬកាត់បនថយបុគគលិក 

ការប្ឈប់បុគគលិករីការង្ករ នកត្តត មួយចាំនួន៖  
 ព្បតិបតតិការមិន នព្ប ិទធភារ 
  មតថភារមិន មស្ បនិងការង្ករ 
 ការព្បព្រឹតតបទឧព្កិដ រុករលួយ… 
 ការរ ាំសាយអងគការឬមិន នងេកិាព្គប់ព្គាន់ (បនថយតាំបន់ការង្ករ) 
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 វលាកក៏វលើកវ ើងខដរអាំរីយុទធសាស្រ តថ្នការរ ាំសាយបុគគលិក ន៖ ១) ការរ ាំសាយវដាយ មព្គចិតត 
២) ការប្ឈប់វដាយបងាាំជាទូវៅបុគគលិក នបីព្បវភ្ទ គឺ ក. វ វើការវៅត្តមថ្ងលឈនួល ែ. វ វើការវលើ រីថ្ងល
ឈនួល គ. វ វើការបានផ្លតិចជាងថ្ងលឈនួល។ 

ជាចុងវព្កាយវលាកបានខងលងអាំណ្គុណ្ោ៉ោងព្ជាលវព្ៅដល់ ិកាា កាមខដល នេតត នវៅថ្ងៃវនះ
ទាំងអ ់ និងជារិវ   ខងលងអាំណ្រគុណ្ដល់  ជិកព្កមុការង្ករបវចចកវទ ខដលែិតែាំព្បឹងខព្បងវ្លើយ
តបវៅនឹងតព្មេូការរប ់ ិកាា កាម។ វលាក ងឃមឹនិងវលើកទឹកចិតតឲ្យ នការចូលរមួខចករ ាំខលកចាំវណ្ះ
ដឹងនិងវរៀនរីគាន វៅេញិវៅមកវដើមបីរកីចវព្មើនដល់អងគភារទាំងមូល។  

 ទធ្ សហងេបននហេទិកាសកិាហរៀនសតូ្ត 
 វេទិកា ិកាវរៀន ូព្តវនះព្បាររធវ ើងវរញមួយថ្ងៃវៅថ្ងៃទី០៥ ខែកញ្ញា  ឆ្ន ាំ២០១៨ វៅអាគារ
ដាយកូវនៀ ិនវ ើ ខដល នអនកចូលរមួ របុ ១២៧នាក់ (ស្រ ត៧២នាក់)។ កនុងចាំវណាម ិកាា កាមវនាះ រមួ
 នៈ ៤១ INGOs, ៣៥ LNGOs, ២  ព្កមុហ ុន, ៨៨អងគការ  ជិក ១៩ អងគការមិនខមន  ជិក ។  

េគគទី១ ការរ ាំលឹកវ ើងេញិអាំរីវមវរៀនថ្នវេទិកា ិកាវរៀន ូព្តវលើកមុន  តរីី “ការអនុេតតចាប់ការង្ករ”  តរីីប
ណ្ណ/វ ៀេវៅការង្ករ និងវបឡាជាតិរបប នតិ ុែ ងគម 
 វដើមបីជាជាំនួយសាម រតីកនុងការចងចាំវមវរៀនខដលបានវរៀនកាលរីថ្ងៃទី ២៥ ខែ វមសាឆ្ន ាំ២០១៨ អនក
ស្ ី វ ឿង  តា អនកឯកវទ ព្គប់ព្គង នធានមនុ សថ្នអងគការគ កបាន វងាបវ ើងេញិនូេចាំណុ្ច ាំ 

ខាន់ៗដូចជា៖ 
ក. វ ចកតីថ្ណ្នាាំអាំរីការវ នើ ុាំបណ្ណ/
វ ៀេការង្ករ 
 វ ៀេការង្ករ ព្ ប់ជនបរវទ  
 វ ៀេវៅការង្ករ ព្ ប់បុគគលិក
ខែមរ  
ែ. វបឡាជាតិរបប នតិ ុែ ងគម 

 
 

 
ឯកសារទាំងវនះអាចរកបានវៅកនុងវគហទាំរ័ររប ់អងាការ គ ក http://www.ccc-cambodia.org 
 

http://www.ccc-cambodia.org/
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ការខចករ ាំខលករី ិកាា កាម៖  
 ប   តព្មូេឲ្យសាថ ប័នបង់ថ្ងលវ វា  
 រាល់វព្គាះថ្នន ក់ការង្ករព្តូេខតជូនដាំណឹ្ងវៅអ ិការការង្ករ។ 
 វរទយការង្ករ ផ្តល់វ វាមិនទន់បានលអព្គប់ព្គាន់វៅវ ើយវទ។  
 ការវព្បើព្បា ់បណ្ណ ប   វយើងអាចវៅវព្បើព្បា ់វរទយខដលវៅជិត  ព្ ប់ វគង្កគ ះបនាទ ន់ 
 ការវព្បើព្បា ់វរទយថ្ដគូ ក៏វៅខតបង់លុយវព្រះវរទយថ្ដគូែលះមិន នផ្តល់វ វាដូច នកនុងប ជ្ ីចុះ

អនុសារណ្ៈជាមួយប  ។  
 វរទយអងគឌួង ( នការរងចាំយូរ) មិន នការវរៀបចាំបានព្តឹមព្តូេវទះជាបានចប់វលែក៏វដាយ 

(មិនអាចទទួលយកបានចាំវរះវ វាប  វៅត្តមមនទីរវរទយខដលប  បានចុះអនុសារណ្ៈ)។ 
 ការផ្តល់ថ្នន ាំរីមនទីរវរទយគឺ នការខបងខចកជាព្បវភ្ទផ្ងខដរ។ 

 

េគគទី២ បទបង្កា ញ តរីី វ ចកតីខណ្នាាំនិងរបូភាររមួថ្នការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក 

 

 វលាកវ ង សាេ ុ នាយករងចត់ការទូវៅ ថ្នព្កមុ
ហ នុ V CHARTERED ACCOUNTANTS CO., LTD និងជា  ជិកព្កមុ
ការង្ករព្គប់ព្គង នធានមនុ ស។ វលាកបានវលើកវ ើងនូេ
មូលវហតុខដលនាាំឲ្យ នព្បធានបទថ្ងៃវនះព្តូេបានវព្ជើ 
វរ ើ វដាយ ិកាា កាមខដលបានចូលរមួរីវលើកមុន ជារិវ  
វា នការរក់រ័នធជាមួយនឹងចាប់ការង្ករ។ វលាកបានវលើក
ទឹកចិតតដល់ ិកាា កាមខដលជាព្បធានព្គប់ព្គង នធាន
មនុ ស និងអនក នតួនាទីរក់រ័នធទាំងអ ់គួរខត នការ
យល់ដឹងរីរកយគនលឹះខដល នខចងកនុងចាប់ការង្ករ និង 

• ព្តូេយល់ដឹងរីលកាែ័ណ្ឌ  នីតិេ ីិ វៅកនុងចាប់  
• ការប្ឈប់ការង្កររមួគាន  
• កិចច នាការង្ករខដល នរយៈវរលកាំណ្ត់ 
• កិចច នាការង្ករខដល នរយៈវរលមិនកាំណ្ត់ 
• កាំហុ  ៃន់ ៃរ 
• ព្បាក់បាំណាច់បវណ្ត ញវចញ 
• វសាហ ុយជាំងឺចិតត 

 ព្ត្តខដលទក់ទងវៅនឹងការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក៖ 
•  ព្ត្ត ៧៣ ការប្ឈប់ខដលកិចច នា នវងរវេលាកាំណ្ត់ (កាំហុ ខដលអាចប្ឈប់បានគឺ កាំហុ 

 ៃន់ ៃរ និងបញ្ញា ព្បធាន ័កតិ) 
•  ព្ត្ត ៧៤ ការប្ឈប់ខដលកិចច នា នវងរវេលាមិនកាំណ្ត់ ( នភារង្កយស្ ួលកនុងការប្ឈប់

បុគគលិក វៅត្តមនីតិេ ីិថ្នការជូនដាំណឹ្ងថ្នចាប់ការង្ករ) 
•  ព្ត្ត ៧៥ នីតិេ ីិជូនដាំណឹ្ងការប ច្ ប់កិចច នា 
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•  ព្ត្ត ៨៩ បានវ វើេវិសា នកមមងមី (ការទូទត់ព្បាក់បាំណាច់វរៀងរាល់៦ខែមតង) 
•  ព្ត្ត ២៨៤ ព្បតិភូ្បុគគលិក (តាំណាងបុគគលិក) 

ការប្ឈប់ការង្កររមួគាន  
• កមមេ ីិការង្ករព្តូេបានកាត់បនថយ  
• ការខករចនា មព័នធរប ់សាថ ប័ន 

 ការប្ឈប់ការង្កររមួគាន វនះព្តូេវតត តវៅវលើ  មតថភារការង្ករ បុគគលិកងមី ទមៃន់ការទទួលបនទុកកនុង
ព្គួសារ។ រាល់ការប្ឈប់បុគគលិករមួគាន ព្តេូជូនដាំណឹ្ងវៅតាំណាងបុគគលិកនិងផ្តល់ឳកា ឲ្យតាំណាង
បុគគលិករិវព្គាះវោបល់ជាមួយបុគគលិកខដលព្តូេប្ឈប់។ អតីតភារការង្ករព្តូេបានបខនថម១ឆ្ន ាំ ព្ ប់
អនក នគូរស្ ករ វហើយនឹង១ឆ្ន ាំខងមវទៀតកនុងកូននីមួយៗវៅកនុងបនទុក1។ 
 ឯកសារទាំងវនះអាចរកបានវៅកនុងវគហទាំរ័ររប ់អងាការ គ ក http://www.ccc-cambodia.org 
  

េគគទី៣ : ការរិភាកាព្កមុនិងការខចករ ាំខលកបទរិវសា ន៏ ការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក 
  
 អនក ព្មប ព្មួលបាន
ខបងខចក ិកាា កាមទាំងអ ់ជា៥
ព្កមុតូចៗវដើមបរិីភាកាគាន វៅវលើ
 ាំណួ្រខដលបានវរៀបចាំនិង នចាំ
វលើយដូចខាងវព្កាម៖ 
១. វតើអនកធាល ប់បានជួបព្បទះនូេ
ការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយ
បុគគលិកខដរឬវទ?  

  នសាថ ប័នមួយចាំនួន 
(ធាល ប់)  

  នអងគការែលះមិនធាល ប់
កាត់បនថយបុគគលិក 

២. វតើវហតុអវីបានជាអងគភាររប ់អនកព្តេូរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក? វហើយវ វើដូចវមតច? 
ក. បញ្ញា ៖ 

 អ ់លុយជាំនួយឬកាត់បនថយមូលនិ ិ 
 តល  ់បតូររចនា មព័នធអងគការ  
 ប ច្ ប់គវព្ ងតល  ់បតូរទីត្តាំង កមមភារ  
 តព្មូេការបុគគលិកងយចុះ ការរមួប ច្ូ លគាន ឬការបតូររីអងគការបរវទ មកជាអងគការកនុងស្ ុក 
 ទាំហាំការង្កររមួតូច 
 ចប់គវព្ ង 

                                                 
1 ចាប់ការង្ករ ព្ត្ត៩៥ កថ្នែ័ណ្ឌ ទី៤ 

http://www.ccc-cambodia.org/
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ែ. នីតិេ ីិ 

 ខផ្អកវគាលនវោបាយបុគគលិក 
 ព្បឹកាវោបល់ជាមួយបុគគលិក 
 ជូនដាំណឹ្ងរីការចប់គវព្ ងរយៈវរល រី៣ វៅ៦ខែ (វៅត្តមចាប់ការង្ករ)   
 ការទូទត់ចុងវព្កាយ 
 ជួយរកការង្ករជួនបុគគលិក (ផ្តល់ការគាាំព្ទដល់បុគគលិក) 
 ខផ្អកវលើលទធផ្លថ្នការវាយតថ្មលបុគគលិក 
 ការខកខព្បរចនា មព័នធ 
 ជូនដាំណឹ្ងថ្ផ្ទកនុង 
 វព្ជើ វរ ើ វដើមបី  ា  ន៍មតងវទៀត 
 ទូទត់ចុងវព្កាយ 
 ព្បជុាំជាមួយព្កមុអនកព្គប់ព្គង 
 ផ្តល់ឳកា ឲ្យបុគគលិក នវរលវេលាវៅរកការង្ករងមី 
 អនុេតតត្តមចាប់ការង្ករ 

 
៣. វតើ នបញ្ញា ព្បឈមអវីែលះ? 

 វាយតថ្មល ព្ ប់ការបនតការង្ករ 
 វគាលនវោបាយមិនចា ់ ឬមិនស្ បនឹងចាប់ការង្ករ 
  ច  ់ជាំនួយប ច្ ប់ខតបុគគលិកមិនយល់ស្ បវលើលទធផ្លថ្នការវាយតថ្មលរប ់ ច  ់ជាំនួយ 
  ច  ់ជាំនួយមិនយល់ព្រមនឹងវគាលនវោបាយរប ់អងគការ 
 ការមិន ុែចិតតរប ់បុគគលិក 
 វករ តិ៍វ ម្ ះរប ់សាថ ប័នមិនលអ 
 ការមិនយល់រីចាប់ការង្ករ 
 ការង្ករបខនថមវៅវលើបុគគលិកខដលវៅបនតការង្ករ 
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  ច  ់ជាំនួយផ្តល់រយៈវរលថ្នការប ច្ ប់គវព្ ងែលីវរក 
 កិចច នាជាមួយអងគការមិនខមនជាមួយ ច  ់លុយវទ ដូវចនះវរឿង ច  ់លុយកាត់មូលនិ ិជាវរឿង

រប ់ ច  ់មូលនិ ិ 
 ការបតឹងតវារី ាំណាក់បុគគលិក 

 
៤. វតើអនកវដាះស្សាយបញ្ញា ទាំងោ៉ោងដូចវមតច? 

 ព្តូេ នខផ្នការចា ់លា ់ កនុងការកាត់បនថយបុគគលិក 
 ថ្នន ក់ព្គប់ព្គងព្តូេផ្តល់សារដល់បុគគលិកឲ្យចា ់វហើយជាក់លាក់ 
 ជួយរកការង្ករឲ្យបុគគលិក និងផ្តល់ការង្ករគាាំព្ទដល់បុគគលិកវៅវរលវៅរកការង្ករងមី 
 ព្កមុព្បឹកាភិ្បាលជួយវដាះស្សាយបានវជាគជ័យ  
 នាយក/នាយិកាព្បតិបតតិ នយុទធសាស្រ តលអកនុងការវដាះស្សាយ និង នជាំនាញកនុងការទាំនាក់ទាំនង

និងវដាះស្សាយ  នការរនយល់ចា ់លា រីថ្នន ក់ដឹកនាាំរប ់សាថ ប័ន 
 វគាលនវោបាយ នភារចា ់លា ់ 
 រព្ងឹង មតថភារបុគគលិកមុន 
 វព្តៀមងេកិា  ព្ ប់ទូទត់ ាំណ្ង  
 រព្ងឹងព្បរ័នធព្គប់ព្គងកនុងសាថ ប័ន 
 វរៀបចាំវគាលនវោបាយអងគការឲ្យព្តូេនឹងចាប់ការង្ករ 
 ព្តូេ នជាំនួយខផ្នកចាប់រីអនកជាំនាញចាប់ 

 
េរគទី៤ ករណីសកិាទី១”ការរសំាយនិងកាត់បនថយបុរគ កិត្បកបហោយត្បសទិធភាព”

(វដាយវលាក ភារ ម៉ោូណូ្ នាយកព្គប់ព្គង នធានមនុ សនិងរដាបាលថ្នអងគការ PSI) 
វលាក ភារ ម៉ោូណូ្ នាយកព្គប់ព្គង

 នធានមនុ សនិងរដាបាលថ្នអងគការPSI 
បានខចករ ាំខលកបទរិវសា ន៏ខដលទក់ទង
វៅនឹងការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក។ 
វលាកបានវលើកវ ើងថ្នPSI  នខផ្នការ
យុទធសាស្រ ត រយៈវរល ៥ឆ្ន ាំ កនុងករណី្ជួប
លកាែណ្ឌ ខបបវនះ PSI បានជួលទីព្បឹកា
 ព្ ប់ជួយ វ វើការ ព្ ប់ ព្មួល និង
វរៀបចាំនីតិេ ីិ ។ វលាកបនតថ្នចាំនុច ាំខាន់ គឺ
ព្តូេខត នការទាំនាក់ទាំនងលអជាមួយគាន វៅ
េញិវៅមក វហើយរកឲ្យវឃើញថ្នអនកណាជា
បុគគលិកវ្នើម (champoin)  នត ល ភារគឺបង្កា ញរបាយការណ៏្ហិរ ា្េតថុ វៅដល់បុគគលិក និងជារិវ   
រនយល់តាំណាងបុគគលិកឲ្យយល់ចា ់អាំរីរបាយការណ៍្ហិរ ា្េតថុ។  

វលាកបានវលើកវ ើងថ្នអវីខដលជាការរិបាកបាំផុ្តវនាះគឺការកាត់បនថយបុគគលិកចាំ ព្បធានៗវនះ
ប៉ោុខនតវទះបីជាោ៉ោងណាក៏វដាយគឺព្បធានព្គប់ព្គង នធានមនុ សព្តូេជួយ បវព្ងៀនរួកគាត់អាំរីរីរវបៀប
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ខ វងរកការង្ករងមីវ វើ ជួយរនយល់ និងផ្តល់អនុសា ន៍ដល់សាថ ប័នដថ្ទអាំរីសាន ថ្ដការង្ករនិងអតតចរកិលអ
រប ់បុគគលិកវយើង។ ជាងវនះវៅវទៀតវដើមបវីយើងព្តូេជួលអនកចាប់ឲ្យរិនិតយវគាលនវោបាយរប ់វយើង
ជាមួយនឹងចាប់ការង្ករផ្ងខដរ វហើយការវព្បើរកយ ាំដីព្តេូខត នការព្បុងព្បយ័តនព្តូេវ វើការជាមួយទី
ព្បឹកាឯករាជយជាំនាញខដល នបទរិវសា ន៍ និងអនកជាំនាញខផ្នកចាប់វទើបវ ធើឲ្យដាំវណ្ើ រការកាត់បនថយ
បុគគលិកវនះព្បកបវដាយព្ប ិទធភារ។    
 
ករណីសកិាទី២  ការរសំាយនិងកាត់បនថយបុរគ កិត្បកបហោយត្បសទិធភាព 
 (បទបង្កា ញវដាយ អនកស្ ី វហង រតនា ព្បធានព្គប់ព្គង នធានមនុ ស និងបវចចកវទ េបប ម៌ 

អងគការទ សនៈរិភ្រវលាក 
 អនកស្ ី វហង រតនា ព្បធានព្គប់ព្គង នធានមនុ សនិង
បវចចកវទ េបប ម៌វៅ អងគការទ សនៈរិភ្រវលាកព្បចាំវៅកមពុជា 
បានខចករ ាំខលកបទរិវសា ន៍រីការកាត់បនថយបុគគលិករប ់អងគ
ការទ សនៈរិភ្រវលាក។ អនកស្ ីបានវតត តចាំណុ្ច ាំខាន់មួយ
ចាំនួនដូចជា៖  

 អងគការ នខផ្នការយុទធសាស្រ តចា ់ 

 ជូនដាំណឹ្ងដល់បុគគលិករយៈវរល ១ឆ្ន ាំមុន 

 វតត តវៅវលើរចនា មព័នធ និងថ្ងលខដលព្តូេចាំណាយ វដាយ
ខផ្អកនឹងចាប់ការង្ករ។ 

 កិចចរិរណ៌្នាការង្កររប ់បុគគលិកព្តូេចា ់លា ់ (ក
ព្មឹតតួនាទីបុគគលិក) 

 ព្តូេ នខផ្នការ កមមភាជាក់លាក់ 

 បនាទ ប់រីវ វើវ ចកតីវព្រៀងរចនា មព័នធងមី ព្តេូផ្សរវផ្ាយដល់បុគគលិក និងរនយល់និងវលើកទឹកចិតត
ឲ្យបុគគលិក យល់ចា ់នូករណី្ទាំងវនាះនិងទទួលយកវដាយវរញចិតត 

 ជូនដាំណឹ្ងវៅបុគគលិកោ៉ោងតិច៣ខែមុន 

 ខផ្នក នធានមនុ សព្តូេវ វើខផ្នការជាក់លាក់ រមួទាំងងេកិានិងការប្ឈប់បុគគលិករមួគាន  

 ត ល ភារ(បង្កា ញក ច្ ប់អតថព្បវោជន៍ដល់បុគគលិកទាំងអ ់បានយល់ចា ់) 
 េភិាគលាំអិតអាំរីបុគគលិក ជារិវ  ការកាត់បនថយបុគគលិក និងដាក់ ាំវណ្ើ រវៅ ច  ់មូលនិ ិ និង

វរៀបចាំវគាលនវោបាយកាត់បនថយ
បុគគលិក។  
ការវព្ជើ វរ ើ សាជាងមី៖  
 កនុងកាំ ុងវរល១ឆ្ន ាំវបើដាំខណ្ង
ខដលបានប្ឈប់វនាះព្តូេបានវព្ជើ 
វរ ើ វ ើងេញិ ព្តូេអវ ជ្ ើញបុគគលិកវនាះ
មកេញិមុននឹងផ្សរវផ្ាយជាសាធារ
ណ្ៈ។ ព្ប ិនវបើបុគគលិកវនាះមិនព្ត
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 ប់មកេញិវទព្តូេឲ្យគាត់ រវ រជាលាយលកាអកសរបញ្ញជ ក់ថ្នគាត់មិនទទួលយកតួនាទីដខដល
វនះវទ និងចុះហតថវលខាផ្ងខដរ។ 

 ព្តូេខចករ ាំខលករ័ត៌ នការវព្ជើ វរ ើ បុគគលិកវៅបុគគលិកណាខដលព្តូេកាត់បនថយ 

 ព្តូេវព្តៀមលកាណ្ៈផ្លូេចាប់កនុងករណី្បុគគលិកបតឹងមកសាថ ប័ន 

 

  ាំណួ្រចវមលើយរីអនកចូលរមួចាំវរះករណី្ ិការប ់វាគមិន៖ 

១. វតើ នយុទធសាស្រ តោ៉ោងដូចវមតចវដើមបឲី្យថ្នន ក់ដឹកនាាំគាាំព្ទដល់វយើង(ខផ្នក នធានមនុ ស)? 

 ចុះផ្សរវជាព្បចាំដល់បុគគលិក នព្កមុការង្ករ  ព្ ប់ជួយ 

 ថ្នន ក់ដឹក នាាំព្តូេយកចិតតទុកដាក់ថ្ន នការកាត់បនថយបុគគលិក ឬវព្ជើ វរ ើ បុគគលិកងមី? 

 

២. វតើព្តេូវ វើដូចវមតចវដើមបឲី្យថ្នន ក់ដឹកនាាំគាាំព្ទកនុងការវព្ជើ វរ ើ ទីព្បឹកា? 

 ព្តូេ នខផ្នការ និង នមូលវហតុចា ់លា ់  
៣. វតើព្តេូវ វើដូចវមតចវដើមបឲី្យការវាយតថ្មលបុគគលិកព្តឹមព្តេូ? 

 រាល់ករណី្ ិកាការកាត់បនថយបុគគលិកចាំនុចវជាគជ័យជាគនលឹះ៖ 

  នទាំនាក់ទាំនងលអជាមួយគាន  

 កុាំវមើលស្សាលមនុ ស 

 វគាលនវោបាយអងគការព្តូេអនុ
េតតត្តមចាប់ការង្ករ (វរល ន
បញ្ញា អនកចាប់ ព្កមុព្បឹកាអាជាា  
កណាត ល និងតុលាការគឺវគនឹងអនុ
េតតត្តមចាប់ការង្ករ) 

 PSI បានចុះប ជ្ ីជាមួយ ព្ក ួង
ការង្ករ វហើយអងគការព្តូេខត ន
វគាលនវោបាយបុគគលិក ខដល
 មស្ បជាមួយចាប់ការង្ករ  

 រាល់បញ្ញា ព្តេូខតរិភាកាជាមួយតាំណាងបុគគលិកជាមុន ិន និងរិភាកាជាមួយអនកឯកវទ ចាប់ 
គឺវមធាេ ី(ចាប់ការង្ករ) 
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េគគទី៥  បទបង្កា ញ តីរី ករណី្ ិការីការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក  
(វដាយវលាកឡាយ ឈុន ព្បធានព្គប់ព្គង នធានមនុ ស អងគការ iDE) 

 វលាកឡាយ ឈុន ព្បធាន
ព្គប់ព្គង នធានមនុ សអងគការ iDE 
វលាកបានវ ើងខងលងមតិសាវ គមន៍ព្រម
ទាំងខណ្នាាំអាំរីអងគការ iDE គឺជាអងគការ
មិនរកព្បាក់ចាំវណ្ញវ វើអាជីេកមមវដើមបី
កាត់បនថយភារព្កីព្កវៅកមពុជា។ ជាមួយ
គាន វនាះផ្ងខដរ វលាក បាន  វលើកយក
ករណី្ែលះមកខចករ ាំខលកបទរិវសា ន៍
ខដល IDEបានវ វើកនលងមកទក់ទងនឹងការ
រ ាំសាយ និង កាត់បនថយបុគគលិកខដល ន
ដូចខាងវព្កាម: 
 វហតុផ្លថ្នការរ ាំសាយបុគគលិក៖ 

 វគាលនវោបាយថ្ផ្ទកនុងអងគការ 
 ចាប់ការង្ករខដលទក់ទងថ្នការរ ាំសាយបុគគលិក 
 (ការប ច្ ប់កិចច នាការង្ករ) 
 វគាលនវោបាយបណ្តឹ ងសារទុកា 
 ការប្ឈប់បុគគលិកជាព្កមុ 
 ការព្បតិបតតិមិនលអកនុងប្ឈប់បុគគលិកជាព្កុម 
 វហតុអវីបានជាវយើងកាត់បនថយបុគគលិកជាព្កមុ? 
 អងគការចប់គវព្ ង 
  កមមភារការង្ករ នកព្មិត 

 
 អវីខដលវយើងគួរយល់ដឹង? 

 ការទាំនាក់ទាំនងរប ់បុគគលិកទាំងអ ់ 
 រាោមវដាះស្សាយត្តមជាំហាន 
 យល់ដឹងខផ្នកចាប់ 
 

 វតើព្តេូវ វើដូចវមតចវដើមបឲី្យការកាត់បនថយបុគគលិកជាព្កមុបាន ុែស្ ួលជាមួយគាន ? 
 កាំខណ្ទព្មង់ 
 បាំខបករដាបាល និងហិរ ា្ជារីរ 
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 វហតុអវីបានជាវយើងកាត់បនថយបុគគលិក?  
 កាត់បនថយលុយ 
 កាត់បនថយ កមមភារ 
 វរៀបចាំថ្ផ្ទកនុង 

 កនុង ាំវណ្ើ រកាត់បនថយ នចាំនួន១៦០
នាក់ វព្កាយរីការរិភាកានិងវ វើការចរចរ
ជាមួយថ្នន ក់វលើគឺចាំនួនអនកព្តូេបានកាត់បនថយវៅ
ព្តឹមខតចាំនួន៥៥៦នាក់។ 

 ការង្កររប ់HR គួរវតត តវៅវលើ 3H 
(Head, Heart and Hand) 

 
 វតើវយើងព្តេូយល់ដឹងរីអវីែលះ?  

វគាលនវោបាយថ្ផ្ទកនុង៖  
- (ប្ឈប់បុគគលិក) ការកាត់បនថយបុគគលិក ការចូលនិេតស ការបវណ្ត ញវចញ អនកទាំងអ ់វនះទទួល

បានការទូទត់ចាំណាយចុងវព្កាយ។ 
- វគាលនវោបាយ (ការប្ឈប់បុគគលិកវដាយកិតតិយ ) កាំខណ្ទព្មង់អងគការវ ើងេញិ 
- ជូនដាំណឹ្ងបុគគលិក១ខែមុន វដាយផ្តល់ព្បាក់ខែ១ខែវរញ 
- ព្បាក់ទី១៣ បាន១០០% ព្ ប់បុគគលិក បានវ វើការតិចជាង៥ឆ្ន ាំ  
- វលើ រី៥ឆ្ន ាំ ទទួលបានព្បាក់ខែទី១៣ (២០០%) 
- វបើគាត់វ វើការវលើ រី៥ឆ្ន ាំ ១ឆ្ន ាំទទួលបានព្បាក់ខែ១ខែ 
- ថ្ងៃឈប់ ព្ កវៅ ល់នឹងទូទត់ជាទឹកព្បាក់ (prorate) 
- រនយល់ឲ្យបុគគលិកយល់រីទាំហាំថ្នបញ្ញា រប ់បុគគលិក 
-  នខតនាយកតាំណាងព្បវទ វទខដល ន ិទធិប្ឈប់បុគគលិក 

ចាប់ការង្ករ៖ 
- អងគការព្តេូខតអនុេតតត្តមចាប់ការង្ករជា រ ន ( ព្ត្ត៩៥) 
- វៅវរលខដលវយើងប្ឈប់បុគគលិកព្តេូវតត តវៅវលើ 3H  
- សាថ ប័នព្តេូអនុេតតន៍វៅវលើចាំនុច៖ 

- វ ចកតីវផ្តើម៖ ការខណ្នាាំបុគគលិកងមី វដាយបង្កា ញរី ហិរ ា្េតថុ ការព្គប់ព្គង់ នធានមនុ ស និង
ការកាត់បនថយបុគគលិក 

- ការខណ្នាាំវ ើងេញិអាំរីវគាលនវោបាយ ជាព្បចាំឆ្ន ាំដល់បុគគលិកទូវៅ វៅវលើហិរ ា្េតថុ ការ
ព្គប់ព្គង់ នធានមនុ ស និងការកាត់បនថយបុគគលិក ការវាយតថ្មលបុគគលិក  

- ខផ្អកវលើលទធផ្លថ្នការវាយតថ្មល វដាយ នព្បរ័នធព្គប់ព្គងចា ់លា ់  
- ផ្តល់ឳកា ឲ្យបុគគលិកបតឹងតវា (ត្តមវគាលនវោបាយបណ្តឹ ងសាទុកា)  
- វៅវរលខដលព្តូេវ វើការកាត់បនថយបុគគលិក អនកព្គប់ព្គង នធានមនុ សព្តេូរិនិតយវមើលវគាល

នវោបាយបុគគលិក និងចាប់ការង្ករវដើមបីវផ្ទៀងតទ ត់ថ្នការកាត់បនថយបុគគលិកវនាះព្តឹមព្តេូ
ត្តមវគាលនវោបាយ និងចាប់ 
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- ជួបព្បជុាំជាមួយបុគគលិកខដលព្តូេកាត់បនថយវដាយរនយល់ឲ្យរួកគាត់បានយល់ចា ់ជាមុន 
- វរៀបចាំឯកសារវដើមបីឲ្យបុគគលិក ចុះកិចចព្រមវព្រៀងជាមួយបុគគលិកខដលបានឯកភារគាន  
- បុគគលិកទាំងអ ់ខដលបានកាត់បនថយព្តេូជូនលិែិតធានា និងលិែិតខងលងអាំណ្រគុណ្ដល់គាត់ 
- វោងត្តមចាប់ការង្ករកនុងរយៈវរល២ឆ្ន ាំ វបើតាំខណ្ងវនាះព្តូេបានវបើកេញិព្តេូផ្តល់ឳកា ឲ្យ

បុគគលិកវនាះ ។ 
ចាំណាាំ៖ វៅវរលខដលវយើងស្ ឡាញ់វគវដាយវបះដូង វគក៏នឹងស្ ឡាញ់វយើងេញិវដាយវបះដូងេញិខដរ 
  ាំណួ្រចាំវលើយរប ់អនកចូលរមួ 

វតើវយើង នភ្ តុត្តងខដលបញ្ញជ ក់ថ្នវយើងជាមនុ សកណាត ល? 
ព្បធាន ន៣ព្បវភ្ទ៖  
 ព្បធានយល់អងគការជារមួ 
 យល់រីវគាលនវោបាយអងគការ និង ចាប់
ការមិនយល់រីសាថ ប័ន និងចាប់ការង្ករ (វដាះ
ស្សាយត្តមផ្លូេអារមមណ៏្) 
 វទរយវកាល លយកនុងការនិោយជាមួយ 
បុគគលិក (វៅត្តមព្បវភ្ទថ្នមនុ ស) 
 កុាំបង្កា ញរីភារ និទិធសាន លវលើ លប់វៅ
បុគគលិកណា ន ក់ យកចិតតទុកដាក់វៅបុគគលិក

វ មើៗគាន ។ 
 
 ទធ្  ននការវាយតនមៃបញ្ចប់េរគហេទិកាសកិាហរៀនសតូ្ត 
 ត្តរាងខាងវព្កាមវនះនឹងបង្កា ញនូេលទធផ្លថ្នេគគ ិកាវរៀន ូព្តកនុងរយៈវរលមួយថ្ងៃវរញ 

ព្បធានបទ 
មិនវរញចិតត
ទល់ខតវសាះ 

(%) 

មិនវរញ
ចិតត (%) 

 មមត្ត (%) 
វរញចិតត 

(%) 
វរញចិតតខាល ាំង
ណា ់ (%) 

ទីកខនលង   7% 63% 30% 

ការផ្តល់ជូនខផ្នកភ្ តុភា   17% 62% 21% 

ការយល់ដឹងរប ់ ិកាា វលើ
វមវរៀននិងែលឹមសារថ្ន
 តិកា ាំខាន់ៗ 

  9% 72% 19% 

េ ីិសាស្រ តថ្នការរនយល់
រប ់វាគមិន 

  7% 65% 28% 

ការខចករ ាំខលកបទ
រិវសា ន៍រប ់វាគមិន 

  6% 61% 33% 

រយៈវរល  5% 20% 59% 16% 
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 ចាំណុ្ច ាំខាន់ៗមួយចាំនួនខដល ិកាា កាមចប់បានចា ់លអរីេគគវេទិកាវនះ នដូចជា៖ 

- ការខចករ ាំខលករីការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិករីវាគមិន 
- ចាប់ ឬ និតីេ ីិការង្ករទក់ទងវៅនឹងការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក 
- េ ីិសាស្រ តថ្នការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក(ដាំវណ្ើ រការថ្នការរ ាំសាយកិចច នា) 
- ចាប់ការង្ករវៅកមពុជា 
- ករណី្ ិកាថ្នការរ ាំសាយបុគគលិកខដលលអ 
- ព្បធានបទលអ (គាម នវោបល់) 
- វបឡាជាតិរបប នតិ ុែ ងគម 
- វងរវេលាថ្នកិចច នាការង្ករ 
- ការផ្តល់រត៌ នអាំរីការរ ាំសាយបុគគលិក 
- ចាប់ខដលទក់ទងនឹងវគាលវោបាយការង្ករថ្ផ្ទកនុងថ្នសាថ ប័ន 
- អតថព្បវោជន៏ខដលទទួលបានវព្កាយព្តូេបានសាថ ប័នកាត់រ ាំសាយ 
- កាយល់ដឹងវព្ចើនអាំរីការវគាលការណ៌្ និង ចាប់វផ្សងៗខដលទក់ទងជាមួយការប្ឈប់បុគគលិក 

ព្រមទាំងការរ ាំសាយ និង កាត់បនថយបុគគលិក 
- ព្គប់ចាំនុចទាំងអ ់ 
- បញ្ញា ខដលព្បឈមចាំវរះអងគការ 
- ចាំនុចខដលយល់ចា ់គឺរាល់បញ្ញា ខដលចង់ប្ឍប់បុគគលិកគឺអនកព្គប់ព្គងព្តូេវមើលចា ់រីវគាល

នវោបាយសាថ ប័នខដលរមួប ជ្ូ លចាប់ការង្ករងមីៗ 
- ការរ ាំសាយបុគគលិកវដាយស្ ុះស្ ួលទាំង ងខាង 
- ការកាំណ្ត់ព្តូេការថ្ន UDC&FDC 
- យុទធសាស្រ ត និង បទរិវសា ន៏វរល នការរ ាំលាយកិចច នាការង្ករ ជារិវ  អតថព្បវោជន៏

ខដលព្តូេផ្តល់ឲ្យបុគគលិក 
- យល់ដឹងរីចាំវណ្ះដឹងខផ្នកHR 
- ការរ ាំលាយកិចច នាជាព្កមុ 
- វ ៀេវៅការង្ករ 

 

 ចាំណុ្ច ាំខាន់ៗខដលនឹងព្តេូបានយកវៅអនុេតតន៍វដើមបឲី្យជាំនាញនិងការអនុេតតការង្ករវៅកនុង
អងគការរប ់វគកាន់ខតព្បវ ើរវ ើង៖  
- ការវ វើបទបង្កា ញរីការព្គប់ព្គង នធានមនុ ស(ចាប់ថ្នការរ ាំលាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក) 
- វបើកេគគ ិកាា សាលាវៅបុគគលិក តីការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក 
- រវបៀបថ្នការចងព្កងវគាលនវោបាយបុគគលិករប ់អងគការវដើមបរីព្ងឹងសាថ ប័នឲ្យស្ មត្តមចាប់ 
- ការរកាទាំនាក់ទាំនងបុគគលិក 
- ការខណ្នាាំរីវេទិកាវរៀន ូព្ត 
- ចាប់ការង្ករនិងវ ៀេវៅការង្ករ 
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- ការរ ាំសាយបុគគលិកព្តេូ នយុទធសាស្រ តវដើមបផី្តល់ ាំណ្ងវៅបុគគលិកខដលឈប់វៅទទួលបានអតថ
ព្បវោជន៏វរញវលញវដើមបីវជៀ វេៀង 

- ការវរៀបចាំទុកជាមុនថ្នការរ ាំលាយកិចច នាការង្ករដូចជា ងេកិា  ការផ្តល់ដាំណឹ្ងជាមុន , វគាល
នវោបាយព្តូេបានរ ាំលាយ 

- វរៀបចាំេ ីិសាស្រ តលអៗ ថ្នការរ ាំលាយកិចច នា 
- និតីេ ីិកនុងការវដាះស្សាយបញ្ញា វៅវរលខដល ការកាត់បនថយបុគគលិក 
- ការរ ាំសាយបុគគលិកខដល មស្ បវៅនឹងចាប់ 
- រវបៀបថ្នការព្គប់ព្គងបុគគលិកវដាយវជាគជ័យ 
- ការរនយល់រីមូលវហតុ និង ចាប់ថ្នការរ ាំសាយបុគគលិក  
- ការវលើកទឹកចិតតបុគគលិក 
- ការយល់ព្រមរប ់បុគគលិកវៅនឹងការរ ាំសាយកិចច នា 
- រិនិតយវមើលវគាលនវោបាយរប ់សាថ ប័នទក់ទងនឹងការរ ាំសាយ និង កាត់បនថយបុគគលិកវដើឲ្យ

ស្ បនឹងចាប់ការង្ករ 
- ការខចករ ាំខលកករណី្ ិការីវាគមិន 
- ការកាំណ្ត់តព្មេូការកនុងការរ ាំលាយកិចច នាខដល នវរលចា ់ 
- ផ្តល់រត៌ ន វៅថ្នន ក់ព្គប់ព្គងវដើមបវីមើលការអនុេតតវគាលនវោបាយថ្ផ្ធកនុង 

 ចាំណុ្ច ាំខាន់ៗខដល ិកាកាមនឹងខចករ ាំខលកបនតវៅអនកវផ្សងវទៀត 
- ខចករ ាំខលកករណី្ ិការីការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក 
- ផ្លព្បវោជន៏ និង ដាំវណ្ើ រការទក់ទងវៅនឹងការរ ាំសាយនិងកាត់បនថយបុគគលិក 
- នីតិេ ីិរ ាំសាយនិងដាំវណ្ើ រការកាត់បនថយបុគគលិកវដាយវជាគជ័យ 
- ការដាក់រកយបតឹង 
- រព្ងឹង មតថភារបុគគលិក 
- ការខចករ ាំខលករីចាប់ការង្ករ 
- ការព្គប់ព្គង នធានមនុ ស(ការរកាទាំនងទាំនាក់ថ្ផ្ទកនុងដ៏លអ ជួលរីខាងវព្ៅវាយតថ្មលបុគគលិលកា

ណ្ះបុគគលិកខដលព្តូេប្ឍប់ វដាះបញ្ញា ទាំងងេកិា និង ព្បាប់មូលវហតុឲ្យចា ់រីមូលវហតុខដល
ប្ឍប់ 

- ការអនុេតតចាប់ថ្ផ្ទកនុងនិងការព្គប់ព្គង នធានមនុ ស 
- ខផ្នការ និង យុទធសាស្រ តវៅវរលរ ាំសាយបុគគលិក 
-  ព្ត្តមួយចាំនួនកនុងចាប់ការង្ករខដលរក់រនធនឹងការរ ាំសាយបុគគលិក 
- ព្បវភ្ទថ្នកិចច នា 
- ការព្បតតិបតតិលអថ្នការរ ាំសាយបុគគលិក 
- វបឡាជាតិរបប នតិ ុែ ងគម(ប  ) 
-  

 វោបល់និង ាំណូ្មរររី ិកាា កាម ព្ ប់វ វើឲ្យវេទិកាវរៀន ូព្តបនតកាន់ខត នភារព្បវ ើរ
វ ើង  
-  ូមឲ្យខចករ ាំខលកបទរិវសា ន៏រីអនក នជាំនួញខាង នធានមនុ ស 
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-  ូមឲ្យ នវរលវេលាវព្ចើនកនុងការខចករ ាំខលកករណី្ ិកា និង  ាំនួរចវមលើយ 
- អរគុណ្ខដលបានផ្តល់សាលាវនះវដើមបបីវងាើនចាំវណ្ះដឹង 
-  ូមឲ្យ នឯកសារ 
- គួរបង្កា ញរីដាំវណ្ើ រការ ឬ នីតិេ ីិចា ់លា ់ត្តម តិកានីមួយៗវដើមបីអាចយកវៅអនុេតតន៍បាន

វៅកវនលើងវ វើការ 
-  ូមរនយល់រីរវបៀបវព្បើព្បា ់វ ៀេវៅការង្ករ 
- គួរឲ្យ  នវេទិកាវនះវលើ រីរដង 
-  ូមជួយយកការអនុេតតតទ ល់(ករណី្ ិកា)មកបង្កា ញ 
- វាគមិននិោយបានលអ 
- គួរខត នព្កមុរិភាកាទាំងវរលព្រឹកនិងវរលថ្ងៃ 
- គួរចប់វផ្តើមកមមេ ីិត្តមរវបៀបវារះ 
- គួរអវ ជ្ ើញ  ជិករប ់CCCទាំងអ ់ចូលរមូផ្ង 
- គួរខត នមគនតីមករីរដាា ភិ្បាលមកបកស្សាយអាំរីផ្លូេចាប់ផ្ង 
- គួរខតយកការអនុេតតជាក់ខ តងមកបង្កា ញ 
-  ូមឲ្យខចករ ាំខលករីប  ឲ្យបានលាំអិតផ្ង 
-  ូមឲ្យអនកកាន់កមមេ ីិ ជួយព្គប់ព្គងវរលវេលា 
- គួរខតខចករ ាំខលកករណី្ ិកាឲ្យបានវព្ចើន 

             
 ការវព្ជើ វរ ើ ព្បធានបទ ព្ ប់េគគវេទិកា ិកាវរៀន ូព្តវលើកវព្កាយខដល នដូចខាង

វព្កាម ៖ 
ព្បធានបទ ព្បធានបទ 
ការវព្ជើ វរ ើ បុគគលិកខដល នព្ប ិទធភារ ការវដាះស្សាយបញ្ញា  និង តព្មង់ទិ ដល់

បុគគលិកខដល នកាំហុ ្គង 

ការព្គប់ព្គង នធានមនុ ស និង បុគគលិកកនុងសាថ ប័ន ការអភិ្េឌឍន មតថភារ និង ការវដាះស្សាយ
េវិាទរប ់បុគគលិក 

ចាប់ការង្ករកមពុជា ចាប់ងមី តីរីព្បាក់បាំណាច់អតីតភារការង្ករ 

អវីែលះជាអតថព្បវោជន៏ខដលបុគគលិកទទួលបានស្ ប
ត្តមចាប់ការង្ករ 

បញ្ញា រីការបាំវរញវ វាកមមរប ់មនទីរវរទយវលើ
រប ់ប   

ការវ វើេវិសា នកមមចាប់ការង្ករងមីៗ ការព្តតួរិនិតយ និង វាយតថ្មលវលើបុគគលិក 

ការព្គប់ព្គងបុគគលិក  តង់ដាព្បាក់ខែថ្នតួនាទីនីមួយៗ 

ការវដាះស្សាយបញ្ញា  ការគណ្នាព្បាក់បាំណាច់ចុងវព្កាយ 

កាតវកិចចបងរនធ ព្ ប់អងគការ ងគម ីុេលិ ព្កម ីល ម៌ថ្នអងគការ 
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ការវ វើខផ្នការព្គប់ព្គង នធានមនុ ស ការវរៀបចាំកិចច នាខដល មស្ បត្តមចាប់
ការង្ករ 

ព្បាក់វសា ននិេតតន៏ និតីេ ីិថ្នការ  ា  ន៏ និង វព្ជើ វរ ើ បុគគលិក 

ការខងរកា និង វលើកទឹកចិតតបុគគលិក ការវ វើវគាលនវោបាយព្គប់ព្គងបុគគលិក 

 
ហសចកតសីននោិា ន  
 
 វោងត្តមលទធផ្លថ្នការវាយតថ្មលថ្នវេទិកា ិកាវរៀន ូព្តវនះបានបង្កា ញថ្ន ជារមួ ិកាា កាម
ទាំងអ ់ នការចប់អារមមណ៍្និងវរញចិតតចាំវរះវេទិកា ិកាវរៀន ូព្តវនះ រមួទាំងទីកខនលង ការផ្តល់ 
ភ្ តុភា ជារិវ  រួកវគវរញចិតតនូេេ ីិសាស្រ ត និងការខចករ ាំខលកបទរិវសា ន៍រប ់វាគមិនខដលបាន
រនយល់នូេនីតិេ ីិនិងែលឹមសារវមវរៀនបានចា ់លា ់ និងបានជួយវដាះស្សាយនូេបញ្ញា ព្បឈមមួយចាំនួន
ខដលទក់ទងកនុងការអនុេតតចាប់ការង្ករខដល មស្ បវៅវគាលនវោបាយ អងគការរប ់រួកវគវៅវរល
 នការរ ាំសាយបុគគលិក។  ិកាា កាមយល់កាន់ខតចា ់នូេនីតិេ ីិ និង េ ីិសាស្រ តថ្នការរ ាំសាយនិងកាត់
បនថយបុគគលិក(ដាំវណ្ើ រការថ្នការរ ាំសាយកិចច នា)ព្បកបវដាយព្ប ិទធភារ ខដលព្តូេអនុេតតន៍វៅកនុងអងគ
ការរប ់វគ ។ ជាងវនះវទៀតវនាះ  ិកាា កាមទាំងអ ់ នការត្តាំងចិតតយកចាំវណ្ះដឹងវនះវៅខចករ ាំខលក
ដល់បុគគលិករប ់ែលួន និងអនុេតតន៍វៅកនុងអងគការឲ្យកាន់ខតព្បវ ើរវ ើងផ្ងខដរ។ 
 
មតិបទិកមមេិធីហេទិកាសកិាហរៀនសតូ្ត 
  
 វៅចុងប ច្ ប់កមមេ ីិថ្នវេទិកា ិកាវរៀន ូព្តការ
ព្គប់ព្គង នធានមនុ សវលើកទី៣៧វនះ ត្តងនាមឲ្យអងគការ 
គ ក អនកស្ ី  ីុន រុទធ រ ីព្បធានខផ្នកទាំនាក់ទាំនង និងអភិ្េឌឍ
  ជិក បានវ ើងខងលងអាំណ្រគុណ្ជាងមីមតងវទៀតដល់អងគ
 ិកាា កាមទាំងអ ់ខដលបានចាំណាយវរលវេលាដ៏ នតថ្មល
មកចូលរមួ និងយកចិតតទុកដាក់វរៀន ូព្តវរញមួយថ្ងៃ វៅ
កនុងវេទិកា ិកាវរៀន ូព្តវនះ។ អនកស្ ីបានវលើកវ ើង 
វេទិកាថ្ងៃវនះ នអនកចូលរមួចាំនួន១២៧នាក់ អវីខដលរិវ  
វនះគឺ នចាំនួនស្រ តីរក់កណាត លថ្នអនកចូលរមួខដលបានវកើន
វ ើង ព្ ប់ស្រ តីកនុងការព្គប់ព្គង នធានមនុ សកនុងសាថ ប័ន។ អនកស្ ីបនតវទៀតថ្ន វព្ៅរីព្បធានបទខដល
វលើកថ្ងៃ ក៏ នព្បធានបទខដលបានរ ាំលឹកវ ើងេញិ តីរី ការវ វើវ ៀេវៅការង្ករ ប   និង ចាប់ងមី តីរី
ការង្ករក៏ នសារៈ ាំខាន់ណា ់ ព្ ប់ជួយរព្ងឹងការយល់ដឹង។ វដើមបជួីយរព្ងឹងដល់ការយល់ដឹង
បខនថមវទៀតខដលទក់ទងខផ្នកចាប់ការង្ករនិងចាប់រនធដារ វ្លៀតកនុងឳកា វនអនកស្ ីក៏ជូនដាំណឹ្ងនិង
បានអវ ជ្ ើញ ិកាា មកាមចូលរមួមងព្បជុាំ  ជិករប ់អងគការ គ ក វៅថ្ងៃទី ២៧ កញ្ញា  ២០១៧ ខដល
 នការចូលរមួរីមគនតីជាំនាញខផ្នកចាប់ការង្កររប ់ព្ក ួង។ អនកស្ ីបានវលើកវ ើងថ្នការរ ាំសាយបុគគលិក
វនះក៏ជាព្បធានបទវៅត ខដលវ វើឲ្យបុគគលិកមិន ូេ បាយចិតតជាមួយសាថ ប័ន វហើយសាមីអងគការក៏ នការ
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បញ្ញា ព្បឈម និង អងគការដថ្ទវទៀតផ្ងខដរ។ វទះបីជាោ៉ោងណាក៏វដាយវយើងនឹងវ វើការរមួគាន វដើមបីខ វង
រកនីតិេ ីិនិងដាំវណាះស្សាយដ៏លអព្បវ ើរនឹង មស្ បមួយខដលអាចទទួលយកបានទាំងអ ់គាន ។ 
 ចុងប ច្ ប់អនកស្ ីបានខងលងអាំណ្រគុណ្ដល់ព្កមុការង្ករបវចចកវទ ទាំងអ ់ខដលបានចាំណាយ
វរលវេលានិងខ វងរកនូេព្បធានបទលអៗ វដើមបីជួយរព្ងឹងដល់ មតថភារដល់អងគការ ងគម ីុេលិឲ្យ
កាន់ខត នភាររងឹ ាំវៅកនុងការអនុេតតន៍ការង្កររប ់រួកវគ។ អនកស្ ីក៏ខងលងអាំណ្រគុណ្ដល់អងគការទាំង
  ជិកនិងមិនខមន  ជិកខដលខតងខតគាាំព្ទនិងចូលរមួព្គប់កមមេ ីិរប ់អងគការគ ក។  
 
 

  
 
ឩបសមព័នធ 

1. រវបៀបវារៈ និងបទបង្កា ញ ( ូមចូលវៅកាន់វគហទាំរ័រ: 
www.ccc-cambodia.org   
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