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គោលការណ៍ណណនាំ 
ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវត្ថុ 

សគ្ាប់អងគភាពមនិណសែងរកគ្ាកច់ាំគណញ 
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គាោះពុមពផ្សាយ 
 
 
ការគាោះពមុពផ្សាយ 
  
 គណៈកាា ធិការសហម្របតិបតតិការដៃើម្បកីម្ពុជា (គសក) បានដបាោះពុម្ពផ្សាយដ ើកទី១ដៅឆ្ន ាំ២០១៣ 
និងដ ើកទី២ដៅកនុងឆ្ន ាំ២០១៨។ 

 

អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញនានា អាចយកស្ផ្សនកណាមួ្យដនដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះ ដៅ
ដម្របើម្របាស់ ដៅតាម្តម្រម្ូវការរបស់ខ្លួន ។ 

 

ដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះម្រតូវបានបដងកើតដ ើងដោយម្រកុម្ការងារហិរញ្ញវតថុស្ៃ សថិតដម្រកាម្ការ
សម្រម្បសម្រម្ួ របស់គណៈកាា ធិការសហម្របតិបតតិការដៃើម្បកីម្ពុជា (គសក) ដោយានការោាំម្រទស្ផ្សនក
បដចេកដទសពីអនកម្របឹកាដោប ់ និងការពិភាកាជាមួ្យអនកជាំនាញស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុនិងអនកជាំនាញដន
សាជិក គសក ម្រពម្ទាំងានការោាំម្រទហិរញ្ញវតថុពីអងគការ នានា ។ 

 
ដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះមិ្នឆលុោះបញ្េ ាំងពីទសសនៈ របស់អងគការ ាេ ស់ជាំនួយណាមួ្យដ ើយ ។ 
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  គសចកតីណលែងអាំណររុណ 
 

គសចកតីណលែងអាំណររណុ 

ដោ ការណ៍ស្ណនាាំការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុដៅកនុងវស័ិយអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្រតូវបាន
បដងកើតដ ើងតាម្រយៈការរមួ្ចាំស្ណកោ៉ាងសកម្ានិងោាំម្រទទាំងស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុនិងបដចេកដទសពីអនកពាក់ព័នធ
ដផ្សសងៗ។ 

គណៈកាា ធិការសហម្របតិបតតិការដៃើម្បកីម្ពុជា (គសក) សូម្សាំស្ៃងនូវការៃឹងគុណៃ ់ម្នុសសជា
ដម្រចើនស្ៃ បានចាំណាយដព  និងស្ចករ ាំស្ កដទពដកាស យរបស់ពួកោត់ដៅកនុងៃាំដណើ រការដនការបដងកើត
ដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះ។ ដយើងខ្្ុាំសូម្ស្លលងអាំណរគុណោ៉ាងម្រជា ដម្រៅចាំដពាោះម្រកមុ្ការងារៈ 

ក. សាជិកម្រកុម្ការងារស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុចូ រមួ្បដងកើតដ ើកៃាំបូងកនុងឆ្ន ាំ២០១៣ រមួ្ាន: ដោក ដសឿង 
សាដរឿន ដោក ស្កម្ សម្បតតិ ដោកសុខ្ មុ្ននីរទិធ កញ្ញ  ចាយ សុខ្ ដោកស្សី ជុាំ ចាន់ផ្ស លីកា ដោកស្សី គង់ 
ផានិត ដោក គី សុផាន់ ដោក អ ុក  ីប ុណាា  ដោក ឃុន ោរទិធ ដោក ឯក ដតឿ ដោក ាស ឃាង ដោក
ស្សី ឈាង ចាន់  ីណា ដោកស្សី ឈុាំ សីុនួន និងកញ្ញ គង់ រតនា។ 

ខ្. សាជិកម្រកុម្ការងារស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុចូ រមួ្ស្កសម្រម្ ួកនុងឆ្ន ាំ២០១៨ រមួ្ានៈ ដោក ដឈឿ ឆោភា 
ដោកស្សី អ ុក សាយសុគនាធ  ដោកស្សី ស្កន សុភាព ដោក ឧមិ្ ណាដរ ៉ាត ដោក គី សុផាន់ ដោក អ ុក  ី 
ប ុណាា  ដោក ាស ឃាង ដោកស្សី ប ុន មុ្ននីរត័ ដោក ម្រទី សុខា ដោក ដឆង រទិធី ដោក ស្សី ោង សីោ។  

គ. ម្រកមុ្ការងារ គណៈកាា ធិការសហម្របតិបតតិការដៃើម្បកីម្ពុជា (គសក)ដោក ដសឿង សាដរឿន ដោក 
ឃន ប ុនលុង ដោក សឹុង ទីប៉ាូ និងដោកស្សី ស្កវ ា៉ារ៉ា   ។ 

ឃ. ម្រកុម្ការងារម្របឹកាដោប ់កនុងឆ្ន ាំ២០១៣ាន កញ្ញ  ដហង  ីនណា អនកម្រគប់ម្រគងម្រកុម្ហ ុន  
Advance Business Consulting (Cambodia) Co. Ltd. និងដោក George Cowie ស្ៃ ជាអនកពិដម្រោោះដោប ់
ឯករជយសម្រាប់ការចងម្រកង និងដបាោះពុម្ពដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះដ ើង។  

ង. ម្រកមុ្ការងារម្របឹកាដោប ់កនុងឆ្ន ាំ២០១៨ស្ៃ ាន ដោកសុខ្ មុ្ននីរទិធ ម្របធានម្រកមុ្ហ ុន  
StandardBiZ Consulting Co.Ltd. ម្រកុម្ការងាររបស់ដោក ស្ៃ បានដធែើបចេុបបននភាព ដោ ការណ៍ស្ណនាាំ
ដនោះឲ្យកាន់ស្តានគុណភាពនិងម្របសិទធភាពស្លម្ដទៀត។  

គសក សូម្ស្លលងអាំណរគុណោ៉ាងម្រជា ដម្រៅចាំដពាោះអនកពាក់ព័នធទាំងអស់ស្ៃ ានសម្តថភាព និង
ម្របកបដោយភាពសបបុរសបានៃឹកនាាំការអភិវឌ្ឍដោ ការណ៍ស្ណនាាំនិងស្កសម្រម្ូ ដនោះ និងបានផ្សត ់នូវ
ការយ ់ៃឹងអាំពីខ្លឹម្សារស្ៃ បានដោោះស្សាយដៅកនុងដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះ និងបានជួយពិនិតយដ ើង
វញិ និងស្កសម្រម្ួ ាតិកាដោយដធែើឱ្យកាល យជាឯកសារមួ្យស្ៃ អាចអានបានស្សួ  និងងាយស្សួ កនុង
ការដម្របើម្របាស់។ 

គសក សូម្ស្លលងអាំណរគុណោ៉ាងម្រជា ដម្រៅចាំដពាោះការចូ រមួ្ចាំស្ណកោ៉ាងសកម្ា និងការចូ រមួ្ពី
ម្ន្តនតីអនុវតតន៍ និងម្ន្តនតី ជាំនាញហិរញ្ញវតថុ ដនសាជិក គសក ចាំដពាោះដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះតាម្រយៈដវទិកា
សិកាដរៀនសូម្រត និងកិចេពិដម្រោោះដោប ់ជាដម្រចើន និងការស្ចករ ាំស្ កឯកសារដោងរបស់ពួកដគ។ 

សូម្អរគុណជាពិដសសផ្សងស្ៃរៃ ់អងគការ Diakonia , Oxfam (America),DCA និង NPA ស្ៃ បាន
ផ្សត ់ការោាំម្រទស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុរបស់ពួកោត់សម្រាប់ការបដងកើតដោ ការណ៍ស្ណនាាំ និងដវទិកាសិកាដនោះ។ 
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បុពែកថា 

បុពែកថា 
វធិានការមួ្យដនភាពដជាគជ័យដនសងគម្សីុវ ិរបស់ដយើងគឺការដឆលើយតបរបស់ដយើងចាំដពាោះតម្រម្ូវ

ការ និងកា ៈដទសៈស្ៃ កាំពុងផាល ស់បតូររបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដៅកនុងម្របដទសកម្ពុជា។ 
ដយើងកាំពុងដរៀនពីរដបៀបដធែើការជាមួ្យនីតិបបញ្ញតតិទាំងឡាយស្ៃ បានអនុម័្ត និងរដបៀបដនការផ្សត ់នូវដស
វាកម្ាលាី មួ្យដោយានការស្ក ម្អនិងដធែើឲ្យសងគម្សីុវ ិឲ្យកាន់ស្តដជឿនដ ឿនដៅមុ្ខ្ និងទាំដនើបកម្ាស្លម្
ដទៀត។ ដយើងបានដបើកចាំហ ម្របកបដោយគណដនយយភាព ដហើយបានដបតជ្ាខ្លួនដយើងចាំដពាោះបទោា នឬសតង់
ោរជាក់ោក់ដនការអនុវតតស្ៃ សាធារណជនអាចវាស់សទង់នូវអែីស្ៃ ពួកដគអាចវាស់សទង់បាន និងអាច
រ ាំពឹងទុកពីដយើងបាន។ ការដឆលើយតប និងការសម្រម្បសម្រម្ួ ស្បបដនោះ សាំណូម្ពរឱ្យានភាពអត់ធាត់ការ
 ោះបង់ និងការផ្សត ់ឲ្យនូវជាំនាញពីដយើងទាំងអស់ោន ។ ដយើងម្រតូវធានាថាការអនុវតតការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ
របស់ដយើងបដងកើននូវតាល ភាពនិងគណដនយយភាពបស្នថម្ដទៀតៃ ់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 

 ដយើងាន ក់ៗានតួនាទីដៃើរតួកនុងការដោោះស្សាយបញ្ា ម្របឈម្ដៃើម្បីដធែើឱ្យម្របដសើរដ ើងនូវការ 
អនុវតតការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុរបស់ដយើង និងរកានូវវធីិសាស្រសតមួ្យស្ៃ ានភាពរងឹាាំ និងរកីចដម្រម្ើន កនុង
ការម្រគប់ម្រគងគណដនយយ និងហិរញ្ញវតថុ។ ដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះ៖ ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុៃ៏សាំខាន់ដៅកនុង
វស័ិយអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញមិ្នម្រតឹម្ស្តម្រគបៃណត ប់ចកខុវស័ិយនិងដោ ការណ៍ស្ណនាាំពី
រដបៀបស្ៃ ដយើងានបាំណងម្រគប់ម្រគងគណដនយយនិងហិរញ្ញវតថុនាដព អនាគតដនាោះប៉ាុដណាា ោះដទប៉ាុស្នតវាក៏ 
ផ្សត ់នូវឧបករណ៍សម្រាប់ការអនុវតតដៃើម្បជួីយៃ ់ដយើងទាំងអស់ោន កនុងការសដម្រម្ចបាននូវចកខុវស័ិយ
ដនាោះ។ ដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះម្រតូវបានដរៀបចាំជាជាំពូក និងម្រគប់ជាំពូកម្រតវូបានដរៀបចាំជាចាំណងដជើងរង។ 
ទាំព័រនិងាតិកាបានផ្សដ ់នូវម្គគុដទទសក៍សម្រាប់ទីតាាំងដនម្របធានបទជាក់ោក់មួ្យឲ្យកាន់ស្តានការចាប់
អារម្ាណ៍ស្លម្ដទៀត។ ដ ើសពីដនោះដទៀតដៅចុងបញ្េ ប់ដនការស្ណនាាំដោកអនកនឹងដឃើញានឧបសម្ព័នធ
ានម្របដោជន៍ស្លម្ដទៀតផ្សង។ រមួ្បញ្េូ  ជាមួ្យបញ្ជ ីដនទម្រម្ង់ និងព័ត៌ានស្ៃ ានម្របដោជន៍ដផ្សសងៗ
ដទៀត។ 

ដយើងសងឃឹម្ោ៉ាងមុ្តាាំថាដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះនឹងដធែើឱ្យការងាររបស់អនកម្រគប់ម្រគងនិងអនក
ៃឹកនាាំដៅកនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញកាន់ស្តានភាពងាយស្សួ កនុងការបដងកើតបរោិកាស 
ការងារម្របកបដោយម្របសិទធភាព។ គសក ខិ្តខ្ាំចូ រមួ្ចាំស្ណកកនុងការដធែើឲ្យអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់
ចាំដណញដៅកនុងម្របដទសកម្ពុជាកាន់ស្តរងឹាាំ។ ដយើងទទួ សាគ  ់ថាធនធានម្នុសសគឺជាម្រទពយសម្បតតិៃ៏
ានតដម្លបាំផុ្សតរបស់សងគម្។ ដសចកតីសងឃឹម្របស់ដយើង សងឃមឹ្ថាសហដសវកិនឹងដម្របើម្របាស់ដោ ការណ៍
ស្ណនាាំដនោះឱ្យម្របដសើរដ ើងនូវតដម្លដនការចូ រមួ្ចាំស្ណករបស់ពួកដគចាំដពាោះការងាររបស់ពួកដគដៅកនុង អងគ
ភាព និងដ ើកកម្ពស់ដករ តិ៍ដឈាា ោះៃ៏ខ្ពង់ខ្ពស់ដនអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញរបស់ដយើង។ 

គសក បានៃឹងថា ានចាំនុចខ្ែោះខាតមួ្យចាំនួនស្ៃ បានដកើតដ ើងកនុងការស្កសម្រម្ួ ទី១ កនុងឆ្ន ាំ
២០១៣ ដហើយក៏បានពិនិតយដម្ើ ដ ើងវញិផ្សងស្ៃរដៅកនុងឆ្ន ាំ២០១៨ ដៃើម្បីដធែើឱ្យកាន់ស្តម្របដសើរដ ើង ដៃើម្បី
បាំដពញតាម្តម្រម្ូវការរបស់ អងគភាពឬសាគម្មិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដៅកនុងម្របដទសកម្ពុជាកនុងស្ផ្សនកដន
ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ។ 
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គសក សូម្សាែ គម្ន៍រ ់ម្តិរោិះគន់ និងម្តិដោប ់ ពីដោក ដោកស្សី ជាអនកអាន និងអនកដម្របើ
ម្របាស់ទាំងអស់ដនដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះដៃើម្បីស្ក ម្អឲ្យកាន់ស្តម្របដសើរដ ើងស្លម្ដទៀត។ 

 
 
 ដសឿង សាដរឿន 

 
 
 
 

 នាយកម្របតិបតតិ 
 គណៈកាា ធិការសហម្របតិបតតិការដៃើម្បកីម្ពុជា (គសក)   
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ជាំពូកទី១: ទិដ្ឋភាពទូគៅននគោលការណ៍គ្របគ់្រងហរិញ្ញវត្ថ ុ
  
សគងេប 
 ជាំពូកដនោះស្ណនាាំពីសាវតា ដោ បាំណងដនដោ ការណ៍ស្ណនាាំ រដបៀបដម្របើ វសិា ភាព និងស្ៃន
កាំណត់របស់វា។ 
 
១.១ គ្បវត្តិននការបគងកើត្គោលការណ៍ហរិញ្ញវត្ថុ 
 ដៅឆ្ន ាំ២០០៩ ដវទិកាសិកាដរៀនសូម្រតការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុម្រតូវបានបដងកើតដ ើងដោយគណៈ 
កាា ធិការសហម្របតិ បតតិការដៃើម្បកីម្ពុជា (គសក) ។ ដោ បាំណង គឺផ្សត ់ឱ្កាសៃ ់សាជិករបស់ខ្លួនកនុង
ការពិភាកាឆលុោះបញ្េ ាំង និងសិកាអាំពីម្របធានបទទក់ទងនឹងការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ ដៃើម្បកីសាង  
បណាត ញ ៃ៏រងឹាាំមួ្យកនុងចាំដណាម្អនក អនុវតតន៍ស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុ និងអនកជាំនាញដៅកនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរក
ម្របាក់ចាំដណញ និងដៃើម្បបីដងកើតដោ ការណ៍ស្ណនាាំជាក់ស្សតងមួ្យសតីពីការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុសម្រាប់អងគ
ភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 
  ទធផ្ស ពីដវទិកាសិកាដរៀនសូម្រតនិងការពិដម្រោោះដោប ់បានបងាា ញថាានធនធានម្នុសសជា
ដម្រចើនដៅកនុងអងគការឬសាគម្សាជិកដផ្សសងៗស្ៃ ានជាំនាញពាក់ព័នធនិងចាំដណោះៃឹងដ ើបញ្ា ទាំង
ដនោះ។ ដទោះជាោ៉ាងណាក៏ដោយមិ្នានយនតការជាក់ស្សតងណាមួ្យដៃើម្បីជួយសម្រម្ួ ៃ ់ការផាល ស់បតូរ 
បទពិដសាធន៍និងការអនុវតត អៗ រវាងអងគការឬសាគម្នានាដនាោះដ ើយ។ 

 ជាដរឿយៗានការម្រពួយបារម្ាណ៍ចាំដពាោះភាពខ្ែោះខាតទាំងឡាយពាក់ព័នធនឹងភាពជាក់ស្សតងស្ៃ 
អងគកាឬសាគម្រមិ្នស្ម្នរោា ភិបា ដនម្របដទសកម្ពុជា ដម្របើម្របាស់ម្ដធោបាយនិងវធីិសាស្រសតស្ៃ មិ្ន
ទទួ សាគ  ់វបបធម៌្ សងគម្ នដោបាយនិងការដរៀនសូម្រតពីបរសិាថ នដៅកនុងម្របដទសកម្ពុជា ដហើយជា ទធ
ផ្ស បណាត  ឲ្យបរជ័យកនុងការបដងកើតច នានិងកាល ាំងច ករស្ៃ ចាាំបាច់សម្រាប់ការផាល ស់បតូរដៅកនុង
សហគម្ន៍អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញឬអងគការដរៀងខ្លួន។ 

 ការស្ៃ ានដោ ការណ៍ស្ណនាាំចាស់ោស់និងអនុវតតន៍ជាក់ស្សតង ដៃើម្បីបងាា ញផ្សលូវកនុងការ
ម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ និងការអនុវតតហិរញ្ញវតថុរបស់ពួកដគកនុងភាពម្រតឹម្ម្រតូវ ានតាល ភាព គណដនយយភាព គួរ
ឱ្យទុកចិតត ាន កខណៈអាជីព និងាននិរនតភាពគឺជាតាំរវូការរបស់អងគភាពឬសាគម្។ ការបដងកើតដោ 
ការណ៍ស្ណនាាំម្រតូវបានចាប់ដផ្សតើម្ដៅពាក់កណាត  ឆ្ន ាំ២០០៩ដម្រកាម្ការម្រតតួពិនិតយរបស់ ដោក  ន់ បូរទិធី។ 

 
២.២ គោលបាំណងននគោលការណ៍ណណនាំការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវត្ថុ 
 ដោ បាំណងរមួ្ដនដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះគឺដៃើម្បីស្ក ម្អម្រកបខ័្ណឌ គណដនយយភាពនិងតាល ភាព
កនុងវស័ិយម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុដៅកនុងវស័ិយអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដៅកនុងម្របដទសកម្ពុជាដោយ
ស្ផ្សអកដ ើបទពិដសាធន៍របស់អនកជាំនាញស្ៃ ជាសាជិករបស់គសក ដៅកនុងវស័ិយដនោះ។ 
 ដោ បាំណងផ្សត ់ការស្ណនាាំនិងស្ចករ ាំស្ កនូវការអនុវតត អៗ  ដោយសងឃមឹ្ថា: 

 បដងកើនការអនុដោម្ដៅតាម្ចាប់និងបទោា នពាក់ព័នធនឹងការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ។  
 ដ ើកកម្ពស់វជិាជ ជីវៈនិងការអនុវតត អៗ  ទក់ទងនឹងការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ។ 
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 ផ្សត ់នូវឧបករណ៍ស្ៃ ានអតថម្របដោជន៍សម្រាប់ការដរៀនសូម្រតជាបនតបនាទ ប់ស្ៃ អាចសម្រម្ប
ខ្លួនបានសម្រាប់បុគគ ស្ៃ ដធែើការកនុងការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ។ 
 

១.៣ រគបៀបគគ្បើគោលការណ៍ណណនាំការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវត្ថ ុ
 ដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះម្រតូវបានដរៀបចាំសម្រាប់អនកស្ៃ ានការទទួ ខុ្សម្រតវូនិងការងារ ពាក់
ព័នធនឹងការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ។ វាម្រតវូបានបដងកើតជាជាំពូកជាដម្រចើនស្ៃ ានចាំណងដជើងរងចាស់ោស់
ដៃើម្បីឱ្យអនកដម្របើម្របាស់អាចដផាត តដៅដ ើចាំនុចសាំខាន់ស្ៃ ពាក់ព័នធសម្រាប់តម្រម្ូវការរបស់អនកដៅចាំណុច
ដព ដវោជាក់ោក់មួ្យ។ អនកម្របស្ហ ជាចង់ចម្លងស្ផ្សនកខ្លោះៗដនដោ ការណ៍ស្ណនាាំដ ើមុ្ខ្ងារម្រគប់
ម្រគងហិរញ្ញវតថុជាក់ោក់ដហើយស្ចករ ាំស្ កវាជាមួ្យមិ្តតរមួ្ការងារនិងដៃគូរបស់អនក។ 

វាក៏ានសទទ នុម្រកម្ទូ ាំទូោយផ្សងស្ៃរ(ានការអនុញ្ញ តពី Mango - www.mango.org.uk/) ដៅ
ចុងបញ្េ ប់ដនដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះ ស្ៃ អនកដម្របើម្របាស់គួរដម្ើ ឯកសារដោងដៃើម្បីបញ្ជ ក់ពីពាកយប
ដចេកដទស។ 

ដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះ មិ្នអាចផាល ស់បតូរនិងស្ក ម្អការអនុវតតដោយឯកឯងបានដទ។ ានស្ត
ម្នុសសដទស្ៃ ដម្របើម្របាស់នូវទសសនៈនិងគាំនិតនិងរដបៀបស្ៃ ដោ ការណ៍ដនោះម្រតវូបាន អនុវតតន៍ កនុង 
បរបិទដនការងាររបស់ពួកដគដទ ស្ៃ ដធែើឱ្យអងគភាពរបស់ដគានភាពម្របដសើរដ ើងបាន។ 
 
១.៤ វិសាលភាពនិងណដ្នកាំណត្់ 
 ដោ ការណ៍ស្ណនាាំដនោះម្រតូវបានដរៀបចាំដ ើងដៃើម្បដីធែើជាឯកសារដោងសម្រាប់អងគភាពមិ្នស្សែង
រកម្របាក់ចាំដណញមួ្យចាំនួនស្ៃ ានបាំណងស្ក ម្អការអនុវតតនិងការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុម្របចាាំដលៃរបស់ពួក
ដគ។ សងឃឹម្ថាដោ ការណ៍ស្ណនាាំការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុដនោះ នឹងស្ចករ ាំស្ កជាំនាញ ដោោះស្សាយបញ្ា
និងវស័ិយសាំខាន់ៗស្ៃ ពាក់ព័នធនឹងការអភិវឌ្ឍដផ្សទកនុងរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដៅកនុង
ម្របដទសកម្ពុជា។ ដទោះជាោ៉ាងណាក៏ដោយវាមិ្នស្ម្នជាឯកសារជាប់កិចេសនោផ្សលូវចាប់ដទ ។ ឯកសារភាជ ប់
ទាំងអស់ដនោះម្រោន់ស្តជាគម្រម្ូមួ្យចាំនួនប៉ាុដណាា ោះ ។ ដហតុៃូដចនោះដហើយពួកដគម្រតវូពិនិតយដ ើងវញិដហើយគួរស្ត
ម្រតូវស្កសម្រម្ួ ដៅតាម្តម្រម្ូវការនិងបរបិទរបស់ខ្លួន។ 
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ជាំពូកទី ២: គសចកតគីផ្សតើម សតពីី ការគ្របគ់្រងហរិញ្ញវត្ថ ុ
  
សគងេប 
 ជាំពូកដនោះដផាត តដ ើដោ ការណ៍ជាមូ្ ោា ន សារៈសាំខាន់ដនបុគគ ិកនិងតួនាទីរបស់ពួកដគកនុងការ
ម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុនឹងម្រតវូបានសរដសរជាមួ្យនឹងម្រកម្សី ធម៌្សម្រាប់បុគគ ិកហិរញ្ញវតថុ និងការ 
ដោរពតាម្ចាប់និងបទោា នដៅកនុងគាំនិត។ 
 

២.១ គសៀវគៅគោលការណ៍ណណនាំការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវត្ថ ុ
 ជាំហានៃាំបូងកនុងការបដងកើតអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញមួ្យគឺម្រតូវបដងកើតដោ នដោបាយនិង
នីតិវធីិម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ។ ដោ នដោបាយនិងនីតិវធីិម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុជាឯកសារដផ្សទកនុងស្ៃ អងគភាព
មិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញគួរស្តដម្របើម្របាស់ដៃើម្បកីត់ម្រតានិងតាម្ោនម្របតិបតតិការហិរញ្ញវតថុ។ ឯកសារដោ 
នដោបាយនិងនីតិវធីិម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុានសារៈសាំខាន់ពីដម្រពាោះវាផ្សត ់នូវភាពចាស់ោស់ទក់ទងនឹង
ៃាំដណើ រការដផ្សទកនុងរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។  
 ដ ើសពីដនោះដៅដទៀតវាានម្របដោជន៍ៃ ់បុគគ ិកលាីកនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដៃើម្បី
ពម្រងឹងជាំនាញម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុរបស់ពួកដគ។ ដោ បាំណងរបស់ដោ នដោបាយ/ដោ ការណ៍និងនីតិ
វធីិម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុជួយៃ ់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញៃូចជា៖ 

 ដរៀបចាំស្ផ្សនការនិងដធែើគដម្រាងលវកិា 
 កត់ម្រតាម្របតិបតតិការហិរញ្ញវតថុទាំងអស់ 
 ម្រតតួពិនិតយនិងតាម្ោនការចាំណាយ 
 បាំដពញ ការរបាយការណ៍ស្ៃ ផ្សលូវចាប់តម្រម្ូវការនិងទម្ទរ 
 ធានានូវភាពម្រតឹម្ម្រតូវ និង ទន់ដព ដវោដនរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ ៃ ់ាេ ស់ជាំនួយ និងអនក

ពាក់ព័នធ 
 
២.២ សារៈសាំខាន់ននការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវត្ថុសគ្ាប់អងគភាពមនិណសែងរកគ្ាក់ចាំគណញ 
 ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុទក់ទងនឹងអែីស្ៃ សាំខាន់ជាងការដចញមូ្ បបទនបម្រត ម្របាក់បុដរម្របទន 
កម្េីម្របាក់ស្ខ្ និងម្របាក់រងាែ ន់។ មូ្ ដហតុស្ៃ ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុានសារៈសាំខាន់សម្រាប់អងគភាពមិ្ន
ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញានៃូចខាងដម្រកាម្: 

1) ជាការនាាំផ្សលូវសម្រាប់ម្រកុម្ម្របឹកាភិបា  ដៃើម្បបីញ្ជ ក់ដ ើងវញិឬបដងកើតដោ នដោបាយ 
ហិរញ្ញវតថុដ ើងវញិដោយស្ផ្សអកដ ើដោ នដោបាយសតង់ោរគណដនយយ ។ 

2) អាចឲ្យអនកម្រគប់ម្រគងដធែើការសដម្រម្ចចិតតបានម្រតឹម្ម្រតូវ ដោយស្ផ្សអកដ ើការផ្សត ់របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ
ទន់ដព ដវោ។ អនកម្រគប់ម្រគងអាចដធែើសកម្ាភាពតាម្គដម្រាងស្ផ្សនការឬស្សែងរកមូ្ និធិបស្នថម្
ម្របសិនដបើចាាំបាច់។ វាក៏អាចវាស់សម្តថភាពរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញមួ្យដៃើម្បី
ពម្រងីកកម្ាវធីិរបស់ខ្លួនផ្សងស្ៃរ។ 

3) ផ្សត ់ឱ្យអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញនូវអតថម្របដោជន៍ស្ៃ ចាាំបាច់ដ ើការម្រគប់ម្រគងធនធាន
ស្ៃ ខ្ែោះខាត។ ពីដម្រពាោះាេ ស់ជាំនួយយកចិតតទុកោក់ជាខាល ាំងដ ើលវកិាជាំនួយស្ៃ ដម្របើម្របាស់ដោយអងគ
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ភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដហតុដនោះអងគភាព ស្ៃ ានជាំហរហិរញ្ញវតថុ អម្រតូវបានចាត់ទុកថា
ានដម្របៀបដ ើអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញស្ៃ ានការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុដៅានកម្រមិ្ត។ 

4) បដងកើតនិងពម្រងឹងភាពដជឿជាក់របស់អនកពាក់ព័នធម្កដ ើអងគភាព។  
5) ធានាការអនុដោម្ដៅតាម្ចាប់និងបទោា នរបស់រោា ភិបា ។ ដៅដព ដធែើការសដម្រម្ចចិតតម្រតូវបាន

ដធែើដ ើងដហើយសកម្ាភាពបានម្របម្រពឹតតដោយស្ផ្សអកដៅដ ើដោ នដោបាយនិងនីតិវធីិគណដនយយ
បាន អ វានឹងមិ្នានភាពមិ្នសីុសងាែ ក់ោន រវាងអែីស្ៃ ជាបទោា ននិងអែីស្ៃ ម្រតូវបានអនុវតតន៍ដនាោះ
ដ ើយ ដហើយវាបានកាំណត់អាទិភាពម្រតឹម្ម្រតូវ។ 

6) ធានានូវការអនុវតតគដម្រាងៃូចស្ៃ បានដម្រោងទុក។ ដោយានការស្បងស្ចកលវកិាបានម្រតឹម្ម្រតូវោា ន
គដម្រាងណាមួ្យម្រតូវដបាោះបង់ដោយសារស្តអងគភាព ខ្ែោះមូ្ និធិដៅចុងឆ្ន ាំដនាោះដទ។ 

7) បដងកើត ាំហូរសាច់ម្របាក់វជិជាន។ 
8)  ាំហូរការងាររ ូន ដៅដព ាននីតិវធីិការងារចាស់ោស់ដនាោះបញ្ា តានតឹងកនុងអារម្ាណ៍របស់

បុគគ ិកស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុម្រតវូបានកាត់បនថយ។ ពីដម្រពាោះបុគគ ិកាន ក់ៗអនុវតតន៍ដៅតាម្តួនាទីនិងការ
ទទួ ខុ្សម្រតូវរបស់ពួកដគ។ 

9) ការការពារម្រទពយសម្បតតិរបស់អងគភាព។ 
10) ជួយអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញកនុងការដធែើស្ផ្សនការដៃើម្បីបដងកើនមូ្ និធិខ្លួនឯងស្ៃ នឹងដធែើឱ្យ

ាននិរនតរភាពយូរអស្ងែង។ 
 

២.៣ គត្ើអនកណាខ្ែោះគដ្ើរត្ួនទីសាំខាន់ៗកនងុការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវត្ថុកនងុអងគភាព? 
 ានអនកដៃើរតួនាទីសាំខាន់ៗ៧ម្រកមុ្កនុងការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុដៅកនុងអងគភាព ដហើយការទទួ ខុ្ស
ម្រតូវចាំបងរបស់ពួកដគាន៖ 
 

1) ម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា : ធានានូវតាល ភាពនិងគណដនយយភាពកនុងការដម្របើម្របាស់ម្របភពធនធានរបស់អងគ
ការដោយស្ផ្សអកដ ើគុណតដម្លអងគភាព ទសសនៈវស័ិយ និងដបសកកម្ាដៃើម្បីសដម្រម្ចបាននូវដោ ដៅ
និងដោ បាំណងរបស់អងគភាព។ 

2) ថាន ក់ម្រគប់ម្រគង: ថាន ក់ម្រគប់ម្រគងបានដៃើរតួោ៉ាងសាំខាន់ កនុងការធានាថាធនធានរបស់អងគភាពម្រតវូបាន
ដម្របើម្របាស់ោ៉ាងានម្របសិទធភាពនិងានម្របសិទធផ្ស ដៃើម្បីសដម្រម្ចបាននូវដោ ដៅនិងដោ 
បាំណងរបស់អងគភាព។ 

3) នាយកម្របតិបតតិ: ធានាថាម្របាក់ចាំណូ និងចាំណាយទាំងអស់ម្រតូវដោរពតាម្ដោ ការណ៍ និងបទ
បញ្ញ តិរបស់អងគភាព ដហើយធានាថាធនធានទាំងអស់របស់អងគភាពម្រតវូបានដម្របើម្របាស់ោ៉ាងម្រតឹម្ម្រតូវ
ដៃើម្បីសដម្រម្ចបាននូវស្ផ្សនការយុទធសាស្រសតស្ៃ បានកាំណត់ ដហើយអនុដោម្ដៅតាម្កិចេម្រពម្ដម្រពៀង
របស់ាេ ស់ជាំនួយ និងដោ នដោបាយ និង នីតិវធីិរបស់អងគភាព។ 

4) អនកម្រគប់ម្រគងកម្ាវធីិ: ធានានូវតាល ភាពហិរញ្ញវតថុដនកម្ាវធីិ។ វាគឺជាការទទួ ខុ្សម្រតវូរបស់អនក
ម្រគប់ម្រគងកម្ាវធីិដៃើម្បរីរាំងការស្កលងបនលាំធាំៗ ដោយោក់ដៅ មូ្ ោា នម្របព័នធម្រតតួពិនិតយៃ៏ អនិងដធែើការ
ពិនិតយដ ើងវញិដោយខ្លួនឯង។ គនលឹោះសាំខាន់គឺដធែើការវនិិចឆ័យថាដតើានហានិភ័យពិតម្របាកៃអែីខ្លោះ
ដកើតដ ើង បនាទ ប់ម្កម្រតវូរកវធីិសាស្រសតដៃើម្បី ុបបាំបាត់និងកាត់បនថយហានិភ័យទាំងដនាោះ។ ដ ើសពី
ដនោះដៅដទៀតអនកម្រគប់ម្រគងកម្ាវធីិម្រតូវទទួ ខុ្សម្រតូវកនុងការធានាថាគដម្រាងលវកិាម្រតូវបានបដងកើត
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ដ ើងដោយស្ផ្សអកដ ើស្ផ្សនការសកម្ាភាពម្រតឹម្ម្រតវូនិងម្រតូវតាម្ោនការរកីចដម្រម្ើននិងការដម្របើម្របាស់មូ្ 
និធិដោយស្ផ្សអកដ ើលវកិាស្ៃ បានអនុម័្ត។ 

5) អនកម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ: ទទួ ខុ្សម្រតូវដ ើម្របតិបតតិការ ទូដៅដនការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុរបស់អងគភាព
និងធានាថាម្របតិបតតិការហិរញ្ញវតថុទាំងអស់ម្រតូវដោរពតាម្ដោ នដោបាយនិងនីតិវធីិ 
ហិរញ្ញវតថុរបស់អងគការនិងម្រតូវបានោាំម្រទដោយឯកសារដោងម្រគប់ម្រោន់និងម្រតឹម្ម្រតូវ។ ដម្រៅពីដនោះោត់
ម្រតូវធានាថារបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុម្រតូវបានផ្ស ិតម្រតឹម្ម្រតូវនិងទន់ដព ដវោ។ 

6) គណដនយយករ: ទទួ ខុ្សម្រតូវដ ើការបដងកើតរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុស្ៃ គួរឱ្យទុកចិតតនិងទន់ដព 
ដវោស្ៃ អនុដោម្តាម្ដោ ការណ៍គណដនយយដៃើម្បីជួយៃ ់អនកម្រគប់ម្រគងដៃើម្បីដធែើ ដសចកតី
សដម្រម្ចចិតតស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុបានម្រតឹម្ម្រតូវ។ 

7) ដបឡាករ: ទទួ ខុ្សម្រតូវកនុងការស្លរកាម្រទពយសម្បតតិ និង ឯកសារស្ៃ ពាក់ព័នធៃូចជាសាច់ម្របាក់ 
មូ្ បបទនបម្រត ដសៀវដៅធនាោរ និងដសារទូស្ៃកឬ ដ ខ្កូៃសុវតថិភាពរបស់ទូស្ៃក។ ដ ើសពីដនោះ
ដទៀតដបឡាករក៏ទទួ ខុ្សម្រតូវកនុងការដធែើរបាយការណ៍សាច់ម្របាក់ម្របចាាំដលៃដៃើម្បីធានាថាការកត់ម្រតា
ម្របតិបតតកិារហិរញ្ញវតថចូុ កនងុម្របព័នធគណដនយយ ដោយគណដនយយករានភាពម្រតឹម្ម្រតវូនិងទន់
ដព ដវោ។ 

  
២.៤  គ្កមសលីធម៌ វជិ្ជា ជីវៈសគ្ាប់បុរគលកិណផ្សនករណគនយយ ឬ ហរិញ្ញវត្ថុ 

 ម្រកម្សី ធម៌្ហិរញ្ញវតថុដនោះកាំណត់ដោ ការណ៍សី ធម៌្ សម្រាប់អនកចូ រមួ្កនុងការដធែើការងារ
ទក់ទងស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុដៅកនុងអងគភាពមួ្យស្ៃ ម្រតវូបានរ ាំពឹងថានឹងម្របកាន់ខាជ ប់នូវម្រកម្សី ធម៌្ហិរញ្ញវតថុ
ដៅដព អនុវតតន៍ភារកិចេនិងការទទួ ខុ្សម្រតវូរបស់ពួកដគ។  
 
ដោ ការណ៏គតិយុតត 
 កនុងការបាំដពញភារកិចេនិងការទទួ ខុ្សម្រតូវរបស់ខ្លួនសម្រាប់អងគភាពណាមួ្យម្ន្តនតីហិរញ្ញវតថុ
នីមួ្យៗម្រតូវ៖ 
 ម្របម្រពឹតតម្រកម្សី ធម៌្ដោយភាពដសាា ោះម្រតង់និងសុចរតិភាពរមួ្បញ្េូ  ទាំងសី ធម៌្ដនការដោោះស្សាយ

ជដាល ោះជាក់ោក់ឬទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍ៈ រវាង ម្របដោជន៍ផាទ  ់ខ្លួននិងវជិាជ ជីវៈ។ 
 

 ដជៀសវាងទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍ដោយ 
 ផ្សសពែផ្សាយឬជូនៃាំណឹងៃ ់គណៈកាា ធិការសវនកម្ារបស់ម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា រ ់ម្របតិបតតិការឬ

ទាំនាក់ទាំនងសាំខាន់ៗស្ៃ ទក់ទងនឹងទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍។ 
 អនុដោម្តាម្នីតិវធីិ ការកាំណត់ ការបងាា ញបស្នថម្និងកាតពែកិចេរយការណ៍និងតម្រម្ូវការដផ្សសងៗ

ដទៀតស្ៃ គណៈកាា ធិការសវនកម្ាបដងកើតដៃើម្បីកាត់បនថយ ឬ ុបបាំបាត់ទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍ ឬ
ផ្ស ប៉ាោះពា ់របស់វាដៅដ ើអងគភាព។ 

 ផ្សត ់ការបងាា ញឱ្យបានដពញដ ញ ម្រតឹម្ម្រតូវ សម្រម្យ ទន់ដព ដវោ និងអាចយ ់បានដៅកនុង
របាយការណ៍ និងឯកសាររបស់អងគភាពស្ៃ ានឬបញ្ជូ នដៅ និងដៅកនុងការទាំនាក់ទាំនង 
សាធារណៈដផ្សសងដទៀតស្ៃ អងគភាពដនោះដធែើ។ 
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 ដធែើោ៉ាងម្៉ាត់ចត់ដ ើម្រគប់ទិៃាភាពទាំងអស់ដោយអនុវតតន័ចាប់ និងបទបញ្ជ ទាំងអស់របស់រៃា ម្រគប់
 ាំោប់ថាន ក់។ 

 ដធែើសកម្ាភាពដោយដសាា ោះម្រតង់ ដោយានការទទួ ខុ្សម្រតវូ ដោយម្របងុម្របយ័តន និងដោយ 
ឧសាហ៍ ដោយមិ្នានស្កលងបនលាំព័ត៌ាន ឬអនុញ្ញ តឱ្យដម្របើដឈាា ោះអងគភាពដៃើម្បី ផ្ស ម្របដោជន៍
ផាទ  ់ខ្លួន។  

 ដ ើកកម្ពស់អាកបបកិរោិសី ធម៌្របស់អនកៃដទដៅកនុងទីកស្នលងដធែើការរបស់អងគភាព។ 
 

២.៥ ការអនុគោមតាមបញ្ញត្ិតនិងបទដ្ឋឋ នរណគនយយ 
 ការអនុដោម្តាម្ចាប់គឺជាការទទួ ខុ្សម្រតូវរបស់ម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា  ដហើយគួរម្រតូវបានចុោះកនុងបញ្ជ ី
ជារដបៀបវារៈផ្សងស្ៃរ។ ការដោរពតាម្ចាប់ បទបញ្ជ និងបទោា នគួរស្តជាស្ផ្សនកមួ្យដនៃាំដណើ រការម្រគប់ម្រគង 
ហានិភ័យ វបបធម៌្របស់អងគភាព និងានស្ចង ម្អិតកនុងដោ នដោបាយនិងនីតិវធីិរបស់អងគភាព។  
 អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញគួរស្តយ ់ៃឹងអាំពីបរបិទដនចាប់និងរដបៀបស្ៃ ចាប់អនុវតតន៍
ដផ្សសងដទៀតអាចដធែើអនតរកម្ាជាមួ្យដោ ការណ៍របស់អងគភាពបាន។ ម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា ម្រតូវដធែើការម្របកាស
ផ្សសពែផ្សាយឲ្យបាន ម្អិតដៅកនុងរបាយការណ៍រមួ្បញ្េូ  អាំពីរដបៀបស្ៃ ខ្លួនបានបាំដពញការទទួ ខុ្សម្រតូវ
ដៃើម្បីធានានូវការបដងកើតនូវម្រកបខ័្ណឌ និងនីតិវធីិអនុដោម្ម្របកបដោយម្របសិទធភាព។ ៃាំដណើ រការគួរស្តាន
រចួរ ់ជាដស្សចដៃើម្បីធានាថាម្រកុម្ម្របឹកាភិបា ម្រតវូបានជូនៃាំណឹងជាបនតបនាទ ប់អាំពីចាប់ វធិានចាប់ ម្រកម្ 
និងសតង់ោរ រមួ្ទាំងានការផាល ស់បតូរចាំដពាោះពួកោត់ ស្ៃ ជាស្ផ្សនកមួ្យដនការស្ណនាាំនិងការបណតុ ោះបណាត   
និងការអប់រ ាំជាបនតបនាទ ប់។ 
 ការអនុដោម្ដៅនឹងចាប់ វធិានចាប់ កូៃ និងបទោា នគួរស្តម្រតូវបានបញ្េូ  កនុងម្រកម្ដនការម្របម្រពឹតតិ
របស់អងគភាពដៃើម្បបីដងកើតវបបធម៌្ដនការអនុដោម្តាម្ចាប់សម្រាប់អងគភាពទាំងមូ្ ។ 
 ានដោ ការណ៍ចាំនួន ៤ ស្ៃ ម្រតូវអនុវតតន៍ដៃើម្បីធានាថាការអនុដោម្តាម្ចាប់ម្រតូវបាន 
សដម្រម្ច។ ទាំងអស់ដនោះានៃូចជា: 

 ម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា និងនាយកម្របតិបតតិរបស់អងគភាពគួរស្តធានាថា អនកម្រគប់ម្រគងនិងបុគគ ិកទាំងអស់
របស់អងគភាពអនុដោម្តាម្ចាប់និងបទបញ្ញតតិនានាឲ្យបានខាជ ប់ខ្ជួន។ 

 ម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា និងនាយកម្របតិបតតិរបស់អងគភាពគួរស្តានការយ ់ៃឹងចាស់អាំពីម្របសិទធិភាពដន
ចាប់ វធិានចាប់ ម្រកម្ និងបទោា នពាក់ព័នធនឹងអងគភាព និងសកម្ាភាពម្របតិបតតិការណ៍របស់ 
ខ្លួន។ បទោា នស្ៃ អាចអនុវតតន៍បានរមួ្ាន សតង់ោរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុអនតរជាតិ (IFRS), ដោ 
ការណ៍គណដនយយទូដៅ GAAP និងៃដទដទៀត។ 

 ហានិភ័យផ្សលូវចាប់គួរស្តជាស្ផ្សនកសាំខាន់មួ្យដនៃាំដណើ រការម្រគប់ម្រគងហានិភ័យរបស់អងគភាព។  
 ម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា និងនាយកម្របតិបតតិរបស់អងគភាពគួរស្តដផ្សទរការទទួ ខុ្សម្រតវូដៅថាន ក់ម្រគប់ម្រគង

នានាដៃើម្បីអនុវតដន៍ចាប់ម្របកបដោយម្របសិទធភាព។   
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ជាំពូកទី ៣: បគងកើត្គោលការណ៍នងិនីត្ិវធិី លវិកា នងិ គ្បព័នធគ្រប់គ្រង
រណគនយយ នងិហរិញ្ញវត្ថ ុ

  
សគងេប 
 ជាំពូកដនោះដរៀបរប់អាំពីៃាំដណើ រការដនការបដងកើតដោ នដោបាយ និងនីតិវធីិម្រគប់ម្រគងលវកិា និងពិនិ
តយដម្ើ ដ ើម្របព័នធគណដនយយនិងហិរញ្ញវតថុ ។ 
 
៣.១ ដ្ាំគណើ រការកនងុការបគងកើត្ គោលការណ៍និងនីត្ិវិធី 
 ដោ ការណ៍និងនីតិវធីិ បដងកើតដ ើងពាក់ព័នធនឹងការកាំណត់តម្រម្វូការចាាំបាច់ ការម្របមូ្ ព័ត៌ាន  
ការដធែើដសចកតីដម្រពៀង ការពិដម្រោោះដោប ់និងការពិនិតយដ ើងវញិ។ ជាំហានខាងដម្រកាម្ដនោះបងាា ញពីៃាំណាក់
កា សាំខាន់ៗស្ៃ ពាក់ព័នធនឹងការបដងកើតដោ នដោបាយនិងនីតិវធីិនានា៖ 

 កាំណត់ការរ ាំពឹងទុកដនតម្រម្វូការ (ឧទហរណ៍ដោ នដោបាយដធែើៃាំដណើ រគួរស្តានដៅដព ស្ៃ 
អងគការមួ្យចាប់ដផ្សតើម្ដធែើការជាមួ្យសាខាជាដម្រចើនដៅកនុងម្របដទស) ។  

 ដៅកនុងការដឆលើយតបដៅនឹងតម្រម្វូការ អងគភាពម្រតូវពិនិតយដម្ើ សកម្ាភាព ការទទួ ខុ្សម្រតូវ និង
បរោិកាសខាងដម្រៅដៃើម្បកីាំណត់ពីតម្រម្ូវការសម្រាប់ដោ ការណ៍ របស់ខ្លួន។ 

 ការកាំណត់អនកស្ៃ ទទួ ខុ្សម្រតវូកនុងការបដងកើតដោ ការណ៍/ដោ នដោបាយ ការដផ្សទរការទទួ 
ខុ្សម្រតវូដៅបុគគ ិកនីមួ្យៗឬម្រកមុ្ការងារឬគណៈកម្ាការស្ផ្សអកតាម្ជាំនាញស្ៃ ម្រតូវការ។  

  ម្របមូ្ ព័ត៌ាន សួរខ្លួនឯងនូវសាំណួរទាំងដនោះ ដតើអនកានទាំនួ ខុ្សម្រតូវស្ផ្សនកចាប់ដៅកនុង 
វស័ិយដនោះស្ៃរឬដទ? ដតើការយ ់ៃឹងរបស់អនកានភាពម្រតឹម្ម្រតូវ និងទន់សម័្យកា ស្ៃរឬដទ? ដតើ
អងគភាពៃដទដទៀតបានដោោះស្សាយបញ្ា ៃូចដយើងស្ៃរឬដទ? ដតើានគម្រម្ ូ ឬឧទហរណ៍ស្ៃ អនក
អាចយកម្កសរដសរដោ ការណ៍និងនីតិវធីិបានស្ៃរឬដទ?ដតើអនកនឹងស្សែងរកការស្ណនាាំដៅឯណា? 

 ការដធែើដសចកតីដម្រពៀងដោ ការណ៍- ធានាថាពាកយ ឃាល ដឃាល ង និង ភាពសាុម្រគសាា ញដនដោ 
នដោបាយគឺានភាពសម្រម្យស្ៃ អាចឲ្យអនកអនុវតតន៍យកដៅដម្របើការបាន។  

 ពិដម្រោោះដោប ់ជាមួ្យាេ ស់ជាំនួយ / ាេ ស់មូ្ និធិ ឲ្យបានសម្រម្យ- ដោ ការណ៍ ានម្របសិទធភាព
បាំផុ្សតដៅដព ស្ៃ ពួកដគម្រតូវបានពិដម្រោោះដោប ់ ានការោាំម្រទ និងឱ្កាសស្ៃ ម្រតវូបានផ្សត ់ឱ្យ
ពិចារណានិងពិភាកាពីផ្ស ប៉ាោះពា ់ដនដោ នដោបាយទាំងអស់ដនាោះ។ អាស្ស័យដ ើអែីស្ៃ អនក
កាំពុងបដងកើតដោ ការណ៍ខាងកនុង ឬខាងដម្រៅ អនកអាចនឹងពិដម្រោោះដោប ់ជាមួ្យ៖ 

- អនកោាំម្រទ 
- បុគគ ិក និងអនកសា័ម្រគចិតត 
- សាជិកគណៈកាា ធិការ ថាន ក់ម្រគប់ម្រគង និង 
- អនកដម្របើម្របាស់ដោ ការណ៍ ឬអនកទទួ ផ្ស ។ 

 ជាចុងបញ្េ ប់គឺការអនុម័្តដ ើការអនុវតតដោ ការណ៍ - សួរខ្លួនឯងថា: ដតើនរណានឹងអនុម័្តដ ើ
ដោ  ការណ៍ដនាោះ?ដតើដនោះជាបញ្ា យុទធសាស្រសតស្ៃ គួរស្តម្រតូវបានអនុម័្តដោយគណៈកាា ធិការ
ម្រគប់ម្រគង ឬដតើគណៈកាា ធិការានទាំនុកចិតតថាដោ ការណ៍និងនីតិវធីិដនោះបុគគ ិកអាចយកដៅដម្របើ
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ម្របាស់ម្របកបដោយម្របសិទធភាពបានស្ៃរឬដទ? សូម្ចាាំថា គណៈកាា ធិការម្រគប់ម្រគងទទួ ខុ្សម្រតូវ
រ ់ដោ ដោ ការណ៍ទាំងអស់ដៅកនុងអងគភាព។ 

 ពិចារណាថាដតើនីតិវធីិម្រតវូបានទម្ទរស្ៃរឬដទ- នីតិវធីិទាំនងជាម្រតវូការដៃើម្បីោាំម្រទដោ ការណ៍ដផ្សទ 
កនុង។  ពិចារណាដម្ើ ថាដតើម្រតូវការការស្ណនាាំចាស់ោស់អាំពីរដបៀបស្ៃ  ដោ ការណ៍នឹងម្រតវូ
បានអនុវតតន៍ស្ៃរឬដទ និងដោយនរណា (ឧទហរណ៍ ដោ នដោបាយទក់ទងនឹងទទួ ពាកយ 
បណតឹ ង ទម្ទរឱ្យាននីតិវធីិ ម្អិតអាំពីរដបៀបស្ៃ ម្រតូវដោោះស្សាយពាកយបណតឹ ង) ។ ដតើនរណានឹង
ទទួ ខុ្សម្រតូវចាំដពាោះការបដងកើតនីតិវធីិទាំងដនោះ? នីតិវធីិដនោះនឹងបញ្េ ប់រចួរ ់ដៅដព ណា? ដតើអែីជា
ៃាំដណើ រការសម្រាប់ពិដម្រោោះដោប ់ ការអនុម័្ត និងការអនុវតត? 

 ការអនុវតត-សួរខ្លួនឯងថាដតើដោ ការណ៍និងនីតិវធីិដនោះនឹងម្រតូវបានទាំនាក់ទាំនងោ៉ាងៃូចដម្តចនិងដៅ
នរណា? ការហែឹកហែឺនម្រតូវបានទម្ទរ(សម្រាប់ដោ នដោបាយដផ្សទកនុង)ស្ៃរឬដទ?  

 ពិនិតយ តាម្ោនពិនិតយដ ើងវញិ និងស្កស្ម្រប- សួរខ្លួនឯងថាដតើម្របព័នធម្រតួតពិនិតយនិងរបាយការណ៍អែីខ្លោះ
ស្ៃ ម្រតូវដធែើដៃើម្បីធានាថាដោ ការណ៍ដនោះម្រតូវបានអនុវតត៍ម្របកបដោយម្របសិទធភាព?  
ដតើស្ផ្សអកដ ើមូ្ ោា នអែីនិងដៅដព ណាស្ៃ ដោ ការណ៍នឹងម្រតូវពិនិតយ និង ស្ក ម្អដ ើងវញិ(ដបើ
ចាាំបាច់)? 
 

៣.២ ការគ្រប់គ្រងរគគ្ាងលវិកា 
៣.២.១ អែីជាគដម្រាងលវកិា? 

 គដម្រាងលវកិាគឺជាឧបករណ៍ម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុៃ៏សាំខាន់មួ្យកនុងការសដម្រម្ចដោ ដៅនិងដោ 
បាំណងរបស់អងគភាពទក់ទងនឹងហិរញ្ញវតថុ តាម្រយៈការស្បងស្ចកធនធានហិរញ្ញវតថុ និងធនធានជាក់ 
ស្សតងឱ្យានម្របសិទធភាព។ វាក៏ជាឧបករណ៍សាំខាន់បាំផុ្សតសម្រាប់តាម្ោនជាម្របចាាំនិងការវាយតដម្លបញ្េ ប់  
គដម្រាង។ 
 គដម្រាងលវកិាដរៀបរប់អាំពីចាំនួនទឹកម្របាក់ស្ៃ អងគភាពមួ្យដម្រោងនឹងទទួ នឹងចាំណាយសម្រាប់
ដោ បាំណងមួ្យកនុងរយៈដព មួ្យ។ 
 

៣.២.២ ដតើអនកណាខ្លោះម្រតវូការពត៌ានគដម្រាងលវកិា? 
 គដម្រាងលវកិាម្រតូវបានដម្របើដោយបុគគ ដផ្សសងៗោន សម្រាប់ដោ បាំណងដផ្សសងោន ៖ 

 ម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា  ម្រតវូការគដម្រាងលវកិាសរបុពីអងគភាព ពីដម្រពាោះគដម្រាងលវកិារម្រតូវអនុម័្តជាផ្សលូវ
ការនិងម្រតវូការម្រតួតពិនិតយជាម្របចាាំ។ 

 នាយកម្របតិបតតិរបស់អងគការ ម្រតវូការគដម្រាងលវកិាដៃើម្បីតាម្ោនដម្ើ ៃាំដណើ រការដនសាថ នភាព
លវកិា និងអងគភាពទាំងមូ្  ។ 

 អនកម្រគប់ម្រគងគដម្រាង ម្រតវូការគដម្រាងលវកិាដៃើម្បីម្រតតួពិនិតយការអនុវតតសកម្ាភាពគដម្រាងរបស់
ពួកដគ។ 

 អនករកមូ្ និធិ ម្រតូវការគដម្រាងលវកិាដៃើម្បពិីនិតយពីសកម្ាភាពរកមូ្ និធិរបស់ដគ។ 
 បុគគ ិកហិរញ្ញវតថ ុ ម្រតូវការគដម្រាងលវកិាដៃើម្បីធានាថាានលវកិាម្រគប់ម្រោន់សម្រាប់ចាំណាយស្ៃ 

បានរ ាំពឹងទុក។ 



18 
 

 ាេ ស់ជាំនួយ ម្រតវូការគដម្រាងលវកិាដៃើម្បពួីកោត់អាចដម្ើ ដឃើញពីរដបៀបស្ៃ អងគភាពមួ្យាន
បាំណងនឹងចាំណាយលវកិាជាំនួយរបស់ខ្លួន។ 

 ដៃគូសហគម្ន៍ ម្រតូវការគដម្រាងលវកិាៃូដចនោះពួកដគអាចដម្ើ ដឃើញពីរដបៀបស្ៃ ភាពដម្រោង 
ចាំណាយនិងទទួ មូ្ និធិសម្រាប់គដម្រាងសហគម្ន៍របស់ពួកដគ។ 

៣.២.៣ ៃាំដណើ រការដរៀបចាំគដម្រាងលវកិា 
 ៃាំដណើ រការដនការដរៀបគដម្រាងលវកិាស្ៃ ានម្របដោជន៍និងដពញដ ញម្រតូវបានអនុវតតោ៉ាង អ
បាំផុ្សតដនាោះគឺការចូ រមួ្ដរៀបចាំដធែើជាម្រកមុ្ស្ៃ ានរចនាសម័្ពនធម្រតឹម្ម្រតូវ។ ៃាំដណើ រការដរៀបចាំលវកិាពាក់ព័នធនឹង
ការសួរសាំណួរមួ្យចាំនួន៖ 

1) ដតើអែីជាដោ បាំណងរបស់គដម្រាង? 
2) ដតើសកម្ាភាពអែីខ្លោះស្ៃ នឹងម្រតូវចូ រមួ្កនុងការសដម្រម្ចបានដោ ដៅទាំងដនោះ? 
3) ដតើម្រតូវការធនធានអែីខ្លោះដៃើម្បីការអនុវតតសកម្ាភាពទាំងដនោះ? 
4) ដតើធនធានទាំងដនោះនឹងម្រតវូចាំណាយអែីខ្លោះ? 
5) ដតើមូ្ និធិនឹងបានម្កពីណា? 
6) ដតើ ទធផ្ស រ ាំពឹងទុកានភាពម្របាកៃនិយម្ស្ៃរឬដទ? 

 ខាងដម្រកាម្ដនោះជាដសចកតីសដងខបដនៃាំដណើ រការកនុងការបដងកើតគដម្រាងលវកិាដម្មួ្យ។ ៃាំដណើ រការដនោះ
ក៏អាចអនុវតតន៍បានផ្សងស្ៃរកនុងការបដងកើតគដម្រាងលវកិារបស់គដម្រាងនីមួ្យៗ។ វាជាការសាំខាន់ស្ៃ ម្រតវូកត់
សាគ  ់ថាការចូ រមួ្របស់ម្រកុម្ម្របឹកាភិបា កនុងការពិនិតយដម្ើ ដ ើងវញិនូវលវកិាបស់អងគភាពឬសាគម្
គឺដៅានកម្រមិ្តដៅកនុងម្របដទសកម្ពុជា។ ោ៉ាងណាក៏ដោយម្តិដោប ់របស់ម្រកុម្ម្របឹកាភិបា ាន
ម្របដោជន៍ខាល ាំងណាស់កនុងការបដងកើតគដម្រាងលវកិាឲ្យ អ។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

គដម្រាង : ស្ផ្សនការសកម្ាភាព

ស្ផ្សនការសកម្ាភាពម្រតវូបានបដងកើតដ ើងជាស្ផ្សនកមួ្យដនការ
រចនាគដម្រាង

គដម្រាង / ហិរញ្ញវតថុ : គដម្រាងលវកិាបឋម្
ស្ផ្សអកដ ើស្ផ្សនការសកម្ាភាព គដម្រាងលវកិាបឋម្ម្រតវូបាន
បដងកើតដ ើងដោយសហការោន រវាងនាយកោា នគដម្រាង

និងហិរញ្ញវតថុ

គណៈម្រគប់ម្រគង : លវកិាដម្

គដម្រាងនីមួ្យៗបងាា ញពីលវកិារបស់ពួកដគរមួ្ោន ជាមួ្យ
ការពនយ ់បកស្សាយនិងការសនាត់ដធែើស្ផ្សនការជូនថាន ក់
ម្រគប់ម្រគង។ បនាទ ប់ម្កថាន ក់ម្រគប់ម្រគងបានបញ្េូ  លវកិាទាំង

ដនាោះដៅកនុងលវកិាដម្មួ្យ។

នាយកម្របតិបតតិ : លវកិាដម្
ម្រកុម្ថាន ក់ម្រគប់ម្រគងបញ្ជូ នលវកិាដម្ដៅនាយកម្របតិបតតិដៃើម្បី

ពិនិតយដ ើងវញិនិងផ្សត ់ដោប ់

ម្រកុម្ម្របឹកាភិបា  : លវកិាដម្
បនាទ ប់ពីពិនិតយនិងស្ករសម្រម្ួ រចូរ ់នាយកម្របតិបតតិ

បញ្ជូ នលវកិាដម្ដៅឱ្យម្រកុម្ម្របឹកាភិបា ដៃើម្បីសុាំដោប ់

ាេ ស់ជាំនួយ: អនុម័្តគដម្រាងលវកិា
បនាទ ប់ម្កលវកិាដម្ម្រតូវបានោក់ជូនាេ ស់ជាំនួយដរៀងៗខ្លួន

ដៃើម្បីសុាំការអនុម័្ត
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 មុ្ននឹងបនតដៅមុ្ខ្ដទៀតអនកគួរស្តៃឹងអាំពីទម្រម្ង់លវកិាស្ៃ ដម្របើដៅកនុងម្របដទសកម្ពុជា។ ាេ ស់ជាំនួយ
ខ្លោះម្រតូវការទម្រម្ង់ឬរចនាសម្ព័នធជាក់ោក់។  
 
ខាងដម្រកាម្ដនោះជាឧទហរណ៍២ដនទម្រម្ង់លវកិាស្ៃ ម្រតូវបានដម្របើ: 
 
ឧទហរណ៍១ 
ល.រ ពិពណ៌នា ឯកតា ចំនួនឯកតា ថ្លៃ /១ឯកតា បរមិាណ សរុប
1 ចំណាយធនធានមនុសស
1.1 ប្រាក់បបៀវត្ស
1.1.2 ​​​​      នាយកប្របតិ្បត្តិ ខែ ១២ ១០,០០០ ១ ១២,០០០

 
 
ឧទហរណ៍២ 
ល.រ ពិពណ៌នា គណនា សរុប
1 ចំណាយធនធានមនុសស
1.1 ប្រាក់បបៀវត្ស
1.1.2 ​​​​      នាយកប្របតិ្បត្តិ ១នាក់ x ១២ខែ x ១,០០០ ១២,០០០  

 
ខាងដម្រកាម្ដនោះជាដសចកដីសដងខបអាំពីរដបៀបស្ៃ លវកិាម្រតូវបានដរៀបចាំដ ើង: 
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៣.២.៤ ការអនុវតត អកនុងការដរៀបចាំគដម្រាងលវកិា 

1. ភាពចាស់ោស់៖ ដោយសារម្នុសសជាដម្រចើនដផ្សសងោន ម្រតវូការដម្របើម្របាស់គដម្រាងលវកិាសម្រាប់ដោ 
បាំណងដផ្សសងោន ពួកដគគួរស្តអាចយ ់វាបាន (និងស្កស្ម្របវាដៅដព ចាាំបាច់) ដោយោា នការពនយ ់
បស្នថម្ដ ើសពីអែីស្ៃ ម្រតវូបានសរដសរ។ ភាពចាស់ោស់ និងភាពម្រតឹម្ម្រតូវគឺជាគនលឹោះសាំខាន់ម្រតូវចងចាាំ
កនុងការគណនា និងការសនាត់ដៅកនុងការដរៀបចាំគដម្រាងលវកិា។ 

2. តារងដព ដវោ៖ ានៃាំណាក់កា ជាដម្រចើនស្ៃ ពាក់ព័នធនឹងការដរៀបចាំគដម្រាងលវកិា មុ្នដព វាអាច
ម្រតូវបានោក់សាំដណើ រសុាំដៃើម្បអីនុម័្ត ៃូដចនោះវាជាគាំនិត អកនុងការដរៀបចាំកា វភិាគបដងកើតគដម្រាងលវកិា 

ជដម្រម្ើសទី
១ 

ជដម្រម្ើស
ទី២ 

ជដម្រម្ើស
ទី៣ 

 

រចនសមព័នធគធែើ
រគគ្ាងលវិកា 
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និងចាប់ដផ្សតើម្អនុវតតន៍វា។ ដនោះអាចានរយៈដព ៦ស្ខ្មុ្នដព ចាប់ដផ្សដើម្ដនឆ្ន ាំលាី អាស្ស័យដ ើទាំហាំដន
អងគការនិងវធីិសាស្រសតស្ៃ ម្រតូវបានអនុម័្ត។ 

3. គដម្រាងលវកិាដម្៖ ដៅដព ដធែើការដរៀបចាំគដម្រាងលវកិាជាដ ើកៃាំបូង ឬដៅដព ពិនិតយដម្ើ គដម្រាង
លវកិាដ ើងវញិ វាជាការចាាំបាច់ស្ៃ ម្រតវូយកចិតតទុកោក់ដ ើតារងគណនី។ ដនោះក៏ដម្រពាោះស្ត ដឈាា ោះ
សកម្ាភាពចាំណាយ ក៏ម្រតូវបងាា ញកនុងរបាយការណ៍ម្រគប់ម្រគងផ្សងស្ៃរ។ ម្របសិនដបើដឈាា ោះសកម្ាភាព
ចាំណាយនិងកាំណត់ម្រតាគណដនយយមិ្នានភាពសីុោន ដនាោះវានឹងានការ ាំបាកខាល ាំងកនុងការបដងកើត
របាយការណ៍ម្រតួតពិនិតយដៅដព ៃាំណាក់កា អនុវតតន៍គដម្រាង។ 

4. ការពោករណ៍ចាំណាយ៖ វាានសារៈសាំខាន់ណាស់កនុងការបងាា ញការគណនាដៅដព ពោករណ៍ចាំណា
យ។ ដបើដទោះជាដយើងដម្របើវធីិសាស្រសតបដងកើនលវកិា (Incremental Budget) ក៏ដយើងមិ្នម្រតូវយកចាំណាយលវកិា
ឆ្ន ាំមុ្នបូកបស្នថម្ចាំនួនភាគរយអតិផ្សរណាសម្រាប់ដធែើគដម្រាងលវកិាកនុងឆ្ន ាំលាីស្ៃរ។ 
ខ្ណៈដព ស្ៃ លវកិាកា ពីឆ្ន ាំមុ្នអាចានម្របដោជន៍សម្រាប់ការចាប់ដផ្សតើម្ដធែើគដម្រាងលវកិាៃាំបូង 
ដហើយក៏អាចានការភ័នតម្រច ាំនិងានភាពមិ្នម្រតឹម្ម្រតូវកនុងការពោករណ៍កនលងម្កស្ៃរ។ 
វធីិមួ្យកនុងចាំដណាម្វធីិសាស្រសត អបាំផុ្សតគឺការដម្របើម្របាស់វធីិសាស្រសត Zero-Based Budget ស្ៃ តម្រម្ូវឲ្យដយើង
ដធែើបញ្ជ ីរយដឈាា ោះចាំណាយទាំងអស់ស្ៃ ម្រតូវការ និងបញ្ជ ក់ពីចាំនួន និងតដម្លកនុង១ឯកតារបស់វា
នីមួ្យៗោ៉ាង ម្អិត។ 

5. យថាភាព៖ សូម្ពោោម្ដជៀសវាងការអនុវតតបស្នថម្ភាគរយ  សម្រាប់អែីស្ៃ ដគដៅថា'ភាពអាសនន' 
ដៅដ ើលវកិាសរបុ។ តាម្ចាប់ ាេ ស់ជាំនួយមិ្នចង់ដឃើញការគណនាស្បបដនោះដទដហើយវាក៏មិ្នស្ម្នជា
ម្ដធោបាយម្រតឹម្ម្រតវូកនុងការគណនាគដម្រាងលវកិាស្ៃរ។ វាជាការម្របដសើរជាងមុ្នកនុងការគណនានិងរប់
បញ្េូ  ចាំនួនទឹកម្របាក់ម្រោអាសននសម្រាប់ធាតុពាក់ព័នធដៅកនុងលវកិា - ឧទហរណ៍ ម្របាក់ដបៀវតស ធានា
រ៉ា ប់រង និងឥនធនៈ។  ធាតុទាំងអស់ដៅកនុងគដម្រាងលវកិា ម្រតវូស្តានភាពម្រតឹម្ 
ម្រតូវ។ ការបស្នថម្ភាគរយដៅកនុងគដម្រាងសម្រាប់យថាភាពគឺពិបាកកនុងការបងាា ញអាំពីភាពម្រតឹម្ម្រតូវ និង
 ាំបាកកនុងការតាម្ោន។ 

6. ការមិ្នបញ្េូ  ចាំណាយស្ៃ ចាាំបាច់៖ ដនោះជានិនាន ការមួ្យដៅកនុងពិភពអងគភាព កនុងការពោករណ៍ចាំ
ណាយឲ្យតិចជាងចាំណាយពិតម្របាកៃកនុងការអនុវតតគដម្រាង ដោយការខាល ចមិ្នបានជាំនួយមូ្ និធិ។   

ខាងដម្រកាម្ដនោះគឺជាការចាំណាយចាាំបាច់មួ្យចាំនួនស្ៃ ដយើងមិ្នសូវយកចិតតទុកោក់: 
- ដលលចាំណាយទក់ទងនឹងបុគគ ិក (ឧ. ការចាំណាយដ ើការដម្រជើសដរ ើសបុគគ ិក ការបណតុ ោះបណាត   

អតថម្របដោជន៍ដផ្សសងៗ និងពនធ) 
- ការចាំណាយបដងកើតអងគភាព (ឧ. ការចាំណាយស្ផ្សនកចាប់) 
- ចាំណាយម្របដោ រចឺាំណាយសនូ កនុងអងគការ(ឧ.ការធានារ៉ា ប់រង, ឧបករណ៍ដម្របើម្របាស់) 
- ការចាំណាយដ ើោនយនត 
- ជួសជុ  និងស្លរកាសាា រៈ (ឧ. សម្រាប់ា៉ា សីុនលតចម្លង និងកុាំពយូទ័រ) 
- ការចាំណាយដ ើអភិបា កិចេ (ឧ. កិចេម្របជុាំម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា  កិចេម្របជុាំម្របចាាំឆ្ន ាំ) 
- ដលលសវនកម្ា 
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៣.២.៥ ការម្រតតួពិនិតយលវកិា 
ការម្រតតួពិនិតយដ ើគដម្រាងលវកិាម្រតូវដធែើដ ើងជាម្របចាាំស្ខ្ដៃើម្បីធានាថា ចាំណូ  និង ចាំណាយជាក់

ស្សតងគឺ មិ្នខុ្សោន ពីគដម្រាងលវកិាស្ៃ បានកាំណត់ដៅដ ើម្របដភទចាំណូ  និងចាំណាយនីមួ្យៗ។ ម្របធាន
ហិរញ្ញវតថុ អនកម្រគប់ម្រគងគដម្រាង និង នាយកម្របតិបតតិ ម្រតវូចាត់វធិានការដោោះស្សាយកនុងករណីស្ៃ ចាំណូ  
និង ចាំណាយជាក់ស្សតងខុ្សោន ខាល ាំងពីចាំណាយ និងចាំណូ ស្ៃ បានដរៀបចាំដ ើងដៅកនុងគដម្រាងលវកិា។ 

ម្របធានម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុម្រតូវស្តដរៀបចាំនូវរបាយការណ៍ម្រតតួពិនិតយហិរញ្ញវតថុ និងបងាា ញពីភាពខុ្ស
ោន រវាងចាំណាយជាក់ស្សតងដៅនឹងចាំណាយដៅកនុងគដម្រាងហិរញ្ញវតថុដហើយម្រតូវបងាា ញពីខ្ទង់ចាំណាយស្ៃ 
មិ្នទន់បានចាំណាយ(ចាំណាយដៅស ់) ដៅកនុងគដម្រាងលវកិាកនុងខ្ទង់ចាំណាយនីមួ្យៗ។ ម្របសិនដបើ
ចាំណាយជាក់ស្សតងដ ើសពី១០%ដនចាំណាយដៅកនុងគដម្រាងលវកិាកនុងម្របដភទ/ខ្ទង់ចាំណាយនីមួ្យៗ ម្រតវូស្ត
ានការពនយ ់និងបញ្ជូ នដៅឲ្យនាយកម្របតិបតតិដធែើការអនុម័្តឬដសនើសុាំការអនុម័្តដៅាេ ស់ជាំនួយ។ 

 
កាំណត់សាំោ ់ៈ ម្របសិនដបើានការដផ្សទរលវកិាចាំណាយពីខ្ទង់ចាំណាយមួ្យដៅខ្ទង់ចាំណាយមួ្យដទៀត

ម្រតវូានការអនុម័្តជាមុ្នពីនាយកម្របតិបតតិឬាេ ស់ជាំនួយ។ 
 
៣.២.៦ ស្ផ្សនការ ាំហូរសាច់ម្របាក់ 
ស្ផ្សនការ ាំហូរសាច់ម្របាក់ានសារៈសាំខាន់ណាស់សម្រាប់អងគភាព។ វាអនុញ្ញ តឱ្យអងគភាពដធែើការ

សដម្រម្ចចិតតកនុងការម្រគប់ម្រគងទក់ទងនឹងសាច់ម្របាក់របស់ខ្លួន (ឬទុនបម្រម្ងុជាសាច់ម្របាក់) ។ ដបើោា នការម្រតតួ
ពិនិតយដ ើស្ផ្សនការ ាំហូរសាច់ម្របាក់ដទ អងគការអាចនឹងមិ្នៃឹងអាំពីវៃតដនសាច់ម្របាក់របស់ខ្លួន។ ដៅចុងឆ្ន ាំ 
ស្ផ្សនការសាច់ម្របាក់ ជាម្របចាាំស្ខ្កនុងឆ្ន ាំលាីនឹងម្រតវូបងាា ញៃ ់ាេ ស់ជាំនួយ/អនកម្រគប់ម្រគងថាដតើសាច់ម្របាក់ចូ កនុង
អងគភាពចាំនួនប៉ាុនាា ននិងរដបៀបស្ៃ  ម្រតវូបានចាំណាយដៅវញិ។ ការស្ម្របម្រប ួតាម្រៃូវកា ក៏នឹងម្រតវូបាន
បញ្ជ ក់ោ៉ាងចាស់កនុងស្ផ្សនការហិរញ្ញវតថុដនោះស្ៃរ។ 

ស្ផ្សនការសាច់ម្របាក់ក៏អនុញ្ញ តឱ្យអនកម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ ដធែើការវាយតដម្ល និងដរៀបចាំស្ផ្សនការសម្រាប់
តម្រម្ូវការរបស់អងគភាពផ្សងស្ៃរ។ ស្ផ្សនការសាច់ម្របាក់នឹងជួយៃ ់ស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុដៃើម្បដីោោះស្សាយជាមុ្នពី
បញ្ា កងែោះសាច់ម្របាក់ និង បញ្ាសាច់ម្របាក់ដ ើសពីតម្រម្ូវការ ដៃើម្បីធានាថាអងគភាពានសាច់ម្របាក់ម្រគប់ម្រោន់
សម្រាប់ដធែើម្របតិបតតិការ ឬ ដធែើសកម្ាភាពគដម្រាង។ 

សដងខប: អែីស្ៃ ដធែើឱ្យគដម្រាងលវកិា អ? 
 ម្រគប់ោន អាចយកវាដៅដម្របើដៃើម្បីម្រគប់ម្រគងសកម្ាភាពរបស់ពួកដគ 
 ងាយយ ់ 
 ការគណនាគឺចាស់ោស់ 
 ចាំណាយោ៉ាងដពញដ ញ និងភាពម្រតឹម្ម្រតវូ 
 កាំណត់ពនយ ់ម្រតូវបានផ្សត ់ជូន 
 សម្រម្យសម្រាប់ដោ បាំណង 
 កម្រមិ្ត ម្អិតសម្ស្សបសម្រាប់អនកដម្របើ 
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៣.២.៧ ការស្កស្ម្របគដម្រាងលវកិា 
ជាទូដៅអងគភាពគួរស្តស្កស្ម្របលវកិាបស់ពួកដគដោងដៅតាម្តម្រម្ូវការរបស់ាេ ស់ជាំនួយនិងដោង

តាម្ភាពចាាំបាច់ ។ការស្កស្ម្របគដម្រាងលវកិាដៃើម្ប:ី 
- ផ្សត ់របូភាពចាស់ោស់អាំពីៃាំដណើ រការហិរញ្ញវតថុ 
- ផ្សត ់នូវទិៃាភាពដនចាំណុចស្ៃ ចាំណាយដ ើស និងចាំណាយខ្ែោះស្ៃ កាំពុងដកើតាន, ម្របភពមូ្ 

និធិស្ៃ ាន 
- ជួយរកាស្ផ្សនការគដម្រាង និងស្ផ្សនការសកម្ាភាពសថិតកនុងបនាទ ត់លវកិា។ 

 
៣.៣ គ្បព័នធគ្រប់គ្រងរណគនយយ និងហរិញ្ញវត្ថុ 

៣.៣.១ ដតើអែីជាការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ? 
ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុអាចម្រតូវបានកាំណត់ថាជាការដធែើស្ផ្សនការ ការរកម្របភព ការស្បងស្ចកធនធាន 

ការម្រតតួពិនិតយការដម្របើម្របាស់ និងការរយការណ៍ពីធនធានហិរញ្ញវតថុរបស់អងគការដៃើម្បីសដម្រម្ចឲ្យបាននូវ
ម្របសិទធភាពនិងម្របសិទធផ្ស ជាអតិបរា ដន ទធផ្ស ម្របតិបតតិការ ។ 

ដទោះបីជាអងគភាពភាគដម្រចើនានម្របព័នធគណដនយយក៏ដោយ ប៉ាុស្នតអងគភាពទាំងអស់គួរស្តានម្របព័នធ
ម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ ឲ្យបានម្រតឹម្ម្រតូវ។ ម្របព័នធគណដនយយគឺជាធាតុមួ្យដនការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ។ ម្របព័នធ
ម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុរមួ្ានម្របព័នធរៃាបា  និងគណដនយយ។ 

- ម្របព័នធរៃាបា  ជួយៃ ់អនកម្រគប់ម្រគងកនុងអងគភាព កនុងការដធែើដសចកតីសដម្រម្ច ដធែើស្ផ្សនការ ការទាំនាក់
ទាំនង ការម្រតតួពិនិតយ និងការវាយតដម្ល។ និង 

- ម្របព័នធគណដនយយ ដធែើការផ្សត ់ព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុ ការបងាា ញព័ត៌ានតាម្ ាំោប់ ាំដោយ និងទាំនាក់
ទាំនងព័ត៌ានដនោះៃ ់ភាគីស្ៃ ពាក់ព័នធ។  

 
ម្របព័នធរៃាបា និងគណដនយយអាចម្រតវូបានទម្ទរឱ្យានការផាល ស់បតូរពីមួ្យដព ដៅមួ្យដព ដោយ

ទក់ទងនឹងការផាល ស់បតូរដៅកនុងអងគភាព និងការផាល ស់បតូរកនុងតម្រម្វូការព័ត៌ាន។ 
 
ព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុ 

ការម្រគប់ម្រគងព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុជាទូដៅគឺជាការទទួ ខុ្សម្រតវូរបស់អនកម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ ដទោះជា
ោ៉ាងណាក៏ដោយអនកម្រគប់ម្រគងតាម្នាយកោា នទាំងអស់គួរស្តចូ រមួ្ចាំស្ណក និងទទួ បានអតថម្របដោជន៍
ពីម្របព័នធម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុដនោះ។ តួនាទីរបស់អនកម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុគឺជាតួនាទីសាំខាន់មួ្យដៅកនុងអងគភាព។ 
អនកម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុម្រតវូដៃើរតួជាអនកបកស្សាយទិននន័យ។ ព័ត៌ានអាចានបីទាំរង់ដផ្សសងោន គឺ: 
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ព័ត៌ាន ឧទហរណ៍ 
ព័ត៌ានដោោះស្សាយបញ្ា  អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញមួ្យចង់ដរៀបចាំសិកាខ សាោ។ 

សិកាខ សាោដនោះនឹងម្រតវូបានផ្សត ់មូ្ និធិតាម្រយៈមូ្ និធិាេ ស់
ជាំនួយ ម្របាក់ចាំណូ ស្ៃ ទទួ បានពីការ ក់ដសៀវដៅកនុងសិកាខ
សាោ និងម្របាក់កដម្រម្បនតិចបនតួចយកពីអនកចូ រមួ្។ អនកម្រគប់ម្រគង
ហិរញ្ញវតថុអាចផ្សត ់ព័ត៌ានៃ ់អនកម្រគប់ម្រគងអាំពីចាំនួនទឹកម្របាក់
បចេុបបននស្ៃ ានសម្រាប់ដធែើកម្ាវធីិសិកាខ សាោ និងចាំនួនទឹកម្របាក់
ស្ៃ ម្រតូវតម្រម្ូវឱ្យបង់បស្នថម្ដោយអនកចូ រមួ្។ 

ព័ត៌ានផាទ  ់ស្ៃ ម្រតវូយកចិតត
ទុកោក់ 
 

អនកម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុផ្សត ់របាយការណ៍ៃ ់អនកម្រគប់ម្រគងសកម្ាភាព
ឬអនកម្រគប់ម្រគងតាម្នាយកោា ន ដ ើការចាំណាយជាក់ស្សតងដធៀបនឹង
គដម្រាងលវកិា។ អនកម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុម្រតូវគូសបញ្ជ ក់បស្នថម្ដទៀត
អាំពីចាំណាយជាក់ស្សតងស្ៃ ចាយដ ើសឬដម្រកាម្គដម្រាងចាំណាយ។
ព័ត៌ានអាចឲ្យអនកម្រគប់ម្រគងសកម្ាភាពដធែើការដសុើបអដងកតឬបក
ស្សាយពីការពនោរដព កនុងការអនុវតតគដម្រាងឬការចាំណាយស្ៃ 
មិ្នបានដម្ើ ដឃើញទុកជាមុ្ន។ 

ព័ត៌ានកាតពិនទុ 
(Score-card information) 

 

ាេ ស់ជាំនួយម្រតូវការរបាយការណ៍អាំពីមូ្ និធិរបស់ពួកដគពីរៃងកនុង
មួ្យឆ្ន ាំ ដៃើម្បៃឹីងថាដតើសកម្ាភាពស្ៃ បានដម្រោងទុកបានអនុវតតន៍
ឬដទ ឬក៏ានការស្ម្របម្រប ួណាមួ្យម្រតូវបានកត់សាគ  ់។ តួរដ ខ្
ស្ៃ បានបងាា ញដៅកនុងរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុស្ៃ ដម្របៀបដធៀប
រវាងការចាំណាយជាក់ស្សតងនិងគដម្រាងលវកិា ផ្សត ់នូវ 'កាតពិនទុ' មួ្យ
សតីពីរដបៀបស្ៃ អងគភាពកាំពុងបនតដធែើសកម្ាភាពស្ៃ បានដសនើសុាំ
របស់ពួកដគ។  

 
៣.៣.២ ម្របព័នធគណដនយយ 

ម្របព័នធគណដនយយគឺជារចនាសម្ព័នធបម្រងួបបម្រងួម្ស្ៃ ដម្របើម្របាស់ធនធានអងគភាព និងសាសភាគ
ដផ្សសងដទៀតដៃើម្បីផាល ស់បតូរទិននន័យហិរញ្ញវតថុដៅជាព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុស្ៃ ានម្របដោជន៍ដៃើម្បីបាំដពញនូវ
តម្រម្ូវការព័ត៌ានរបស់អនកទទួ ផ្ស  ាេ ស់ជាំនួយ និងអនកពាក់ព័នធដផ្សសងដទៀត។ ដៃើម្បីសដម្រម្ចដោ ដៅ ម្រតូវ
ានម្របព័នធគណដនយយសម្រាប់ម្រគប់ម្រគងព័ត៌ានពាក់ព័នធហិរញ្ញវតថុស្ៃ គួរឲ្យទុកចិតតបាន ។ 

 
៣.៣.៣ កាំណត់ម្រតាគណនីតាម្កិចេម្រពម្ដម្រពៀង 
គណនីទទួ ជាំនួយគួរស្តកត់ម្រតាដៅតាម្រដបៀបខាងដម្រកាម្ 

ក. កត់ម្រតាដៅតាម្ចាំនួនជាក់ស្សតងដៅតាម្ជាំនួយកនុងកិចេម្រពម្ដម្រពៀង(Historical Cost)។  
ខ្. ម្របតិបតិតការម្របចាាំដលៃ គួរស្ត កត់ម្រតា តដម្លដនរបិូយប័ណា (Monetary Value) ដនកិចេម្រពម្ដម្រពៀងដ ើ

ទាំនិញនិងដសវាកម្ា 
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គ. កត់ម្រតាដៅតាម្តដម្លទីផ្សារសម្រម្យ (Fair Market Value) ដនកិចេម្រពម្ដម្រពៀងដ ើទាំនិញនិងដសវាកម្ា
ស្ៃ នឹងទទួ បាន ។ 

 
៣.៣.៤ ចាំណូ  ឬ មូ្ និធិទទួ បានពីាេ ស់ជាំនួយ 

ចាំណូ កនុងអងគភាពបានម្កពីជាំនួយឥតសាំណងពីាេ ស់ជាំនួយ ការម្របាក់ទទួ ពីម្របាក់បដញ្ញើមូ្ និធិ 
និងការវនិិដោ ម្រតូវបានទទួ សាគ  ់ជាចាំណូ ដៅកនុងអាំ ុងដព ស្ៃ ពួកដគបានទទួ ។ 

 
៣.៣.៥ ការចាំណាយ 

ចាំណាយសាំដៅដៅដ ើចាំណាយស្ៃ ដកើតដ ើងដោយផាទ  ់សម្រាប់សកម្ាភាពគដម្រាង និងការចាំ
ណាយមិ្នផាទ  ់ដ ើការោាំម្រទគដម្រាងដៃើម្បីម្រទម្រទង់អងគភាពស្ៃ ការចាំណាយទាំងដនាោះម្រតូវបានទទួ សាគ  ់ 
និងកត់ម្រតាទុកដៅដព ស្ៃ ានការទូទត់ម្រតូវបានដធែើដ ើង។ 

 
៣.៣.៦ សារដពើពនធ 

 ដោងតាម្ចាប់សតីពីសារដពើពនធ អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ ម្រតូវសថិតដៅដម្រកាម្របបសែ័យម្រប
កាស។ ៃូដចនោះអងគភាពានកាតពែកិចេម្របកាសពនធជូននាយកោា នពនធោរជាម្របចាាំស្ខ្ ម្របចាាំឆ្ន ាំ និងបាំដពញ
កាតពែកិចេដផ្សសងៗដទៀត ៃូចស្ៃ បានកាំណត់កនុងចាប់សតីពីសារដពើពនធ។  ិខិ្តម្របកាសពនធម្រតូវទទួ បនទុក
ដោយនាយកោា នហិរញ្ញវតថុស្ៃ គណដនយយករជាអនកដរៀបចាំ ម្រតួតពិនិតយដោយអនកម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ និង 
អនុម័្តដោយ នាយកម្របតិបតតិសម្រាប់ោក់ ិខិ្តម្របកាស និងបង់ពនធ ។ 
 
 ិខិ្តម្របកាសពនធម្របចាាំស្ខ្ 
 អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្រតូវដរៀបចាំោក់  ិខិ្តម្របកាស  និង បង់ម្របាក់ពនធឲ្យបានមុ្នដលៃទី
២០ដនស្ខ្បនាទ ប់។ សម្រាប់កាតពែកិចេពនធម្របចាាំស្ខ្រមួ្ាន៖ 

១) ពនធដ ើម្របាក់ដបៀវតស និងអតថម្របដោជន៍បស្នថម្ៈ  គឺជាពនធម្របចាាំស្ខ្កាំណត់ដ ើម្របាក់ដបៀវតសស្ៃ របូ
វនតបុគគ ទទួ កនុងម្រកបខ្ណឌ័ ដនការបាំដពញសកម្ាភាពបាំដរ ើការងារ  ។  ម្របាក់ពនធដនោះម្រតូវបានម្របមូ្ តាម្រដបៀប
កាត់ទុកជាមុ្នដោយនិដោជកដៅដព ដបើកម្របាក់ដបៀវតស  ។ ឯវសិា ភាពដនអតថម្របដោជន៍បស្នថម្ស្ៃ សថិត
ដម្រកាម្ចាប់សារដពើពនធសាំដៅទាំនិញ ដសវា ឬអតថម្របដោជន៍បស្នថម្ជាសាច់ម្របាក់ ឬជាវតថុដផ្សសងដទៀតស្ៃ 
និដោជកផ្សត ់ឲ្យដោយផាទ  ់ ឬដោយម្របដោ  ៃ ់របូវនតបុគគ ចាំដពាោះសកម្ាភាពបដម្រម្ើការងារស្ៃ របូវនត
បុគគ ដនាោះបានបាំដពញដៃើម្បីជាផ្ស ម្របដោជន៍ៃ ់និដោជក។ 

២) ពនធកាត់ទុកៈ ពនធកាត់ទុកម្រតូវបង់ដោយអងគភាព ស្ៃ ជាអនកដៃើរតួនាទីជាភាន ក់ងារកាត់ទុក។ 
ភាន ក់ងារកាត់ទុក ម្រតូវទទួ ខុ្សម្រតវូកនុងការកាំណត់ គណនា និងោក់បញ្េូ នបាំណុ ពនធកាត់ទុក ។ 
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ពនធកាត់ទុកសម្រាប់ទូទត់ពីនិវាសនជន (ម្របកាសដ ខ្១០៥៩សតពីីពនធដ ើម្របាក់ចាំណញ) 
ការទូទត់ជាប់ពនធ អម្រតាពនធកាត់ទុក 

ការទូទត់ដៅឲ្យរបូវនតបុគគ ពីការបាំដពញដសវាកម្ាដផ្សសងៗ ១៥% 

សួយសារចាំដពាោះម្រទពយអរបីូ និងការចម្រាញ់នូវធនធានធម្ាជាតិ ១៥% 

ការម្របាក់បង់ឲ្យអនកជាប់ពនធនិវាសនជនស្ៃ មិ្នស្ម្នជាម្រគឹោះសាថ នធនាោរ ឬសាថ ប័
នហិរញ្ញវតថុកនុងស្សុក 

១៥% 

ការទូទត់ពីការឲ្យជួ ច នម្រទពយ ឬអច នម្រទពយ ១០% 

ការម្របាក់បង់ដោយធនាោរ ឬសាថ ប័នហិរញ្ញវតថុកនុងស្សុក ដៅអនកជាប់ពនធនិវាសន
ជនស្ៃ ានគណនីសនសាំានកា កាំណត់ 

៦% 

ការម្របាក់បង់ដោយធនាោរ ឬសាថ ប័នហិរញ្ញវតថុកនុងស្សុក ដៅអនកជាប់ពនធនិវាសន
ជនស្ៃ ានគណនីសនសាំោា នកា កាំណត់ 

៤% 

 
ពនធកាត់ទុកសម្រាប់ទូរទត់ពីអនិវាសនជន (ម្របកាសដ ខ្១០៥៩សតពីីពនធដ ើម្របាក់ចាំនណញ) 

ការទូទត់ជាប់ពនធ អម្រតាពនធកាត់ទុក 
ការម្របាក់ម្រគប់ម្របដភទ ១៤% 

ដលលឈនួ  និងម្របាក់ចាំណូ ដផ្សសងៗ ទក់ទិននឹងការដម្របើម្របាស់ម្រទពយសម្បតតិ និង
សួយសារ  

១៤% 

ដសវាម្រគប់ម្រគង និងបដចេកដទសនានា ១៤% 

   
ឧទហរណ៍  ចាំណាយមួ្យចាំនួនរបស់អងគភាពស្ៃ ជាប់ពនធកាត់ទុក៖ 

- ចាំណាយដ ើការជួ អាោរការោិ ័យ 
- ចាំណាយដ ើការជួ ម្៉ាូតូ ឬ រលយនតពីបុគគ ិក 
- ចាំណាយដ ើការជួសជុ ការោិ ័យ (ស្ផ្សនកកាំោាំងព កម្ាពីរបូវនតបុគគ ) 
- ចាំណាយដ ើការជួ បនទប់សម្រាប់ម្របជុាំ ឬសិកាខ សាោ 
- ចាំណាយដ ើការជួ ា៉ា សីុនលតចម្លង 
- ចាំណាយដ ើការដផ្ស្ើរឯកសារ 
- ចាំណាយដ ើដសវាសាំអាតការោិ ័យពីរបូវនតបុគគ  
- ចាំណាយដ ើការម្របមូ្ សម្រាម្ (ដ ើកស្ ងវក័ិយប័ម្រតានអាករដ ើតាំដ បស្នថម្) 
- ចាំណាយដ ើដសវាោងរលយនត 
- ចាំណាយដ ើការបញ្េូ  ទឹកថាន ាំម្រពីនដធើ (ស្ផ្សនកព កម្ា) 
- ចាំណាយដ ើការជួសជុ ដសាដផ្សសងៗ 
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- ចាំណាយដ ើការជួ រលយនត 
- ចាំណាយដ ើដសវាឆលងទូក ឬសាឡាង 
- ចាំណាយដ ើដសវាអនកសម្រម្បសម្រម្ួ បដចេកដទស 
- ចាំណាយដ ើការចតរលយនត 
- ចាំណាយដ ើការតដម្លើងា៉ា សីុនម្រតជាក់ 
- ចាំណាយដ ើការដ ើកសាា រៈដព ផាល ស់បតូរការោិ ័យ 
- ចាំណាយដ ើការជួ បនទប់ឲ្យបុគគ ិកសាន ក់ដៅដព ម្របជុាំ ឬសិកាខ សាោ (ការបង់ម្របាក់ផាទ  ់ដៅ

សណាា ោរ ឬផ្សទោះសាំណាក់ស្ៃ មិ្នបង់ពនធតាម្របបពិត) 
- ចាំណាយដ ើដសវាកម្ាដផ្សសងៗ 

 

 ិខិ្តម្របកាសពនធម្របចាាំឆ្ន ាំ 
 

 ិខិ្តម្របកាសពនធម្របចាាំឆ្ន ាំានកា បរដិចឆទកាំណត់ៃូចខាងដម្រកាម្៖ 
១) ពនធដ ើម្របាក់ចាំដណញម្របចាាំឆ្ន ាំៈ ម្រតវូបានដរៀបចាំដោយម្រតូវោក់ ិខិ្តម្របកាសពនធដៅ 
     នាយកោា នពនធោរោ៉ាងយូរបាំផុ្សតម្រតឹម្ដលៃទី៣១ ស្ខ្មី្នា បនាទ ប់ពីឆ្ន ាំជាប់សារដពើពនធ។ 
២) ពនធបា៉ាតង់៖ ម្រតូវោក់ ិខិ្តម្របកាស និងបង់ពនធ ដអាយបានមុ្នដលៃទី៣១ ស្ខ្មី្នា កនុងឆ្ន ាំ 
     ជាប់ពនធជូននាយកោា នពនធោរ។ 
៣) ពនធដ ើសាល កសញ្ញ ពាណិជជកម្ាៈ ម្រតវូោក់ ិខិ្តម្របកាស និងបង់ពនធជូនសាោដខ្តតឬម្រកងុ។ 
៤) ពនធដ ើម្ដធោបាយៃឹកជញ្េូ ន និងោនយនតម្រគប់ម្របដភទៈ ម្រតវូបានដរៀបចាំបង់ម្របាក់ពនធដៅ 
     នាយកោា នពនធោរ(អាចានការស្ម្របម្របួ ដរៀងរ ់ឆ្ន ាំដោងតាម្ម្របកាសពីនាយកោា នពនធោរ)។ 

 
៣.៤ យទុធសាស្រសតសគ្ាប់និរនតរភាពហរិញ្ញវត្ថុ 

យុទធសាស្រសតសម្រាប់និរនតភាពហិរញ្ញវតថុម្រតវូបានដរៀបចាំសម្រាប់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញកនុង
ការោាំម្រទឲ្យាន ម្របភពចាំណូ ហិរញ្ញវតថុចម្រម្ុោះ និងការបដងកើត ទធភាពដជាគជ័យរបស់អងគភាពនិងនិរនតរភាព
ហិរញ្ញវតថុ។ អងគភាពជួបម្របទោះនឹងបញ្ា ម្របឈម្កាន់ស្តដម្រចើនដ ើងៗ។ ទាំងដនោះរមួ្ានការរកានិរនតរភាព
ស្ៃ ដកើតដចញពីៈ 

- ការស្ម្របម្របួ បរោិកាសសងគម្ខាងកនុង និងខាងដម្រៅ  
- ការស្ម្របម្របួ ម្រកបខ័្ណឌ ចាប់ម្រគប់ម្រគងដ ើអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ 
- ការផាល ស់បតូរនិងការកាត់បនថយអាទិភាពដនការផ្សត ់មូ្ និធិរបស់អងគការាេ ស់ជាំនួយកនុងនិងដម្រៅ

ម្របដទស 
- កាំដនើនម្របដទស កាំដនើនអងគការ និង កាំដនើនកម្ាវធីិស្ៃ ម្រតូវទទួ ជាំនួយស្ៃ នាាំឱ្យានការម្របកួត

ម្របស្ជងកាន់ស្តដម្រចើនដ ើងៗ 
ការផាល ស់បតូរគម្រម្ូតាម្ ាំោប់ កខណសក ដោកកនុងការរកមូ្ និធិរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់
ចាំដណញ ដហើយម្រតវូបានរ ាំពឹងថានឹងដផាត តដ ើ: 
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 ផ្សត ់នូវស្ផ្សនការសម្រាប់យុទធសាស្រសតស្បងស្ចកធនធានហិរញ្ញវតថុស្ៃ ោាំម្រទៃ ់សកម្ាភាពដោ 
បាំណង និងដោ ដៅជាយុទធសាស្រសតទូ ាំទូោយរបស់អងគភាព ។ 

 ផ្សត ់យនដការសម្រាប់សម្រម្បសម្រម្ួ អងគភាពឲ្យកាន់ស្តម្របដសើរដ ើង ដៃើម្បផី្សត ់នូវការ អភិវឌ្ឍន៍  
និងនិរនតភាព។ 

 កាត់បនថយភាពពឹងស្ផ្សអកទាំងស្សុង ដ ើជាំនួយមូ្ និធិគដម្រាងនាដព បចេុបបនន (ទាំងកនុងស្សុកនិង
អនតរជាតិ) សម្រាប់តម្រម្ូវការម្របតិបតតិការ។  

 អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញអាចទទួ បានហិរញ្ញបបទនចម្រម្ុោះម្របកបដោយដជាគជ័យនិង
បដងកើតឱ្កាសលាីសម្រាប់ស្សែងរកចាំណូ ដោយដផាត តការយកចិតតទុកោក់ដៅដ ើយុទធសាស្រសតស្សែងរក
ម្របាក់ចាំណូ ដោយខ្លួនឯង។ 

  
 ដៃើម្បីដម្រតៀម្ដរៀបចាំសម្រាប់និរនតរភាពអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្រតវូអនុវតតន៍វធីិសាស្រសតលាីៗ
និងបញ្េូ  នូវការគិតគូរខុ្សៗោន ដៅកនុងឥរោិបលរបស់ពួកដគ: 
 

 
 
 
 
 

 
 

៣.៤.១ ជាអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញមួ្យៃ៏ អ 
ការដ ើកទឹកចិតត និងការដបតជ្ាចិតតកនុងការកាល យជាអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញអនុវតតន៍ អគួរ

ស្តម្រតូវបានគូសបញ្ជ ក់ដោយគុណតដម្ល ស្ៃ ៃឹកនាាំទាំងអែីស្ៃ អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្របម្រពឹតត 
និងរដបៀបដធែើការ។ គុណតដម្លរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញស្ៃ ម្របតិបតតិ អគឺជាការដបតជ្ាចិតតកនុង
ការៈ 

 កសាងទាំនុកចិតត តាល ភាព គណដនយយភាព ដោ ការណ៍ អ និងនិរនតភាពបុគគ ិក 
 បដងកើតម្របព័នធម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុៃ៏រងឹាាំ 
 ទទួ បានវញិ្ញ បនបម្រតជាអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្របតិបតតិ អ(Good Practice LANGO) ។ 

 
៣.៤.២ ភាពសម្បូរស្បបដនម្របភពចាំណូ  

អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញស្ៃ ាននិរនតរភាពគួរស្តស្សែងរកម្របភពចាំណូ ចម្រម្ុោះ 
ដផ្សសងៗ។  វាអាចជាចដម្លើយសម្រាប់អងគការមួ្យស្ៃ ដផាត តដ ើ៖ 

1. មូ្ និធិពីាេ ស់ជាំនួយស្តមួ្យម្របភព 
2. ចាំណូ ដសវាកម្ាពីការដរៀបចាំកម្ាវធីិដផ្សសងៗ 
3. ជាំនួយពីការរមួ្ចាំស្ណក របស់វស័ិយឯកជន  
4. ជាំនួយពីការរមួ្ចាំស្ណករបស់រោា ភិបា  

ជាអងគភាព
ម្របតិបតតិមួ្យៃ៏ អ

ភាពសម្បូរស្បប
ដនម្របភពចាំណូ 

រកានិង
បដងកើនម្របភព
ចាំណូ 

រកាចាំណង
ទក់ទងរងឹាាំភា

គីពាក់ព័នធ

បដងកើន
មូ្ និធិ
បម្រម្ងុ

ម្រកបខ័្ណឌ និរនតរភាពហិរញ្ញវតថុ 
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5. ជាការពិតការចាប់ដផ្សតើម្រកម្របាក់ចាំណូ ម្រតវូស្សែងរកជដម្រម្ើស ដៃើម្បីចាប់ដផ្សតើម្បដងកើតចាំណូ ដ ើង និង
ចាំណូ តិចតួចមួ្យអាចម្រតូវបានស្សែងរកតាម្រយៈ ម្រពឹតតិការណ៍រកមូ្ និធិម្របចាាំឆ្ន ាំមួ្យម្របសិនដបើ
អងគភាព ចង់ឲ្យានការរកីចដម្រម្ើន។ ក៏ប៉ាុស្នតបទោា នទាំងដនោះមិ្នគួរដធែើឱ្យកាន់ស្តទូ ាំទូោយដៅជា
ដោ ការណ៍ដនភាពចម្រម្ុោះដនចាំណូ ដនាោះដទ។ ផ្សទុយដៅវញិការចាប់ដផ្សតើម្បដងកើតចាំណូ  និងធន
ធានចាំណូ តូចតាច ចាាំបាច់ម្រតវូចងអុ បងាា ញអងគភាព ខ្លួនឯងនូវទិសដៅដនម្របភពចាំណូ មួ្យដន
ម្របភពចាំណូ ធាំៗទាំងបី ស្ៃ រមួ្ានចាំណូ ដសវាកម្ាពីការដរៀបចាំកម្ាវធីិដផ្សសងៗ ជាំនួយពីការរមួ្ចាំ
ស្ណករបស់វស័ិយឯកជន និង ជាំនួយពីការរមួ្ចាំស្ណករបស់រោា ភិបា  ជាផ្សលូវមួ្យដឆ្ព ោះដៅរក 
និរនតរភាព។ 
 
៣.៤.៣ កានិងបដងកើនម្របភពចាំណូ (Regeneration) 
អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញចាាំបាច់ម្រតវូានស្ផ្សនការយុទធសាស្រសតចាស់ោស់និងយុទធសាស្រសត

បដងកើនមូ្ និធិ។ អងគភាពបានចូ រមួ្កនុងការបដងកើនមូ្ និធិពីាេ ស់ជាំនួយនិង ឬមូ្ និធិអនតរជាតិដហើយ
ម្របស្ហ ជាពោោម្ពម្រងឹងកម្ាវធីិបដងកើនលវកិាស្ៃ ដផាត តដ ើការបរចិាេ គជា កខណៈបុគគ  ការដធែើអាំដណាយ 
ការដធែើយុទធនាការទីផ្សារដោយផាទ  ់ ការដធែើទីផ្សារតាម្ទូរគម្នាគម្ន៍ និងដព ខ្លោះដធែើឲ្យានម្រពិតតិការណ៍ 
ដរអងាគ សម្របាក់ឬបដងកើនមូ្ និធិដកើតដ ើងជាដទៀងទត់។ 

 
៣.៤.៤ រកាចាំណងទក់ទងរងឹាាំភាគីពាក់ព័នធ 
ការទាំនាក់ទាំនងរងឹាាំជាមួ្យអនកពាក់ព័នធ គួរម្រតូវបានវាយតដម្លថាជាអតថម្របដោជន៍មួ្យស្ៃ វា

បងាា ញពីការកសាងនិងរកានិរនតរភាព។ ដនោះវាអាចជួយពម្រងឹងធាតុដនភាពជាដៃគូ និងការផ្សារភាជ ប់ោន រវាង
អនកពាក់ព័នធ និងដោយការបញ្ជ ក់ពីអាណតតិ និងដោ បាំណងយុទធសាស្រសតរបស់អងគភាព និងសាជិកភាព
របស់ខ្លួន។ ការទាំនាក់ទាំនងជាមួ្យភាគីពាក់ព័នធក៏បងាា ញពីទីផ្សារៃ៏ធាំសដម្បើម្មួ្យសម្រាប់អងគភាព ជា
ពិដសសការទាំនាក់ទាំនងជាមួ្យម្រកមុ្ហ ុនស្ៃ ានការដកើនដ ើងដនទាំនួ ខុ្សម្រតូវសងគម្ និងកម្ាវធីិសហម្រគិ
នភាពសងគម្។ អនកពាក់ព័នធអាចានសហគម្ន៍អងគភាព វស័ិយធុរកិចេ បុគគ ឯកជន រោា ភិបា  និង ដៃគូ
អភិវឌ្ឍន៍ដផ្សសងដទៀតជាដៃើម្។ ការស្លរកាទាំនាក់ទាំនង អជាមួ្យាេ ស់ជាំនួយចាស់ និងាេ ស់ជាំនួយលាី និងអនក
ពាក់ព័នធដផ្សសងដទៀតម្រតវូបានដ ើកទឹកចិតតខ្ពស់។ 

 
៣.៤.៥ បដងកើនមូ្ និធិបម្រម្ងុ 
មូ្ និធិបម្រម្ងុគឺជាការបូកបងគរនូវម្របាក់ចាំដណញស្ៃ រកបានចាប់តាាំងពីបដងកើតបានមួ្យដលៃដៅកនុង

ជីវតិរបស់អងគភាព។ 
មូ្ និធិបម្រម្ងុទុកម្រតូវរកាទុកជាគណនីោច់ដោយស្ កដោយអងគភាពដៃើម្បីបាំដពញការចាំណាយ

ស្ៃ មិ្នបានរ ាំពឹងទុកស្ៃ អាចដកើតដ ើងនាដព អនាគត។ 
ជាទូដៅវាគួរស្តម្រតូវបានរកាទុកសម្រាប់ការចាំណាយស្ៃ មិ្នបានៃឹងមុ្នៃូចជា៖ 
 ដ ើការសម្រាក ាំស្ហាតុភាព និងជម្ៃឺរបស់បុគគ ិក 
 ការផាល ស់បតូរឧបករណ៍ ឬម្រទពយសម្បតតិ 
 ដលលឈនួ សម្រាប់ការផ្សត ់ ម្របឹកាស្ផ្សនកចាប់ និងទាំនាក់ទាំនងសាធារណៈ 
 ការស្សាវម្រជាវ និងការអភិវឌ្ឍន៍សម្រាប់ការវនិិដោគលាី និងការបដងកើតអងគភាព 
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 បាំដពញសម្រាប់ការចាំណាយៃូចជាម្របាក់រងាែ ន់ ៃាំដណើ រទសសនៈកិចេ ចាំណាយចូ និវតតន៍  
 ការបងាក រ (ការជួសជុ អាោរធាំ ៗ  ការផាល ស់បតូរោនយនត ការផាល ស់បតូរកុាំពយូទ័រ)។ 

 
ម្របដភទជាក់ោក់ខ្លោះដនមូ្ និធិបម្រម្ងុគឺ: 

1. មូ្ និធិបម្រម្ងុទូដៅ - មិ្នបានោក់កាំហិតកនុងរដបៀប ដម្របើម្របាស់ ៃូដចនោះអាចដម្របើសម្រាប់ដព ាន
អាសនននិងការដម្របើម្របាស់ទូដៅបាន។ 

2. មូ្ និធិានការកាំហិត - ឧ. មូ្ និធិស្ៃ ាេ ស់ជាំនួយបានបញ្ជ ក់ពីការដម្របើម្របាស់ដៅកនុងកិចេម្រពម្
ដម្រពៀងាេ ស់ជាំនួយ។ 

3. មូ្ និធិស្ៃ បានកាំណត់ - មូ្ និធិស្ៃ បានកាំណត់ទុកសម្រាប់ដោ បាំណងជាក់ោក់ណាមួ្យ
តាម្ការសដម្រម្ចរបស់ថាន ក់ម្រគប់ម្រគងអងគភាព។ 

4. មូ្ និធិមូ្ ធន - បម្រម្ងុទុកកនុងទម្រម្ង់ទិញម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង(ៃូចជាោនយនត អាោរនិង
ដម្រគឿងបរកិាខ រគដម្រាង) ។ 

5. មូ្ និធិទយជជទន- មូ្ និធិសម្រាប់វនិិដោគបដងកើតចាំណូ ។ ម្របាក់ដៃើម្ស្ៃ បានបណាត ក់ទុនមិ្ន
ម្រតូវបានប៉ាោះពា ់។ 

 
៣.៤.៦ ដតើដធែើៃូចដម្តចដៃើម្បបីដងកើតម្របាក់បម្រម្ងុ? 

 មូ្ និធិបម្រម្ងុទាំនងជាម្រតូវបានបដងកើតដ ើងពី ការមិ្នចាំណាយ និងចាំណូ ស្ៃ មិ្នានការោក់
កាំហិត។ ជដម្រម្ើសសម្រាប់បដងកើតម្របាក់បម្រម្ុងស្ចកជាបួនម្របដភទ: 
  
1. បដងកើនម្របាក់ចាំណូ ស្ៃ មិ្នានកាំហិតជាអតិបរាិ 

 ឧទហរណ៍៖ 
 គិតដលលដសវាកម្ាពីសកម្ាភាពគដម្រាង 
 ការម្របាក់បានពីការរកាម្របាក់កនុងគណនីសនសាំកនុងធនាោរនិងការបរចិាេ គសាធារណៈសម្រាប់ម្របាក់ប

ម្រម្ងុ។ 
 ដរអដងគៀសម្របាក់សម្រាប់ដោ បាំណងទូដៅស្ៃ ជាដោ បាំណងរបស់អងគភាពជាជាងសកម្ាភាព

ជាក់ោក់។ 
 ទក់ទងដៅាេ ស់ជាំនួយបចេុបបននដៃើម្បបីដងកើតមូ្ និធិទយជជទន។ 

 
2. បដងកើនអតិបរានូវសកាត នុព ដនលវកិាស្ៃ បានោក់កាំហិតដៃើម្បរី ាំដោោះមូ្ និធិោា នកាំហិត: 

 ដម្របើម្របាស់មូ្ និធិស្ៃ ានកម្រមិ្តជាមុ្នដៃើម្បីម្រគបៃណត ប់ដ ើធាតុលវកិាស្ៃ ពិបាកដោោះស្សាយ។ 
 ពិនិតយដម្ើ  ័កខខ័្ណឌ ជាំនួយរបស់ាេ ស់ជាំនួយទក់ទងនឹងការរកាទុកលវកិាស្ៃ មិ្នបានចាំណាយ  

ជួនកា  5% ឬ 10%អាចម្រតូវបានអនុញ្ញ តឲ្យអងគភាពរកាទុកដោយស្សបចាប់។ 
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3. បដងកើនម្របាក់ចាំណូ គដម្រាងពីាេ ស់ជាំនួយអតិបរាៃូដចនោះគដម្រាងម្រតវូការលវកិាបស្នថម្តិចតួចពីអងគភាព 

ឬោា ន:  
 ម្រតូវម្របាកៃថាគដម្រាងបានបញ្េូ  ចាំណាយដពញដ ញៃូចជាចាំណាយដ ើការោិ ័យជាដៃើម្។ 
 រមួ្បញ្េូ  ការជួ សាា រៈបរកិាខ រ ចាំណាយស្ៃ អាចដកើតដ ើងជាយថាដហតុនិងអតិផ្សរណាដៅកនុង 

លវកិា។ 
 

4. កាត់បនថយការចាំណាយស្ៃ អាចម្រគប់ម្រគងបានឲ្យដៅអបបបរាៃូដចនោះការចាំណាយម្រតវូបានកាត់បនថយ: 
 ដ ើកកម្ពស់វបបធម៌្ស្លរកាការោិ ័យ អដៃើម្បីកាត់បនថយការចាំណាយខ្ជោះខាជ យនិងចាំណាយមិ្ន

សម្រម្យ។ 
 ស្សែងរកការបរចិាេ គដោយសបបុរសធម៌្។ 
 ចរចារការបញ្េុ ោះតដម្លពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់សម្រាប់ការទិញៃុាំ និងការបង់ម្របាក់ភាល ម្ៗ។ 

 
៣.៤.៧ ការបដងកើតដោ ការណ៍ទុនបម្រម្ងុ 
ចាំណងទក់ទងរងឹាាំភាគីពាក់ព័នធទាំងអស់គួរស្តានដោ ការណ៍កនុងការបដងកើតទុនបម្រម្ងុ និងដធែើ

ឱ្យវាជាក់ោក់និងជាសាធារណៈ។ វាម្រតូវស្តពនយ ់ និងបងាា ញអាំពីភាពសម្ដហតុផ្ស ស្ៃ ដៅពីដម្រកាយ
ដោ ការណ៍។ 
ៃាំដណើ រការដនការបដងកើតដោ ការណ៍ទុនបម្រម្ងុដនោះានៃាំណាក់កា ជាដម្រចើនៃូចជា៖ 

 ការពិនិតយដ ើងវញិនូវមូ្ និធិបម្រម្ុងស្ៃ ានស្សាប់ - រដបៀបស្ៃ មូ្ និធិបម្រម្ងុម្រតូវបាន
បដងកើតដ ើងនិងអែីស្ៃ មូ្ និធិបម្រម្ុងម្រតវូបានដម្របើម្របាស់ 

 ការវភិាគស្ខ្សចាំណូ បចេុបបនន និងសកាត នុព  
 ការវភិាគបស្ម្រម្បម្រម្ួ ចាំណាយ និងតម្រម្វូការ ាំហូរសាច់ម្របាក់ 
 ការវាយតដម្លតម្រម្ូវការទុនបម្រម្ុង 
 ការគណនាកម្រមិ្តទុនបម្រម្ងុ 
 ការបងាា ញអាំពីដោ ការណ៍ទុនបម្រម្ងុ 

 
ព័ត៌ានជាំនួយ: គិតពី 3Ps ៖ 
P - ដោ បាំណង: ពនយ ់ពីដោ បាំណងដនដោ ការណ៍ទុនបម្រម្ងុ និងមូ្ ដហតុដោ ការណ៍
ទុនបម្រម្ុង ស្ៃ បានបដងកើត និងអនុវតតន៍។ 
P - ដោ ការណ៍: ពិពណ៌នាអាំពីមូ្ ោា ន ស្ផ្សនការ ឬសកម្ាភាពស្ៃ ានផ្ស ប៉ាោះពា ់ៃ ់ការ
សដម្រម្ចចិតត និងការអនុវតតរបស់អងគការ។ 
P - នីតិវធីិ: ស្ណនាាំអាំពីរដបៀបស្ៃ ដោ ការណ៍គួរស្តម្រតូវបានការអនុវតតដោយអនកណា, ដព ណា 
និងរដបៀបណាជាដៃើម្។  ។ 

 
  



32 
 

ជាំពូកទី ៤: គ្បពន័ធគ្ត្ួត្ពនិិត្យនផ្សៃកនងុរាយការណ៍ហរិញ្ញវត្ថុ  
និងសវនកមម 

 
សគងេប 
 ជាំពូកដនោះនឹងបងាា ញបស្នថម្ដទៀតដៅកនុងការទទួ ខុ្សម្រតូវរបស់អងគភាពដៃើម្បធីានាថាម្របព័នធ
ម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុរបស់ខ្លួនម្រតួវបានបដងកើតដ ើងកនុង កខណៈមួ្យដៃើម្បី បងាា ញសាថ នភាពពិតម្របាកៃ និង
ម្រតឹម្ម្រតវូ ស្ៃ អងគភាព បានអនុវតតន៍ដៅកនុងម្រកបខ្ណឌ ហិរញ្ញវតថុ។ ជាំពូកដនោះបងាា ញពីការទទួ ខុ្សម្រតវូ
របស់អងគភាពទក់ទងនឹងការបដងកើត និងការរកាម្របព័នធម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុង ឲ្យបានរងឹាាំ ដៃើម្បីបាំដពញនូវ
តម្រម្ូវការកនុងការផ្សត ់នូវភាពម្រតឹម្ម្រតូវ និងដទៀងទត់ដៅកនុងទម្រម្ង់ជាព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុ ឬរបាយការណ៍
ហិរញ្ញវតថុ ដហើយជាចុងដម្រកាយគឺជាការដរៀបចាំដព ដវោសម្រាប់សវនកម្ាដផ្សទកនុងនិងខាងដម្រៅ។ 

៤.១ គោលការណ៍ននការគ្ត្ួត្ពិនិត្យនផ្សៃកនងុសាំខាន់ៗ 
៤.១.១ ទិៃាភាពទូដៅដនការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុង 
ជាទូដៅការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងទក់ទងនឹងដោ នដោបាយ និងដោ ការណ៍ ស្ៃ ម្រតវូបានបដងកើត

ដ ើងនិងរកាទុកដៃើម្បីអនុវតតន៍ដោយអនកម្រគប់ម្រគងដៅកនុងអងគភាពដៃើម្បីធានាផ្សត ់នូវភាពសម្ដហតុផ្ស 
សតីពីការសដម្រម្ចដោ ដៅរបស់អងគភាពស្ៃ ទក់ទងនឹង៖ 

 ភាពដជឿជាក់ដនរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ 
 ម្របសិទធភាព និងម្របសិទធផ្ស ដនម្របតិបតតិការ 
 ការបដងកើតម្របាក់ចាំដណញ ឬ ដធែើឲ្យាននិរនតភាព 
 អនុដោម្ដៅតាម្ចាប់ និងបទបញ្ញតតិ 
 ការបងាក រ និង ការពារដនការដកងបនលាំ និង កាំហុសឆគង 
 ភាពទន់ដព ដវោដនការផ្សត ់ព័តានហិរញ្ញវតថុស្ៃ ដជឿជាក់ 
 ការពារបុគគ ិកទាំងអស់អាំពីការទទួ និងផ្សត ់ព័ត៌ានមិ្នពិតម្របាកៃ 

ការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងអាចបដងកើនតដម្លៃ ់អងគភាពស្ៃ ម្រតូវបានដគដៅថាតដម្លដនម្របាក់រមួ្ាន៖ 
 ដសៃាកិចេ 
 ម្របសិទធភាព 
 ម្របសិទធផ្ស  

៤.១.២. ម្របព័នធម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុង 
ម្របព័នធម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងាន៥សាសធាតុស្ៃ ោាំម្រទៃ ់ការសដម្រម្ចដបសកកម្ា យុទធសាស្រសត និង 

ដោ ដៅរបស់អងគភាពគឺ៖ 
 ការម្រតតួពិនិតយដ ើបរោិកាសការងារកនុងអងគភាព 
 ការវាយតដម្លហានិភ័យរបស់អងគភាព 
 បដចេកវទិោព័ត៌ាន 
 ការម្រតតួពិនិតយសកម្ាភាព 
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 ការម្រតតួពិនិតយតាម្ោន 
 

៤.១.២.១ ការម្រតតួពិនិតយបរោិកាសការងារ 
ការម្រតតួពិនិតយបរោិកាសការងារសាំដៅជាញឹកញាប់ថាជាអាកបបកិរោិទូដៅរបស់ថាន ក់ម្រគប់ម្រគង 

និងបុគគ ិកចាំដពាោះការម្រគប់ម្រគងដផ្សទកនុងដៅកនុងអងគភាព។ 
វារមួ្បញ្េូ  ទាំងទិៃាភាព ការយ ់ៃឹង និងសកម្ាភាពដនការម្រគប់ម្រគងទក់ទងនឹងការម្រតតួពិនិតយដផ្សទ

កនុងរបស់អងគភាព។  
ការម្រតតួពិនិតយបរោិកាសការងារានធាតុៃូចខាងដម្រកាម្: 

 ការទាំនាក់ទាំនង និងការអនុវតតសុចរតិភាព និងតដម្លសី ធម៌្ 
 ការដបតជ្ាចិតតដៃើម្បអីភិវឌ្ឍន៍សម្តថភាពសន ូកនុងអងគភាព 
 ទសសនវជិាជ ដនការម្រគប់ម្រគង និងសទ ីម្របតិបតតិការ 
 រចនាសម្ព័នធអងគការ 
 ការស្បងស្ចកសិទធិអាំណាច និងការទទួ ខុ្សម្រតវូ 
 ដោ ការណ៍ និងការអនុវតតធនធានម្នុសស 

ម្របសិនដបើោា នការម្រតតួពិនិតយបរោិកាសម្រគប់ម្រគង អដទ ដនាោះម្របព័នធម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងទាំងមូ្ របស់
អងគភាពទាំនងជាដខ្ាយ។ 

 
៤.១.២.២ ការវាយតដម្លហានិភ័យរបស់អងគភាព 
ហានិភ័យម្រតវូបានកាំនត់ថា ជាកតាត មិ្ន អទាំងឡាយណាស្ៃ រាំងសទោះៃ ់ការសដម្រម្ចដោ ដៅ

របស់អងគភាព។ដហតុដនោះអងគភាពម្រតូវដធែើការវាយតដម្លនូវហានិភ័យស្ៃ អាចដកើតានដ ើងកនុងអងគភាពជា
ម្របចាាំ។ហានិភ័យរបស់អងគភាពស្ចកដចញជា២ស្ផ្សនកធាំៗគឺ៖ 

ហានិភ័យខាងកនុងអងគភាព 
ហានិភ័យខាងកនុងអងគភាពរមួ្ាន៖ 

1. ហានិភ័យសាថ ប័ន -ានៃូចជាហានិភ័យដនដបសកកម្ាសងគម្ (social mission risk) 
និង ហានិភ័យដនភាពមិ្នឯករជយ(dependency risk)ជាដៃើម្។ 

2. ហានិភ័យម្របតិបតតិការ -ានហានិភ័យដនកាំហុសឆគងស្ៃ ដកើតដ ើងដោយអដចតនា 
ហានិភ័យដនការដកងបនលាំ និង ហានិភ័យស្ផ្សនកសុវតថិភាព។ 

3. ហានិភ័យហិរញ្ញវតថុ - ានហានិភ័យដនសាច់ម្របាក់បងែិ មិ្នម្រគប់ម្រោន់ ហានិភ័យដន 
អម្រតាបតូរម្របាក់ និង ហានិភ័យដនម្របព័នធសុចរតិភាពជាដៃើម្។ 

 
ហានិភ័យខាងដម្រៅអងគភាព 
ហានិភ័យខាងដម្រៅអងគភាពរមួ្ាន៖ 

1. ហានិភ័យដនបទបញ្ញ តិកម្រមិ្ត និង ផ្សលូវចាប់ដ ើអងគភាព 
2. ហានិភ័យដនការម្របកួតម្របស្ជង 
3. ហានិភ័យដនបរោិកាសធម្ាជាតិ 
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4. ហានិភ័យដនា៉ា ម្រកូដសៃាកិចេ 
5. ហានិភ័យដនការស្ម្របម្របួ នោបាយ ឬការៃឹកនាាំជាតិ 
6. ហានិភ័យដនដករ តិ៍ដឈាា ោះរបស់សាថ ប័ន 

 
ដៃើម្បីឲ្យម្របព័នធម្រតួតពិនិតយដផ្សទកនុងរងឹាាំអងគភាពម្រតវូដធែើការ កាំណត់អតតសញ្ញ ណហានិភ័យ វាយតដម្ល

ហានិភ័យ និង ម្រគប់ម្រគងហានិភ័យជាម្របចាាំ ដោយម្រកុម្ម្របឹកាភិបា  និង គណកម្ាការម្រគប់ម្រគង 
ហានិភ័យដៅកនុងអងគការ។ 

 កាំណត់អតតសញ្ញ ណហានិភ័យ ានន័យថាដតើអាចានម្របដភទហានិភ័យណាមួ្យស្ៃ ដកើតដ ើង
ចាំដពាោះអងគការ។ 

 វាយតដម្លហានិភ័យ ានន័យថាដតើហានិភ័យណាមួ្យស្ៃ ដកើតដ ើងចាំដពាោះអងគភាពជា 
ហានិភ័យកម្រមិ្តស្សា  កម្រមិ្តម្ធយម្ ឬ កម្រមិ្តធៃន់។ 

 ការម្រគប់ម្រគងហានិភ័យ ានន័យថាអងគការ ម្រតូវបដងកើតដោ ការណ៍ និងអនុវតតន៍ដោ ការណ៍ទាំង
អស់ដនាោះ ដៃើម្បីដោោះស្សាយហានិភ័យស្ៃ កាំពុងដកើតានឬនឹងដកើតានចាំដពាោះអងគភាព។ 
 

៤.១.២.៣ ម្របព័នធព័ត៌ានវទិោឬ បដចេកវទិោព័ត៌ាន 
 សាសធាតុដនម្របព័នធព័ត៌ានវទិោដៅកនុងម្របព័នធម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងគឺមិ្នស្ម្នជាសាសធាតុស្ៃ 

ដៅោច់ដោយស្ កស្តឯងដនាោះដទ គឺវាានអនតរទាំនាក់ទាំនងនិងជាស្ផ្សនកដនសាសធាតុទាំង៤កនុងម្របព័នធម្រតតួ
ពិនិតយដផ្សទកនុង។ អងគភាពស្ៃ រងឹាាំ គឺម្រតវូអាស្ស័យជាចាាំបាច់ដ ើព័ត៌ានស្ៃ ម្រគប់ម្រគងាន ភាពម្រតឹម្ម្រតវូ 
ទន់ដព ដវោ និង ទក់ទងនឹងការសដម្រម្ចចិតត ជាពិដសសគឺព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុដៅកនុងអងគភាព។ ម្របព័នធ
ព័ត៌ានវទិោាន: 

- ដហោា រចនាសម្ព័នធ (សាសធាតុខាងដម្រៅ និងស្ផ្សនករងឹ) 
- កម្ាវធីិ (ស្ផ្សនកទន់) 
- ម្នុសស 
- នីតិវធីិ 
- ទិននន័យ 

 
៤.១.២.៤ ការម្រតតួពិនិតយសកម្ាភាព 
សាសធាតុ២សាំខាន់ដនការម្រតតួពិនិតយសកម្ាភាពគឺ ម្របព័នធគណដនយយ និង ដោ នដោបាយ និង

នីតិវធីិជាក់ោក់របស់អងគភាព។  
ម្របដភទដនការម្រតតួពិនិតយសកម្ាភាពរមួ្ាន: 

 ការម្រតតួពិនិតយដ ើសម្ទធផ្ស សដម្រម្ចបានដោយឯករជយ 
-  ទធផ្ស សដម្រម្ចជាក់ស្សតង ដធៀបនឹងស្ផ្សនការ 
-  ទធផ្ស សដម្រម្ចជាក់ស្សតង ដធៀបនឹងដព កនលងម្ក 
-  ទធផ្ស សដម្រម្ចជាក់ស្សតង ដធៀបនឹងគួម្របកួតម្របស្ជង 
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 ដោ ការណ៍និងនីតិវធីិគណដនយយ និងហិរញ្ញវតថុម្រតូវធានាៃ ់ភាពម្រតឹម្ម្រតូវ និង ភាពជាប់ោប់ 
(Consistent) ដនម្របតិបតតិការ និង សកម្ាភាពម្របតិបតតិការ។ 

 ានការអនុញ្ញ តិ និង អនុម័្តតម្រតឹម្ម្រតូវដនម្របិតិបតតិការ និង សកម្ាភាពស្ៃ ដកើតដ ើង 
 ការម្រតតួពិនិតយជាក់ស្សតង-ការម្រតតួពិនិតយដ ើសុវតថិភាពដនម្រទពយសម្បតតិ និងកាំណត់ម្រតាដៃើម្បទីប់សាក ត់ការ

ដម្របើម្របាស់ស្ៃ មិ្នសម្រម្យ ការ ួច ឬការដធែើឲ្យខូ្ចខាតដោយោា នការអនុញ្ញ ត 
 ការស្បងស្ចកភារកិចេោច់ដោយស្ កពីោន ៖ 

- ចាត់ស្ចងម្នុសសដផ្សសងោន នូវការទទួ ខុ្សម្រតូវដនការអនុញ្ញ ត 
- ការកត់ម្រតាម្របតិបតតិការ និងការស្លរកាម្រទពយសម្បតតិ 
- កាត់បនថយ ទធភាពរបស់បុគគ ិកាន ក់ស្ៃ អាចម្របម្រពឹតត និងោក់កាំហុស ឬការ ួចបនលាំ 

 ការកាំណត់ដ ើការដម្របើម្របាស់-ានៃូចជាចាក់ដសាទូរឯកសារ ោក់ពាកយសាៃ ត់កនុងម្របព័នធកុាំពយួទ័រ និង
កាំណត់អនកម្រគងស្ៃ ម្រតូវចុោះហតថដ ខាដ ើឯកសារធនាោរ 

 ឯកសារសតង់ោរ-សម្រាប់បងាក ន់ដៃទទួ ម្របាក់ សកខីបម្រតចាំណាយ ការដសនើសុាំ បញ្ជ ទិញ ការដចញដលលដធែើ
ៃាំដណើ រជាដៃើម្។ 

 ការពិនិតយ និងដផ្សទៀងផាទ ត់សម្តុ យ(Check and Balance)- ដផ្សទៀងផាទ ត់សម្តុ យដសៀវដៅសាច់ម្របាក់ ការ
ម្រតតួពិនិតយគណនីដទែភាគដ ើកាំណត់ម្រតាគណដនយយ ពិនិតយដម្ើ ការដផ្សទៀងផាទ ត់របាយកាណ៍ 
ធនាោរ។ 
 
៤.១.២.៥ ការម្រតតួពិនិតយតាម្ោន 

ស្ផ្សនកមួ្យដនការម្រគប់ម្រគងគឺទក់ទងនឹង ការដម្ើ ការខុ្សម្រតវូ និង ការម្រតតួពិនិតយតាម្ោន ។ ការម្រតតួ
ពិនិតយតាម្ោនម្រតូវបានដធែើដ ើងដៃើម្បីវាយតដម្លម្របសិទធភាពដនម្របព័នធម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុង និងកនុងដោ បាំណង 
ដៃើម្បីធានាថាការម្រតួតពិនិតយដផ្សទកនុងកាំពុងៃាំដណើ រការបានម្រតឹម្ម្រតូវ ដហើយម្របសិនដបើការម្រតួតពិនិតយដផ្សទកនុងមិ្ន
ទន់ម្រតឹម្ម្រតូវថាន ក់ម្រគប់ម្រគងម្រតូវចាត់វធិានការស្កតម្រម្វូជាបនាទ ន់។ 

អនកម្រគប់ម្រគងម្រតវូស្តម្រតតួពិនិតយជាម្របចាាំ ដនម្របព័នធម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងរបស់អងគភាពដៃើម្បីធានា: 
 ភាពម្រគប់ម្រោន់ដនដោ ការណ៍ និង នីតិវធីិ ស្ៃ បានអនុម័្ត 
 ម្របសិទធភាពដនដោ ការណ៍និង នីតិវធីិ  

 
៤.១.៣ ការម្រតតួពិនិតយសាំខាន់ៗកនុងម្របព័នធ ក់ 
 ហានិភ័យទក់ទងនឹង អតិលិជនបញ្ជ ទិញនិងការ ក់ឲ្យអតិលិជនដោយជាំពាក់ 

- ការបញ្ជ ទិញអាចម្រតូវបានទទួ យកពីអតិលិជនលាី និងការ ក់់ឲ្យអតិលិជនដោយជាំពាក់ មិ្នបាន 
ពិនិតយដម្ើ ម្របវតតិរបស់អតិលិជន ឬ  ក់ឲ្យអតិលិជនជាំពាក់ោា នកាអនុញ្ញ តិជាផ្សលូវការម្រតឹម្ម្រតូវ។ 

- ការបញ្ជ ទិញអាចម្រតូវបានទទួ យកពីអតិលិជនចាស់ស្ៃ ចាំនួនទឹកម្របាក់ឲ្យជាំពាក់ឬដព ដវោឲ្យ
ជាំពាក់កនលងម្កៃ ់ម្រមិ្តស្ៃ ម្រតវូបង់សងជាមុ្នសិន។ 

- អតិលិជនម្រតូវបានផ្សត ់ការបញ្េុ ោះតដម្លដោយោា នការអនុញ្ញ តម្រតឹម្ម្រតូវ។ 
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 ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងសាំខាន់ៗទក់ទងនឹងហានិភ័យអតិលិជនបញ្ជ ទិញនិងការ ក់ឲ្យអតិលិជនដោយ
ជាំពាក់ 
- ការស្បងស្ចកភារកិចេោច់ដោយស្ កពីោន រវាងអនកអនុញាតិឲ្យ ក់ឲ្យអតិលិជន ដោយជាំពាក់ អនក ក់ 

និង អនកដធែើវក័ិកយប័ម្រតផ្សត ់ឲ្យអតិលិជន 
- ការ ក់ដោយជាំពាក់ៃ ់អតិលិជនលាីទាំងអស់ ទក់ទងនឹងចាំនួនទឹកម្របាក់់ និង    រយៈដព ជាំពាក់ម្រតូវ

ានការអនុម័្តជាមុ្នសិនពីថាន ក់ម្រគប់ម្រគង។  
- ការបញ្េុ ោះតដម្លម្រតវូានការអនុម័្តម្រតឹម្ម្រតូវ។ 

 
 ហានិភ័យដន ការដចញវកិក័យបម្រត 

- វកិក័យបម្រតមិ្នបានដធែើសម្រាប់ដសវាឬ ទាំនិញ ស្ៃ បានផ្សត ់ដៅឱ្យអតិលិជន 
- អតិលិជនអាចម្របស្កកថាមិ្នបានទទួ ដសវាកម្ាឬទាំនិញ ស្ៃ តាម្ជាក់ស្សតងដសវាកម្ាឬទាំនិញបាន

ផ្សត ់ឱ្យពួកដគរចួរ ់ 
- វកិក័យបម្រតដធែើមិ្នម្រតឹម្ម្រតូវ ឬផ្សត ់ឲ្យអតិលិជនយឺត 

 
 ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងសាំខាន់ទក់ទងនឹងហានិភ័យដនការដធែើវកិក័យប័ម្រត 

- ម្រតូវស្តានកិចេសនោរវាងអតិលិជនឬឯកសារដោងទក់ទងនឹងព័ត៌ានអាំពីការផ្សត ់ជូនតដម្លពិដសស
ៃ ់អតិលិជន 

- ម្រតូវដរៀបចាំឲ្យានបញ្ជ ីតដម្លដនទាំនិញ និង ានការអនុម័្តម្រតឹម្ម្រតូវ 
-  វកិក័យប័ម្រត ក់គួរស្តម្រតូវបានភាជ ប់ដៅនឹងចាប់ចាំ ងដនដសវាឬទាំនិញស្ៃ បានផ្សត ់ជូនអតិលិជន

និងឯកសារបញ្ជ ទិញរបស់អតិលិជន។ 
- វកិក័យប័ម្រត ក់ ម្រតូវានដ ខ្ ាំោប់បនតបនាទ ប់ម្រតឹម្ម្រតឹម្។ 

 
 ហានិភ័យដនគណដនយយកត់ម្រតា និងការម្រគប់ម្រគងម្របាក់់ម្រតវូទរពីអតិលិជន 

- វកិក័យប័ម្រតនិងប័ណាបនថយម្របាក់អតិលិជនជាំពាក់(Credit Notes) មិ្នបានកត់ម្រតា កនុងម្របព័នធគណដនយយ
ម្រតឹម្ម្រតវូ 

- វកិក័យប័ម្រតនិងប័ណាបនថយម្របាក់អតិលិជនជាំពាក់(Credit Notes) កត់ម្រតាខុ្សដឈាា ោះអតិលិជន 
- ានហានិភ័យស្ៃ បាំណុ អាចម្រតវូបាន ុបដចា ដោយោា នការអនុញ្ញ តឱ្យបានម្រតឹម្ម្រតូវ 

 
 ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងសាំខាន់ៗទក់ទងនឹងគណដនយយកត់ម្រតានិងការម្រគប់ម្រគងម្របាក់អតិលិជនជាំពាក់ 

- ការស្បងស្ចកភារកិចេឲ្យោច់ដោយស្ កពីោន  រវាង អនកដរៀបចាំវកិក័យប័ម្រត អនកម្របមូ្ ម្របាក់អតិលិជនបង់
សង និងអនកតាម្ោនការទូទត់យឺតរបស់អតិលិជន។ 

- វកិក័យប័ម្រត និងប័ណាបនថយម្របាក់អតិលិជនជាំពាក់ ម្រតូវានដ ខ្ ាំោប់ ាំដោយម្រតឹម្ម្រតវូ ។ 
- ម្រតូវានការដផ្សទៀងផាទ ត់ទឹកម្របាក់ស្ៃ អតិលិជនជាំពាក់ជាក់ស្សតងជាមួ្យនឹងទឹកម្របាក់ជាំពាក់ដៅស ់

កនុងម្របព័នធគណដនយយជាម្របចាាំ (ោ៉ាងដហាចណាស់១ស្ខ្ម្តង)។ 
- ការ ប់ដចា ចាំដពាោះម្របាក់អតិលិជនជាំពាក់ម្រតូវានការអនុម័្តម្រតឹម្ម្រតវូ។ 
- ម្រតូវាននីតិវធីិដម្រកើនរ ាំ ឹក និងម្របមូ្ ម្របាក់ជាំពាក់ពីអតិលិជន។ 



37 
 

៤.១.៤ ការម្រតតួពិនិតយសាំខាន់ៗកនុងម្របព័នធទិញទាំនិញរដឺសវាកម្ា 

 
 ហានិភ័យទក់ទងនឹងការការបញ្ជ ទិញ 

- ការបញ្ជ ទិញទាំនិញ ឬដសវាកម្ាម្រតូវបានដធែើដ ើងដោយោា នការអនុញ្ញ ត ឬការអនុម័្តម្រតឹម្ម្រតូវ។ 
- ការបញ្ជ ទិញអាចម្រតូវបានកម្ា៉ាង់ពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ស្ៃ មិ្នសថិតដៅកនុងបញ្ជ ីស្ៃ គណកម្ាការបានដម្រជើស

ដរ ើសអនុម័្ត។ 
- មិ្នានការដសនើសុាំឱ្យោក់ដៃញដលលពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់សម្រាប់ការបញ្ជ ទិញទាំនិញឬដសវាកម្ាធាំៗ ។ 
- ការបញ្ជ ទិញមិ្នម្រតូវបានកម្ា៉ាង់ពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ស្ៃ ានតាំដ ទបជាងដគបនាទ ប់ពីស្សង់តដម្ល 

ដហើយ។ 
 ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងសាំខាន់ៗសម្រាប់ការបញ្ជ ទិញ 

- ម្រតូវានការស្បងស្ចកភារកិចេោច់ដោយស្ កពីោន  រវាងបុគគ ស្ៃ ដធែើការដសនើសុាំ បុគគ ស្ៃ បញ្ជ
ទិញជាមួ្យអនកផ្សគត់ផ្សគង់ និងបុគគ ទទួ ទាំនិញ។ 

-  ិខិ្តបញ្ជ ទិញម្រតវូានដ ខ្បញ្ជ ទិញតាម្ ាំោប់ ាំដោយ។ 
- បដងកើតនីតិវធីិនិងអនុដោម្សម្រាប់រ ់ការបញ្ជ ទិញ ម្រតវូកម្ា៉ាង់ពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ស្ៃ សថិតដៅកនុងបញ្ជ ី

ស្ៃ គណកម្ាការបានអនុម័្តជាមុ្ន។ 
- រ ់ការបញ្ជ ទិញដ ើសពីតដម្លជាក់ោក់ណាមួ្យ ម្រតូវានការអនុញ្ញ តដោយអនកម្រគប់ម្រគងជាន់

ខ្ពស់ ដៃើម្បីទទួ បាននូវតដម្លម្របកួតម្របស្ជងពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់។ 
 

 ហានិភ័យទក់ទងនឹងការទទួ ទាំនិញ និងទទួ វកិក័យប័ម្រត 
- ទាំនិញអាចម្រតូវបានទទួ យកពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ស្ៃ មិ្នម្រតូវបានបញ្ជ ទិញ។ 
- អនកផ្សគត់ផ្សគង់អោះអាងថាបានម្របគ ់ទាំនិញ ស្ៃ តាម្ជាក់ស្សតងមិ្នទន់បានទទួ ដៅដ ើយ។ 
- ហានិភ័យស្ៃ អងគការបរជ័យកនុងការដសនើសុាំការបញ្េុ ោះតដម្លពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់សម្រាប់បញ្ជ ទិញដ ើសពី

ទាំហាំជាក់ោក់ណាមួ្យ។ 
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- ហានិភ័យស្ៃ អនកផ្សគត់ផ្សគង់ដចញវកិក័យប័ម្រតសម្រាប់ទាំនិញស្ៃ មិ្នបានទទួ ។ 
 
 ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងសាំខាន់ៗទក់ទងនឹងការទទួ ទាំនិញ  និងទទួ វកិក័យប័ម្រត 

- ការស្បងស្ចកភារកិចេោច់ដោយស្ កពីោន  រវាងបុគគ ស្ៃ ទទួ យកទាំនិញ  បុគគ ស្ៃ ោក់ការ
បញ្ជ ទិញ និង បុគគ ស្ៃ កត់ម្រតាវកិក័យប័ម្រតទិញកនុងម្របព័នធគណដនយយ។ 

- ម្រតូវរកាទុកចាប់លតចម្លងឯកសារទទួ ទាំនិញ ដោយានហតថដ ខាម្រតឹម្ម្រតូវពីអនកទទួ ទាំនិញ 
និងម្រតតួពិនិតយទាំនិញ។ 

- បុគគ ិកហិរញ្ញវតថុ ឬបុគគ ិកស្ផ្សនកទិញម្រតូវស្តទទួ ខុ្សម្រតវូកនុងការពិនិតយដម្ើ ការទិញបញ្េុ ោះតដម្ល
ស្ៃ អនកផ្សគត់ផ្សគង់បានអនុញ្ញ ត។ 

- រ ់វកិក័យប័ម្រតទិញទាំងអស់  ម្រតូវដផ្សទៀងផាទ ត់ជាមួ្យនឹង ិខិ្តបញ្ជ ទិញ និងឯកសារទទួ ទាំនិញពី
អនកផ្សគត់ផ្សគង់។ 

 
 ហានិភ័យទក់ទងនឹងគណដនយយនិងការកត់ម្រតាដនម្របតិបតតិការទិញ 

 ហានិភ័យស្ៃ  វកិក័យប័ម្រតទិញ ម្រតូវបានកត់ម្រតាសម្រាប់ទាំនិញ ឬដសវាកម្ាស្ៃ អងគភាពឬសាគម្
មិ្នបានកម្ា៉ាង់ទិញ។ 

 
 ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងទក់ទងនឹងគណដនយយ និងការកត់ម្រតា 

- វកិកយបម្រតទិញម្រតូវដផ្សទៀងផាទ ត់ជាមួ្យនឹង  ិខិ្តបញ្ជ ទិញ និង ឯកសារទទួ ទាំនិញរដឺសវាកម្ាមុ្ន
ដព  កត់ម្រតាកនុងម្របព័នធគណដនយយ។ 

- ម្រតូវានការដផ្សទៀងផាទ ត់ជាម្របចាាំរវាងគណនីស្ៃ អងគការឬសាគម្ជាំពាក់អនកផ្សគត់ផ្សគង់ជាក់ស្សតង ដធៀប
នឹងម្របព័នធគណដនយយស្ៃ បានកត់ម្រតា។ 

- ម្រតូវានការដផ្សទៀងផាទ ត់ជាម្របចាាំរវាងគណនីស្ៃ អងគការឬសាគម្ជាំពាក់អនកផ្សគត់ផ្សគង់ជាមួ្យនឹង
របាយការណ៍ជាំពាក់ស្ៃ ដចញដោយអនកផ្សគត់ផ្សគង់។ 

-  ិខិ្តឥណពនធ(Debit Note) សាំរប់បនថយម្របាក់ជាំពាក់អនកផ្សគត់ផ្សគង់ ម្រតូវបដងកើតរ ់ដព ស្ៃ ទាំនិញ
ម្រតូវបានម្របគ ់សងម្រត ប់ដៅឱ្យអនកផ្សគត់ផ្សគង់វញិ។ 

-  ិខិ្តឥណពនធ(Debit Note) ម្រតូវានដ ខ្តាម្ ាំោប់ ាំដោយ។ 

៤.១.៥ ការម្រតតួពិនិតយសាំខាន់ៗកនុងម្របព័នធម្របាក់ដបៀវតស 
 ហានិភ័យទក់ទងនឹងការគណនាម្របាក់ដបៀវតស 

- ម្របាក់ដបៀវតសអាចម្រតូវបានដរៀបចាំដៅបុគគ ស្ៃ មិ្នស្ម្នជាបុគគ ិក(ការដកងបនលាំដ ើចាំនួនបុគគ ិក) 
- ម្របាក់ដបៀវតសអាចម្រតូវបានគណនាមិ្នម្រតឹម្ម្រតវូ 
- ការគណនាពនធកាត់ទុកដ ើម្របាក់ដបៀវតសនិងអតថម្របដោជន៍ និងការកាត់បនថយដផ្សសងៗដទៀតអាចមិ្ន

ម្រតឹម្ម្រតវូ 
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 ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងទក់ទងនឹងការគណនាម្របាក់ដបៀវតស 

- ម្រតូវានការស្បងស្ចកភារកិចេឲ្យោច់ដោយស្ កពីោន  រវាងអនកស្ៃ ទទួ ខុ្សម្រតវូកនុងការដរៀបចាំ
ម្របាក់ដបៀវតស និងអនកស្ៃ ទូទត់រដឺបើកម្របាក់ដបៀវតស។ 

- តារងម្របាក់ដបៀវតសសរបុសម្រាប់បុគគ ិកាន ក់ៗម្រតូវានការពិនិតយនិងអនុញ្ញ តពីអនកអនកម្រគប់ម្រគង
ជាន់ខ្ពស់ឲ្យបានម្រតឹម្ម្រតូវ។ផ្សងស្ៃរក៏ម្រតូវានការអនុញ្ញ តជាផ្សលូវការសម្រាប់បុគគ ិកចូ លាី។ 

- គួរស្តានកាំណត់ម្រតាបុគគ ិកជាផ្សលូវការ(Formal Personnel Record) ដោយផ្សត ់ព័ត៌ាន ម្អិតពី
បុគគ ិកាន ក់ៗ និងម្របាក់ដបៀវតសស្ៃ ផ្សត ់ជូនោត់ កា បរដិចឆទ ដនការចាប់ដផ្សដើម្ការងារ និងការ
ឈប់បដម្រម្ើការងារ។ 

- អនកម្រគប់ម្រគងជាន់ខ្ពស់គួរស្តពិនិតយដម្ើ ចាំណាយម្របាក់ដបៀវតសសរបុកនុងស្ខ្ដៃើម្បធីានាថាចាំនួនទឹក
ម្របាក់សរបុមិ្នានចាំនួនដ ើស ប់ពីស្ខ្កនលងម្ក។ 

- ម្រតូវានការអនុញ្ញ តឲ្យម្រតឹម្ម្រតូវចាំដពាោះការផ្សត ់ម្របាក់បុពែោភ(Bonus) ឬម្របាក់រងាែ ន់ៃ ់បុគគ ។ 
 

 ហានិភ័យទក់ទងនឹងការទូទត់ម្របាក់ដបៀវតស 
- ចាំនួនម្របាក់ដបៀវតសមិ្នម្រតឹម្ម្រតូវអាចម្រតូវបានទូទត់ដៅឱ្យបុគគ ិកដ ើស។ 
- ការកាត់កងពនធឬដបឡាជាតិសនតិសុខ្សងគម្មិ្នម្រតឹម្ម្រតូវអាចបង់ដៅដ ើអាជ្ាធរ ដ ើស។ 
- ការទូទត់ម្របាក់ដបៀវតសអាចម្រតូវបានដធែើដ ើងខុ្សដឈាា ោះបុគគ ិក។ 

 
 ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងទក់ទងនឹងការទូទត់ម្របាក់ដបៀវតស 

- ដៅដព ស្ៃ ម្របាក់ឈនួ  និងការទូទត់ម្របាក់ដបៀវតសម្រតូវបានទូទត់ដោយការដផ្សទរម្របាក់តាម្ធនា
ោរដោយសែ័យម្របវតតិដនាោះ បញ្ជ ីដនការដផ្សទរម្របាក់ឬទូទត់ម្របាក់ម្រតវូានការអនុញ្ញ តឲ្យបានសម្រម្យពី
អនកម្រគប់ម្រគងជាន់ខ្ពស់។ 

- របាយការណ៍ធនាោរគួរម្រតូវបានដម្របើដៃើម្បីពិនិតយដម្ើ ថាការទូទត់ម្រតូវបានកត់ម្រតាម្រតឹម្ម្រតវូដៅកនុង
គណនីធនាោររបស់អងគការឬសាគម្(ទឹកម្របាក់ដចញពីធនាោរម្រតូវដសាើោន ជាមួ្យនឹងបញ្ជ ីដផ្សទរ
ម្របាក់)។ 

- វាគួរស្តានការម្រគប់ម្រគងដៅកនុងម្របព័នធគណដនយយដៃើម្បីធានាថាានការដផ្សទៀងផាទ ត់ោន រវាងចាំនួនទឹក
ម្របាក់សរបុស្ៃ ម្រតវូទូទត់ និងម្របាក់ស្ខ្ស្ៃ ជាំពាក់បុគគ ិក។ 

- ការទូទត់ម្របាក់ដ ើសដា៉ាងគួរស្តម្រតវូបានអនុញ្ញ តម្រតឹម្ម្រតូវ។ 
 
៤.១.៦ ការម្រតតួពិនិតយសាំខាន់ៗកនុងការម្រគប់ម្រគងសាច់ម្របាក់ និងធនាោរ 
 ហានិភ័យទក់ទងនឹងសាច់ម្របាក់ និងធនាោរ 

- ការទូទត់ម្របាក់អាចនឹងដធែើដ ើងចាំដពាោះបុគគ ស្ៃ ោា នការអនុញ្ញ ត។ 
- ការទូទត់ម្របាក់អាចម្រតូវបានទូទត់ដម្រចើនជាងចាំនួនជាក់ស្សតងស្ៃ ពួកដគម្រតវូទ ទួ ។ 
- ដធែើការទូទត់ម្របាក់ដោយពុាំទន់ានការអនុញ្ញ តម្រតឹម្ម្រតូវពីអនកម្រគប់ម្រគងជាន់ខ្ពស់។ 
- សាច់ម្របាក់មិ្នម្រតូវបានទុកោក់និង ការពារ ពីការបាត់បង់ ឬការ ួចបនលាំឱ្យបានសម្រម្យ ។ 
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- ម្របាក់ស្ៃ ទទួ បានទាំងអស់មិ្នម្រតូវបានកត់ម្រតាម្រតឹម្ម្រតូវដៅកនុងរបាយការណ៍សាច់ម្របាក់ម្របចាាំ
ដលៃ។ 

 
 ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងទក់ទងនឹងសាច់ម្របាក់ និងធនាោរ 

- ានការស្បងស្ចកភារកិចេោច់ដោយស្ កពីោន  រវាងអនកកាន់សាច់ម្របាក់ និងអនកកត់ម្រតាម្របតិបតតិការ
សាច់ម្របាក់កនុងម្របព័នធគណដនយយ។ 

- ម្រតូវដធែើរបាយការណ៍សាច់ម្របាក់កនុងដៃ និង កនុងធនាោរ ជាម្របចាាំដលៃ ដោយានហតថដ ខាសម្ស្សប
របស់បុគគ ស្ៃ ទទួ ខុ្សម្រតូវ។ 

- ានការកម្រមិ្តចាំដពាោះបុគគ ិកស្ៃ ម្រតវូបានអនុញ្ញ ត ឱ្យទទួ បានសាច់ម្របាក់កនុងនាម្អងគភាព។ 
- គួរស្តបដងកើតនីតិវធីិសម្រាប់ដបើកគណនីលាីដៅធនាោរលាី។ 
- គួរស្តានការរតឹតបតិដ ើបុគគ ស្ៃ ម្រតវូបានអនុញ្ញ តឱ្យដរៀបចាំ និងកាន់កាប់មូ្ បបទនបម្រតរបស់

អងគភាព។ 
- ដសៀវដៅមូ្ បបទនបម្រតម្រតូវរកាទុកោក់ដៅកស្នលងស្ៃ ានសុវតថិភាព។ មិ្នគួរានការចុោះ 

ហតថដ ខាទុកមុ្នដ ើមូ្ បបទនបម្រត(pre-sign) ដនាោះដទ។ 
- គួរាននីតិវធីិសម្រាប់រកាសាច់ម្របាក់ដៅកនុងទូរស្ៃកកនុងកម្រមិ្ត អតិបរា និងអបបបរា ។ 
- គួរស្តានម្នុសស២នាក់ដផ្សសងោន កាន់ដ ខ្កូៃទូរស្ៃក និងកូនដសាចាក់ទូរស្ៃក។ 
- មូ្ បបទនបម្រតទាំងអស់ម្រតូវានដ ខ្ដរៀង ាំោប់ ាំដោយ។ 
- រ ់ការទូទត់ម្របាក់ទាំងអស់ ម្រតូវានឯកសារោាំម្រទដអាយបានសម្ស្សប និងានការអនុម័្តជាមុ្ន

ឲ្យបានម្រតឹម្ម្រតូវ។ 
- រ ់ការទទួ សាច់ម្របាក់ និងការទូទត់សាច់ម្របាក់ម្រតូវស្តកត់ម្រតាកនុងរបាយការណ៍សាច់ម្របាក់កនុងដៃ

និងកនុងធនាោរជាម្របចាាំដលៃ។ 
- ម្រតូវដធែើការដផ្សទៀងផាទ ត់របាយការណ៍ធនាោរជាម្របចាាំស្ខ្។ 
- គួរស្តាននីតិវធីិសម្រាប់រប់សាច់ម្របាក់ដោយមិ្នឲ្យៃឹងមុ្នោ៉ាងដហាចណាស់១ៃងកនុង១ស្ខ្។ 

 
 ហានិភ័យទក់ទងនឹងសាច់ម្របាក់ អតិឬសាច់ម្របាក់បនតិចបនតួច 

- ានការ ួចបនលាំសាច់ម្របាក់ អិត។ 
- ការចាំណាយសាច់ម្របាក់ អិតមិ្នម្រតូវបានអនុញ្ញ តម្រតឹម្ម្រតូវ។ 

 
 ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងទក់ទងនឹងសាច់ម្របាក់ អិត 

- គួរស្តាននីតិវធីិសម្រាប់រប់សាច់ម្របាក់ អិតដោយមិ្នឲ្យៃឹងមុ្នោ៉ាងដហាចណាស់១ៃងកនុង១ស្ខ្។ 
- គួរស្តានការកត់ម្រតាជាដទៀងទត់ដនការចាំណាយសាច់ម្របាក់ អិតដៅកនុងដសៀវដៅសាច់ម្របាក់ អិត។ 
- ចាំនួនទឹកម្របាក់អតិបរាដនសាច់ម្របាក់ អិតគួរស្តម្រតូវបានកាំណត់ម្រតឹម្១ស្ខ្ដនការចាំណាយទក់ទងនឹង

សាច់ម្របាក់ អិត។ 
- ការៃកសាច់ម្របាក់ អិតទាំងអស់គួរស្តម្រតូវបានកត់ម្រតាដៅដ ើសកខីបម្រតទូទត់សាច់ម្របាក់ អិត ដហើយ

រ ់សកខីបម្រតទូទត់សាច់ម្របាក់ អិតទាំងអស់ម្រតូវានដ ខ្ ាំោប់ ាំដោយចាស់ោស់។ 
- សាច់ម្របាក់ អិតគួររកាទុកដៅកស្នលងស្ៃ ានសុវតថិភាពកនុងការោិ ័យរបស់អងគភាពឬសាគម្។ 
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- រ ់ការចាំណាយសាច់ម្របាក់ អិតទាំងអស់ម្រតូវានការអនុញ្ញ តជាមុ្នដោយអនកស្ៃ ានសិទធិ
អាំណាច។ 

- ម្រតូវានវក័ិកយប័ម្រត និងឯកសារដោងភាជ ប់ជាមួ្យនឹងសកខីប័ម្រតទូទត់សាច់ម្របាក់ អិតឲ្យបាន 
សម្រម្យ។ 

 
៤.១.៧ ទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍ 

ទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍ហិរញ្ញវតថុម្រតូវបានបនតពិនិតយដ ើងវញិជាចាាំបាច់ដៅកនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរក
ម្របាក់ចាំដណញ។ ទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍ជួនកា ដគសនាត់ថាជាការភាន់ម្រច ាំស្តប៉ាុដណាា ោះ ឬជាទាំនាស់ពិត
ជាក់ស្សតង។ ដទោះជាោ៉ាងណាក៏ដោយ ការដ ចដ ើងដនសាថ នភាពទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍ ម្រតូវស្តដោោះ
ស្សាយដោយអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ ម្របសិនដបើសុចរតិភាពស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុរបស់អងគភាពមិ្ន
ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ ម្រតូវបាន ុបដចា កនុងគាំនិតរបស់សាធារណជនដោយបញ្ា ទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍ 
ដនាោះអងគភាពអាចម្របឈម្នឹងការបាត់បង់ម្របាក់ជាំនួយ និងទម្រម្ង់ហិរញ្ញបបទនដផ្សសងៗជាដម្រចើនដោយសារស្ត
ានការខ្ែោះខាតសុវតថិភាពដៅកនុងការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុរបស់អងគការ។ 

ម្របសិនដបើបុគគ ិកណាាន ក់ានទក់ទងជាមួ្យនឹងទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍ស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុដៅកនុងស្ផ្សនក
ណាមួ្យដនលវកិា បុគគ ិកដនាោះម្រតូវដធែើការម្របកាសឲ្យៃឹង (Disclose)។  ជាទូដៅម្រតូវានបុគគ ិក១នាក់ោច់
ដោយស្ កជាអនកពិនិតយ លវកិា និង កខណៈណាមួ្យ ឬបញ្ា ទាំនាស់ផ្ស ម្របដោជន៍ពិតម្របាកៃស្ៃ ដ ច
ដ ើងដៃើម្បីធានាបាននូវសុចរតិភាព តាល ភាព និងការទទួ ខុ្សម្រតវូរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ 
ចាំដណញ។  

សូម្ចាំណាាំ: ការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងមិ្នម្រតឹម្ស្តានបាំណងដៃើម្បីបដម្រម្ើស្តរបស់អនកម្រគប់ម្រគងរបស់អងគ
ភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញប៉ាុដណាា ោះដទ ប៉ាុស្នតក៏ជួយៃ ់ថាន ក់ម្រគប់ម្រគងដៃើម្បីម្រតួតពិនិតយម្របតិបតដិការរបស់
ពួកដគដៃើម្បបីាំដពញដោ ដៅ និងដោ បាំណងដនគដម្រាងម្របកបដោយម្របសិទធភាពផ្សងស្ៃរ។ កនុងន័យដនោះវា
ជួយៃ ់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញកនុងការសដម្រម្ចបាននូវការម្រគប់ម្រគងខ្លួនឯង(Self-Control)ចាាំ 
បាច់។ 

៤.២ រាយការណ៍ហរិញ្ញវត្ថុ 
ការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងម្រតឹម្ម្រតូវមិ្នអាចដកើតដ ើងដៅកស្នលងស្ៃ ាន របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុមិ្នម្រតឹម្

ម្រតូវ ឬមិ្នម្រគប់ម្រោន់ដនាោះដទ។ 

៤.២.១ ដតើដហតុអែីបានជាដយើងម្រតវូដធែើរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ? 
របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ អធានាបានថារបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់

ចាំដណញដនាោះរយការណ៍ពី ទធផ្ស ដនម្របតិបតតិការរបស់ខ្លួនបានម្រតឹម្ម្រតូវ។ របាយការណ៍ម្រតូវបានដរៀបចាំ
ដ ើងតាម្មូ្ ោា នដោ ការណ៍ជាប់ោប់ (Consistent) និង ស្ៃ ស្សបដៅតាម្ការអនុដោម្តាម្ការ 
អនុវតតគណដនយយ។ ដៅដព ស្ៃ ព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុម្រតូវបានម្របគ ់ជូនអនកពាក់ព័នធ អងគភាពមិ្នស្សែងរក
ម្របាក់ចាំដណញម្រតូវរកាទុកនូវការកត់ម្រតាសម្រាប់ដោ បាំណងហិរញ្ញវតថុ ចាប់គណដនយយនិងពនធោរ។ 
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ការៃឹងអាំពីរដបៀបគណនាតួរដ ខ្ដៅកនុងរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់
ចាំដណញគឺជាជាំនាញៃ៏សាំខាន់មួ្យស្ៃ ាេ ស់ជាំនួយម្រតូវការ។ ការបកស្សាយ និងការវភិាគម្របកបដោយ 
អតថន័យដនតារងតុ យការ របាយការណ៍ចាំណូ  និងរបាយការណ៍ ាំហូរសាច់ម្របាក់ ដៃើម្បីយ ់ពីគុណភាព
របស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញគឺជា ទធផ្ស ការងារចាំបងមួ្យដនម្រកមុ្អនកម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុដៅ
កនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 

របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុម្របចាាំស្ខ្ និងរបាយការណ៍ពាក់ព័នាដផ្សសងៗដទៀតគួរស្តម្រតវូបានដរៀបចាំ និងដបាោះ
ពុម្ពដចញពីម្របព័នធគណដនយយដោយបុគគ ិកហិរញ្ញវតថុ។ ដហើយរបាយកាណ៍ទាំងដនាោះម្រតូវការពិនិតយដោយ
ម្ន្តនតីហិរញ្ញវតថុគដម្រាង និងម្រតូវបានអនុម័្តដោយម្របធានកម្ាវធីិស្ៃ បានចាត់តាាំង មុ្នដព បិទគណនី។ 

របាយការណ៍ដនការវភិាគហិរញ្ញវតថុានសារៈសាំខាន់សម្រាប់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ
ដៃើម្បីដធែើការសដម្រម្ចចិតតឲ្យបានម្រតឹម្ម្រតូវពីរដបៀបដម្របើម្របាស់ោ៉ាងម្របដសើរបាំផុ្សតដនធនធានស្ៃ ានដៃើម្បី
សដម្រម្ចបាននូវដបសកកម្ារបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ ការវភិាគស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុដោយសដងខប
គួរស្តម្រតូវបានដធែើដ ើងជាដរៀងរ ់ស្ខ្ជាចាាំបាច់ និងដធែើការស្ចករ ាំស្ កៃ ់អនកម្រគប់ម្រគងរបស់អងគភាពមិ្ន
ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 

 
ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ និងរបាយការណ៍ 
តាម្និយម្ន័យនិងតាម្រយៈការអនុវតត អ ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ អនឹង: 

 ជួយអងគការដៃើម្បីធានាបាននូវធនធានម្រគប់ម្រោន់ដៃើម្បីការអនុវតតសកម្ាភាពនិងម្រគប់ម្រគងធនធាន
ទាំងដនាោះដៃើម្បីបាំដពញដោ បាំណង និងដោ ដៅរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្របកប
ដោយម្របសិទធភាពបាំផុ្សត។ 

 ដធែើឱ្យអងគការទទួ ខុ្សម្រតវូខាងស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុ និងគណដនយយភាពចាំដពាោះាេ ស់ជាំនួយ និងអនកពាក់
ព័នធៃដទដទៀត។ ជា ទធផ្ស អងគការនឹងទទួ បានការដោរពនិងទាំនុកចិតតពីាេ ស់ជាំនួយ អងគភាពមិ្ន
ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ ៃដទដទៀត និងអនកទទួ ផ្ស ។ 

 ផ្សត ់ព័ត៌ានចាាំបាច់សម្រាប់អនកម្រគប់ម្រគងដៃើម្បីបដងកើតស្ផ្សនការហិរញ្ញវតថុដៃើម្បីបាំដពញនូវតម្រម្ូវការ
ធនធាននាដព អនាគត និងដម្រតៀម្ខ្លួនសម្រាប់និរនតរភាពហិរញ្ញវតថុ។ 

 
ម្របព័នធគណដនយយនិងរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ 

ម្របព័នធទាំងដនោះម្រតូវបានបដងកើតដ ើងដៃើម្បីធានាថារបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុបានរយការណ៍ ទធផ្ស 
ជាក់ស្សតងដនម្របតិបតតិការ ដហើយរបាយការណ៍ម្រតូវបានដរៀបចាំដ ើងតាម្មូ្ ោា នដោ ការណ៍ជាប់ោប់ 
(Consistent) និងស្សបដៅតាម្ការអនុដោម្តាម្ការអនុវតតគណដនយយ បទោា នគណដនយយ និងបទបញ្ជ ដផ្សទ
កនុងស្ៃ ពាក់ព័នធនិងតម្រម្វូការរបស់អនកពាក់ព័នធ។ ដៃើម្បីធានាបាននូវការអនុដោម្តាម្ចាប់ដនោះរបាយ
ការណ៍ហិរញ្ញវតថុ របស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញគួរស្ត៖ 

- ម្រតូវបានដរៀបចាំដោយដម្របើវធីិសាស្រសតមូ្ ោា នគណដនយយបងគរ ដ ើកស្ ងស្តដលលដៃើម្របស់ទាំនិញសតុក
ទុក និងម្រទពយសម្បតតិ និងឧបករណ៍មិ្នអាចចាំណាយបាន ស្ៃ ម្រតូវបានទទួ សាគ  ់ជាចាំណាយកនុង
របាយការណ៍ចាំណូ  និងចាំណាយកនុងឆ្ន ាំស្ៃ បានទិញ។ ដទោះោ៉ាងណាក៏ដោយរបាយការណ៍
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ហិរញ្ញវតថុ ក៏អាចម្រតូវបានដរៀបចាំដោយដម្របើវធីិសាស្រសតគណដនយយមូ្ ោា នសាច់ម្របាក់ និងវធីិសាស្រសត
ជាក់ោក់ស្ៃ ម្រតូវបានយ ់ម្រពម្ និងអនុម័្តដោយគណៈកាា ធិការរបស់ 
ខ្លួន។  

- បងាា ញខាន តរបិូយប័ណាឬរបិូយវតថុ កនុងរបាយការណ៍របស់ខ្លួន 
- ដោ គាំនិតខាងដ ើធានាថាការរយការណ៍ពី ទធផ្ស ហិរញ្ញវតថុដនម្របតិបតតិការរបស់អងគភាពមិ្ន

ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្រតូវបានដរៀបចាំដ ើងតាម្មូ្ ោា នដោ ការណ៍ជាប់ោប់ (Consistent) និង
ស្សបដៅតាម្ការ អនុដោម្តាម្ដោ ការណ៍គណដនយយទូដៅ (GAAP)  សតង់ោររបាយការណ៍ហិរញ
វតថអុនតរជាតិ (IFRS) និងបទោា នគណដនយយអនុវតតន៏ដផ្សសងដទៀត។ 

 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 

៤.២.២ ដតើរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុអែីស្ៃ ម្រតវូដម្របើម្របាស់? 
ការសដងខបដនរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុបានបងាា ញពីរដបៀបស្ៃ អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ

បានដម្របើម្របាស់មូ្ និធិស្ៃ បានម្របគ ់ដោយាេ ស់ជាំនួយរបស់ខ្លួន និងបងាា ញពីសាថ នភាពហិរញ្ញវតថុរបស់
អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញកនុងដព បចេុបបននរបស់ខ្លួន។  
របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុសាំខាន់ៗានបីគឺ៖ 

 តារងតុ យការ៖ តារងតុ យការ បងាា ញពីសម្តុ យម្រទពយសម្បតតិ បាំណុ និងដៃើម្ទុន(ម្រទពយ
សម្បតតិសុទធ)របស់អងគភាពដៅម្រតឹម្កា បរដិចឆទជាក់ោក់មួ្យ។ 

 របាយការណ៍ម្របាក់ចាំដណញឬខាត៖ កនុងរបាយការណ៍ម្របាក់ចាំដណញឬខាតដធែើការរយការណ៍ពី
ម្របាក់ខាតឬចាំដណញពិតស្ៃ បានម្កពី ចាំណូ សរបុ ៃក ចាំណាយសរបុកនុងអាំ ុងកា 
បរដិចឆទមួ្យ។ 

 របាយការណ៍ ាំហូរសាច់ម្របាក់៖ របាយការណ៍ ាំហូរសាច់ម្របាក់បងាា ញពី ាំហូរសាច់ម្របាក់ដចញ
និងចូ ស្ៃ បណាត  ម្កពីសកម្ាភាពរបស់អងគភាពកនុងកាំ ុងដព ស្ៃ បានកាំណត់។ 

៤.២.៣ ស្ផ្សនការសាច់ម្របាក់ 
 ស្ផ្សនការសាច់ម្របាក់ គឺជាការដបតជ្ាចិតត ១០០% ចាំដពាោះការរ ាំពឹងទុកអាំពីសាច់ម្របាក់ហូរចូ  និង ហូរ

ដចញកនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដម្រកាម្ កខ័ណឌ ស្ៃ អាចដកើតានដ ើងដៅកនុងដព អនាគត 
បនាទ ប់ពីដធែើការសដម្រម្ចកនុងដោោះស្សាយចាំដពាោះបញ្ា សាច់ម្របាក់ខ្ែោះនិង សាច់ម្របាក់ស្ៃ ដ ើស។  
 
 

ស្បងស្ចកព័តាន
ហិរញ្ញវតថុពីព័តាន
មិ្នស្ម្នហិរញ្ញវតថុ 

កត់ម្រតាទិននន័យ
ហិរញ្ញវតថុចូ 
កនុងម្របព័នធ 

 
ព័ត៌ានហិរញ្ញ

វតថុទូដៅ 
ទិននន័យហិរញ្ញវតថុ 

 
របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ 

 

ធាតុចូ  ទិននផ្ស  ៃាំដណើ រការ 
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៤.២.៤ ម្របដភទរបាយការណ៍ 
ខាងដម្រកាម្ដនោះជារបាយការណ៍ស្ៃ រយការណ៍ពីព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុស្ៃ ផ្សត ់ដោយគណដនយយករ

ឬបុគគ ិកហិរញ្ញវតថុដៃើម្បដីម្របើម្របាស់ដផ្សទកនុង និងខាងដម្រៅ។ 
 

ម្របដភទរបាយ
ការណ៍ 

 
ការពិពណ៌នា 

 
ភាពញឹកញាប់ 

 
ម្របភព 

 
ដោ បាំណង 

គណនីសាច់ម្របាក់ បងាា ញសាច់ម្របាក់បានទទួ  និង
ចាំណាយហិរញ្ញវតថុ ឬចាំណាយ
សម្រាប់ការម្រគប់ម្រគងកនុងអាំ ុងស្ខ្ 

ដរៀងរ ់ចុងស្ខ្ ហិរញ្ញវតថុ/ 
គណដនយយករ 

ការម្រគប់ម្រគង 

ការដផ្សទៀងផាទ ត់
របាយការណ៍
សាច់ម្របាក់ 

បងាា ញការដផ្សទៀងផាទ ត់សាច់ម្របាក់រប់
ជាក់ស្សតង និងសម្តុ យកនុងដសៀវដៅ
សាច់ម្របាក់ 
 

ម្របចាាំដលៃ ហិរញ្ញវតថុ/ 
គណដនយយករ 

ការម្រគប់ម្រគង 

គណនីធនាោរ របាយការណ៍ដនោះបងាា ញពីការទទួ 
ម្របាក់ និងការទូទត់ម្របាក់ដៅកនុង
ធនាោរកនុងអាំ ុងស្ខ្ 

ដរៀងរ ់ចុងស្ខ្ ហិរញ្ញវតថុ/ 
គណដនយយករ 

ការម្រគប់ម្រគង 

ការដផ្សទៀងផាទ ត់
របាយការណ៍
ធនាោរ 

ការដផ្សទៀងផាទ ត់របាយការណ៍ធនាោរ 
និងសម្តុ យសាច់ម្របាក់ធនាោរ
ស្ៃ កត់ម្រតាកនុងអងគភាព 

ដរៀងរ ់ចុងស្ខ្ ហិរញ្ញវតថុ / 
គណដនយយករ 

ការម្រគប់ម្រគង 

បុដរម្របទន បងាា ញបុដរម្របទនស្ៃ មិ្នទន់បាន
ទូទត់ដោយបុគគ ិកដៅចុងស្ខ្ 

ដរៀងរ ់ចុងស្ខ្ ហិរញ្ញវតថុ / 
គណដនយយករ 

ការម្រគប់ម្រគង 

ចាំណូ  / 
ចាំណាយ 

បងាា ញអាំពីចាំណូ និងចាំណាយស្ៃ 
ដកើតដ ើងកនុងអាំ ុងដព មួ្យ 

ដរៀងរ ់ ចុងស្ខ្ ហិរញ្ញវតថុ / 
គណដនយយករ 

ការម្រគប់ម្រគង/ 
ម្រគប់ម្រគង 
មូ្ និធិ 

ម្រទពយសកម្ានិង 
បាំណុ  

បងាា ញសម្តុ យម្រទពយសកម្ានិង
បាំណុ របស់អងគភាព 

ដរៀងរ ់ ចុងស្ខ្ ហិរញ្ញវតថុ / 
គណដនយយករ 

ការម្រគប់ម្រគង 
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៤.២.៥ ការបិទបញ្ជ គីណដនយយម្របចាាំស្ខ្ និង ម្របចាាំឆ្ន ាំ 
ដៃើម្បីធានាថារបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុស្ៃ ម្រតូវដម្របើម្របាស់ម្របចាាំស្ខ្និងម្របចាាំឆ្ន ាំ ានភាពម្រតឹម្ម្រតូវ និង ទន់

ដព ដវោ គណដនយយករឬស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុម្រតូវពិនិតយនិងបាំដពញការងារមួ្យចាំនួនៃូចខាងដម្រកាម្៖ 
 
 រ ពិព័ណនា ដព កាំណត់ 
០១ ដផ្សទៀងផាទ ត់សាច់ម្របាក់កនុងធនាោរ ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
០២ ដផ្សទៀងផាទ ត់សាច់ម្របាក់ជាក់ស្សតងកនុងដៃ (ជាក់ស្សតង Vs. របាយការណ៍ Vs. ម្របព័នធ) ដលៃទី០៣ដនខ្បនាទ ប់ 
០៣ រប់សតុកជាក់ស្សតង និង ដផ្សទៀងផាទ ត់ (ជាក់ស្សតង Vs. របាយការណ៍ Vs. ម្របព័នធ) ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
០៤ ដធែើទិនាន នុបបវតតិស្ករតាំរូវ ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
០៥ ដផ្សទៀងផាទ ត់ម្របាក់បុដរម្របទន ដលៃទី០៦ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
០៦ ដផ្សទៀងផាទ ត់ចាំណាយបង់ទុកមុ្ន(បញ្ជ ីចាំណាយបង់ទុកមុ្ន Vs. ម្របព័នធ) ដលៃទី០៣ដនខ្បនាទ ប់ 
០៧ ដផ្សទៀងផាទ ត់ម្រទពយសកម្ារយោះដព ស្វង(ជាក់ស្សតង Vs. បញ្ជ ីម្រទពយសកម្ារយោះដព ស្វង Vs. 

ម្របព័នធ) 
ដលៃទី០៤ដនស្ខ្បនាទ ប់ 

០៨ អដងកតនិងពិនិតយគណនីម្រទពយសកម្ាស្ៃ ានសម្តុ យអវជិជាន ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
០៩ ដផ្សទៀងផាទ ត់ចាំណាយបងគរទុក(បញ្ជ ីចាំណាយបងគរ Vs. ម្របព័នធ) ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
១០ ដផ្សទៀងផាទ ត់បាំណុ ពនធស្ៃ ម្រតូវបង់ (ឯកសារម្របកាសពនធ Vs. ម្របព័នធ) ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
១១ ដផ្សទៀងផាទ ត់ចាំណូ មិ្នទន់ទទួ សាគ  ់(បញ្ជ ីចាំណូ មិ្នទន់ទទួ សាគ  ់ Vs. ម្របព័នធ) ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
១២ ដផ្សទៀងផាទ ត់ម្របាក់ជាំពាក់អនកផ្សគត់ផ្សគង់ (ជាក់ស្សតង Vs. ម្របព័នធ) ដលៃទី០៤ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
១៣ ដផ្សទៀងផាទ ត់ បាំណុ ដផ្សសងៗ(ជាក់ស្សតង Vs. ម្របព័នធ) ដលៃទី០៤ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
១៤ អដងកតនិងពិនិតយគណនីបាំណុ ស្ៃ ានសម្តុ យអវជិជាន ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
១៥ ពិនិតយនិងដផ្សទៀងផាទ ត់ រ ់គណនីបដណាត ោះអាសនន (Temporary Account) ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
១៦ អដងកតនិងពិនិតយគណនីចាំណូ ស្ៃ ានសម្តុ យអវជិជាន ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 
១៧ អដងកតនិងពិនិតយគណនីចាំណាយស្ៃ ានសម្តុ យអវជិជាន ដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់ 

៤.២.៦ តម្រម្វូការបស្នថម្សម្រាប់របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថ ុ
របាយការណ៍ខាងដម្រកាម្គួរស្តម្រតូវបានដបាោះពុម្ព និងដរៀបទុកោក់ឲ្យបានម្រតឹម្ម្រតូវ៖ 

 តារងតុ យភាព 
 តារងតុ យការ 
 របាយការណ៍ចាំណូ  និងចាំណាយ 
 របាយការណ៍ ាំហូរសាច់ម្របាក់ 
 ដសៀវដៅធាំទូដៅ ម្អិត ( ម្អិត G / L) 
 ទិនាន នុបបវតតិបដញ្េញសាច់ម្របាក់ អិត 
 ទិនាន នុបបវតតិបដញ្េញមូ្ បបទនបម្រត ។ ។ 
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៤.២.៧ វធិានការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងបស្នថម្ដទៀត 
បស្នថម្ដ ើការបដងកើតភាពម្រគប់ម្រោន់ដនការវាស់ស្វងការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុង អនកម្រគប់ម្រគងនឹងម្រតវូអនុវតតន៍

ការម្រតតួពិនិតយទាំងដនោះដៃើម្បីការពារម្រទពយសម្បតតិពីដព មួ្យដៅដព មួ្យដទៀត៖ 
 

ពិនិតយដម្ើ / ភាពញឹកញាប់ ម្រគប់ម្រគងមូ្ និធិ     នាយកោា នហិរញ្ញវតថុ   ការម្រគប់ម្រគង 
 

ពិនិតយដោយមិ្នជូនៃាំណឹងជាមុ្ន 
- រប់សាច់ម្របាក់      √ 
- ការដផ្សទៀងផាទ ត់ម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វងជាក់ស្សតង √ 

- ការអនុញ្ញ តម្រតឹម្ម្រតូវដនសកខីបម្រតទូទត់        √  √ 
     
ពិនិតយម្របចាាំស្ខ្ 
- ការដផ្សទៀងផាទ ត់របាយការណ៍សាច់ម្របាក់  √  √  
- ការដផ្សទៀងផាទ ត់របាយការណ៍ធនាោរ √  √ 
- សដងខបម្របាក់បុដរម្របទន  √  √  
- ការពោករណ៍សាច់ម្របាក់ម្របចាាំស្ខ្                 √ √ √ 

 
  ពិនិតយម្របចាាំម្រតីាស   

- ពិនិតយរបាយការណ៍ ាំហូរសាច់ម្របាក់ 
- ម្របចាាំម្រតីាស    √     √                                                          √ 
- ការដផ្សទៀងផាទ ត់ម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វង 

ជាក់ស្សតង  √  √ 
  

ពិនិតយម្របចាាំឆ្ន ាំ 
- របាយការណ៍ចាំណាយនិងចាំណូ  

  កនុងរយៈដព មួ្យឆ្ន ាំ          √  √  √ 
 

 
របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុស្ៃ បានម្រតតួពិនិតយរចួដហើយម្រតូវរកាដៅកនុងម្រកូណូរបាយការណ៍ 

ហិរញ្ញវតថុម្របចាាំស្ខ្។  
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៤.៣ សវនកមមនផ្សៃកនងុ និងសវនកមមឯករាជយ 
ដោ បាំណងដនការដធែើសវនកម្ាគឺដៃើម្បដីធែើឱ្យម្របាកៃថាការម្រគប់ម្រគងដផ្សទកនុង និងនីតិវធីិទាំងអស់ម្រតូវ

បានអនុវតតន័ោ៉ាងដពញដ ញ។ សវនកម្ាានពីរម្របដភទគឺជាសវនកម្ាដផ្សទកនុង និងសវនកម្ាឯករជយខាង
ដម្រៅ។ 

មុ្ខ្ងារដផ្សសងៗោន ដនសវនកម្ា 
ភាពខុ្សោន រវាងសវនករដផ្សទកនុងនិងខាងដម្រៅម្រតូវបានដរៀបរប់ ម្អិតដៅកនុងតារងខាងដម្រកាម្៖ 

 
សវនករដផ្សទកនុង សវនករឯករជយ 

បុគគ ិកអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ 

បដម្រម្ើដសចកតីម្រតវូការរបស់អងគការ។ 

បុគគ ិកកិចេសនោឯករជយ 

បដម្រម្ើភាគីទីបីស្ៃ ជាអនកម្រតូវការព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុ
ស្ៃ អាចទុកចិតតបាន។ 

ពិនិតយដម្ើ ម្របតិបតតិការនិងការម្រគប់ម្រគងទាំងអស់ដៅ
កនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដៃើម្បមី្របសិទធ
ភាព សនសាំសាំដច និងម្របសិទធផ្ស ។ 

 

ពិនិតយដម្ើ គណនីកនុងតារងតុ យការ និងរបាយ
ការណ៍ចាំដណញឬខាតជាមូ្ ោា ន។ការពិនិតយ
ដម្ើ ម្របតិបតតិការ និង ម្របព័នធម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុង
ដៃើម្បីកាំណត់នូវវសិា ភាពដនការពនយ ់និងភាព
ទុកចិតតដនព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុ។ 

ពាក់ព័នធដោយផាទ  ់ជាមួ្យការការពារការស្កលងបនលាំ
កនុងទម្រម្ង់ដផ្សសងៗ ស្ៃ បានដធែើសវនកម្ា។ 

 

ជាទូដៅយកចិតតទុកោក់ដោយឯករជយដ ើការ
បងាក រនិងទប់សាក ត់ការដកងបនលាំ ប៉ាុស្នតការយកចិតត
ទុកោក់ទាំងដនោះ ុោះម្រតាស្តរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ
ម្រតូវបានរងឥទែិព ខាល ាំងពីការដកងបនលាំដនាោះ។ 

ឯករជយដនសកម្ាភាពស្ៃ បានដធែើសវនកម្ាប៉ាុស្នត 
ដម្រតៀម្ខ្លួនរចួរ ់ដៃើម្បីដឆលើយតបដៅនឹងតម្រម្ូវការនិង
បាំណងម្របាថាន ដនធាតុទាំងអស់ដនការម្រគប់ម្រគង។ 

ឯករជយដ ើការម្រគប់ម្រគង។ 

ពិនិតយដ ើងវញិនូវសកម្ាភាពជាបនតបនាទ ប់។ ពិនិតយដម្ើ ការកត់ម្រតា ឯកសារដោង របាយ
ការណ៍ហិរញ្ញវតថុតាម្ដព ដវោកាំណត់ ជាទូដៅ១
ឆ្ន ាំម្តង។ 

៤.៣.១ សវនកម្ាដផ្សទកនុង 
សវនកម្ាដផ្សទកនុងម្រតូវបានកាំណត់ថាជាការធានានូវដោ បាំណង និងការពិដម្រោោះដោប ់ស្ៃ បាន

ដរៀបចាំដ ើងដៃើម្បីបស្នថម្តដម្ល ៃ ់អងគភាពនិងស្ក ម្អម្របតិបតតិការរបស់អងគការ។ វាជួយអងគភាពឲ្យ 
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សដម្រម្ចដោ បាំណងដោយការនាាំយកវធីិសាស្រសតតម្រម្ង់ទិសដៃើម្បីវាយតដម្លនិងបដងកើនម្របសិទធភាដនការ
ម្រគប់ម្រគងហានិភ័យ ការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុង និងៃាំដណើ រការអភិបា កិចេ។ 

សវនកម្ាដផ្សទកនុងគឺជាការពិនិតយដ ើងវញិជាដទៀងទត់ដនហិរញ្ញវតថុ និងការអនុវតតដផ្សសងៗដនភាន ក់ងារ 
គដម្រាង។ វាវាស់ស្វង កម្រមិ្តនិងវាយតដម្លម្របសិទធភាពដននីតិវធីិម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុង។ ដោ បាំណងដនសវនកម្ា
ដផ្សទកនុងគឺផ្សត ់ការស្ណនាាំៃ ់បុគគ ិកស្ៃ ម្រតវូទទួ ខុ្សម្រតវូដៃើម្បីចាត់វធិានការស្កស្ម្របដៃើម្បបីដងកើនម្របសិទធ
ផ្ស ការងារ។ កា វភិាគសវនកម្ាអាចដរៀបចាំបានម្រគប់ដព ។ ការដធែើសវនកម្ាដនោះនឹងរប់បញ្េូ  ទាំងការ
ពិនិតយដ ើរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ សកខីបម្រតនិងបងាក ន់ដៃទទួ ម្របាក់ ដសៀវដៅសាច់ម្របាក់ ដសៀវដៅធាំទូដៅ  
ការកត់ម្រតាសម្ភាគី និងកត់ម្រតាម្របាក់ចាំណូ  (គណដនយយភាពមូ្ និធិ) ។ សវនកម្ាដផ្សទកនុងនឹងម្រតវូដធែើដ ើង
ដោយបុគគ ិកស្ៃ មិ្នានតួនាទីទទួ ខុ្សម្រតវូដ ើការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុដៅកនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរក
ម្របាក់ចាំដណញ។ សវនករដផ្សទកនុងអាចជាបុគគ ិកដម្រៅដា៉ាង ឬបុគគ ិកដពញដា៉ាងដៅកនុងអងគការ។ 

សវនកម្ាដផ្សទកនុងម្រតូវបានស្បងស្ចកការដធែើសវនកម្ាជា២ស្ផ្សនកធាំៗគឺ: 
 សវនកម្ាដ ើស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុ: ដធែើការវាយតដម្លដ ើភាពម្រតឹម្ម្រតូវ និងភាពដពញដ ញដនបញ្ជ ីគណដនយយ 

និងរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ (ដនោះគឺជាដោ បាំណងចម្បងដនការដធែើសវនកម្ាដផ្សទកនុង) ។  
 សវនកម្ាដ ើស្ផ្សនកម្របតិបតតិការ: វាយតដម្លម្របសិទធផ្ស  និង ទធផ្ស ដនការអនុវតត និងនីតិវធីិការងារ។ 
 

ដៃើម្បីសដម្រម្ចដោ បាំណងទាំងដនោះសវនករដផ្សទកនុងម្រតូវស្តបាំដពញនូវភារកិចេៃូចខាងដម្រកាម្៖ 
- ពិនិតយដម្ើ បញ្ជ ីគណដនយយជាម្របចាាំដៃើម្បីម្របាកៃថាវាម្រតវូបានរកាទុកនិងដធែើបចេុបបននភាពម្រតឹម្ម្រតវូ

ដោយដម្របើនីតិវធីិគណដនយយម្រតឹម្ម្រតូវ។ 
- កាំណត់នូវកាំហុសឆគងឬការអនុវតតមិ្នម្រតឹម្ម្រតូវដៅកនុងម្របព័នធគណដនយយដហើយដសនើសុាំស្កតម្រម្វូ

សកម្ាភាពសម្រាប់បញ្ា ស្ៃ ពាក់ព័នធបនាទ ប់ពីពិភាកាជាមួ្យគណដនយយករ។ 
- ពិនិតយដ ើងវញិដ ើៃាំដណើ រការដននីតិវធីិម្របតិបតតិការ ៃូចជា ការដៃញដលល ការម្រគប់ម្រគងបុគគ ិក ការ

ដរៀបចាំកិចេសនោនិងការរយការណ៍។  ។ 
- កាំណត់នូវចាំណុចដខ្ាយកនុងៃាំដណើ រការម្របព័នធម្របតិបតតិការ និងដ ើកដ ើងនូវៃាំដណាោះស្សាយ 

សម្ស្សបមួ្យចាំនួនកនុងការពិដម្រោោះដោប ់។ 
- ធានាថាដោ ការណ៍និងនីតិវធីិហិរញ្ញវតថុ និងនីតិវធីិម្របតិបតិតការម្រតូវបានស្កតម្រម្ូវដៅតាម្សាថ នភាព

បចេុបបនន។ 
- សម្រម្បសម្រម្ួ  និងជួយសវនករខាងដម្រៅ។ 
- ពិនិតយដម្ើ  ឬពិនិតយការងារដផ្សសងដទៀតស្ៃ ៃឹកនាាំដោយនាយកអងគការឬសាគម្ 
- ដរៀបចាំ និងសរដសររបាយការណ៍ម្របចាាំស្ខ្។ 
- ដធែើសវនកម្ា កនុងអាំ ុងដព ដធែើរបាយការណ៍។ 
- សដងខបនូវអែីស្ៃ ពួកដគបានរកដឃើញដហើយដសនើសុាំៃាំដណាោះស្សាយមួ្យចាំនួនម្របសិនដបើាន។  
- តាម្ោននិងដ ើកទឹកចិតតឲ្យអនុវតតន៍សកម្ាភាពស្ៃ សវនករបានស្ណនាាំពីដព មុ្ន។ 
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៤.៣.២ សវនកម្ាខាងដម្រៅ 
 
និយម្ន័យ 

 សវនករខាងដម្រៅគឺជាអនកឯករជយ  សវនករខាងដម្រៅដធែើសវនកម្ារបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុដៃើម្បបីាំដពញ
តាម្តម្រម្ូវការរបស់វនិិដោគិន ាេ ស់ជាំនួយ ាេ ស់បាំណុ  និងតម្រម្ូវការផ្សលូវចាប់ ៃូចជានាយកោា ន
ពនធោរជាដៃើម្។ 

 សវនករខាងដម្រៅជាធម្ាតាបដញ្េញដោប ់ (opinion) ថាដតើរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ ម្រតឹម្ម្រតូវដោយ
ដោរពតាម្ដោ ការណ៍សាំខាន់ៗស្ៃ ស្សបតាម្ GAPP ឬ IFRS ឬដទ។ 

ដោ បាំណងដនសវនកម្ាខាងដម្រៅគឺដៃើម្បីបញ្ជ ក់ថារបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុម្របចាាំឆ្ន ាំផ្សត ់នូវ "ភាព
សម្រម្យ និងម្រតឹម្ម្រតវូ" ដនព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញស្ៃ បានោក់ជូន និង ថា
ការដម្របើមូ្ និធិគឺស្សបតាម្ដោ ដៅ និងដោ បាំណងៃូចស្ៃ បានដរៀបរប់ដៅកនុងកិចេម្រពម្ដម្រពៀង 

ជាំនួយ។ 

សូម្ចាំណាាំផ្សងស្ៃរថាដោ បាំណងដនសវនកម្ាខាងដម្រៅមិ្នស្ម្នសម្រាប់: 
- ដៃើរតួនាទីពិនិតយដ ើការដកងបនលាំ។ 
- ដរៀបចាំរបាយការណ៍គណដនយយ / របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ។ 
- ធានាថាមិ្នានបញ្ា អែីដទបនាទ ប់ពីពិនិតយដម្ើ នូវរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ។ 
- បងាា ញថាម្របព័នធម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងានម្របសិទធភាព។  
- ផ្សត ់ភសតុតាងថាគណនីគឺមិ្នានកាំហុស។ 

វជិាជ ជីវៈសវនកម្ាខាងដម្រៅស្បងស្ចកដសវាកម្ាធានាអោះអាងស្ៃ ានទម្រម្ង់៣សាំខាន់ៗនិង ខុ្សៗោន :  

 ហិរញ្ញវតថុ: ការវភិាគសកម្ាភាពដសៃាកិចេរបស់អងគភាពស្ៃ ម្រតវូបានវាស់ស្វង និងរយការណ៍ដោយ 
     វធីិសាស្រសតគណដនយយ។ 

 ការអនុដោម្:  ការពិនិតយដ ើងវញិទាំងការម្រតួតពិនិតយ ហិរញ្ញវតថុ និងម្របតិបតិតការ និងម្របតិបតតិដសៃា
កិចេ ដៃើម្បពិីនិតយដម្ើ ថាវាសម្ស្សបដៅនឹងបទោា នស្ៃ បានបដងកើតដ ើង។ 

 ម្របតិបតិតការ: ការម្រតួតពិនិតយោ៉ាងទូ ាំទូោយដនសកម្ាភាពរបស់នាយកោា ន ម្របព័នធ និងការម្រតតួ 
  ពិនិតយដៅកនុងអងគភាពដៃើម្បីឈានដៅរកការសដម្រម្ចដោយម្របសិទធផ្ស និងម្របសិទធភាព  
  ឬដោ បាំណងដផ្សសងដទៀត។ 
 
៤.៣.៣ ការម្រគប់ម្រគងសវនករខាងដម្រៅ 

ចាំដពាោះភាពដជឿទុកចិតតស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញការម្រគប់ម្រគងម្រតូវ
ពិចារណាដ ើតម្រម្ូវការសម្រាប់ការម្រគប់ម្រគងសវនកម្ាខាងដម្រៅដៅដព ដវោជាក់ោក់ណាមួ្យ។ 

អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញគួរស្តដម្រតៀម្ដរៀបចាំសម្រាប់សវនកម្ាខាងដម្រៅ។ ចាំណាយដនការ
ដធែើសវនកម្ាស្បបដនោះគួរម្រតវូស្បងស្ចកតាម្សាាម្រតដៅាេ ស់ជាំនួយទាំងអស់។ ដយើងគួរស្តកាំណត់កា 
វភិាគសវនកម្ាឯករជយ ដៃើម្បីចាប់ដផ្សតើម្ កនុងរយៈដព  ១ឬ២ស្ខ្បនាទ ប់ពីបិទឆ្ន ាំសារដពើពនធ។ ស្ៃ ដនោះនឹង
អនុញ្ញ តឱ្យដយើងានដព ដវោម្រគប់ម្រោន់ដៃើម្បបិីទគណនីរបស់ដយើង ដហើយដរៀបចាំសម្រាប់សវនកម្ា។  



50 
 

ដៅដព ស្ៃ ការងារសវនកម្ាម្រតូវបានអនុវតតន៍ សវនករម្របាកៃជាៃឹងពីភាពទន់ដខ្ាយសាំខាន់ៗ 
ភាពខ្ែោះខាតធាំៗ  កងែោះខាតម្របព័នធម្រតួតពិនិតយដផ្សទកនុង ឬបញ្ា ដផ្សសងៗដទៀតស្ៃ អាចនឹងដកើតដៃើម្បីដធែើការទក់
ទងដៅអនកម្រគប់ម្រគង និងអនកស្ៃ ទទួ ខុ្សម្រតូវដ ើអភិបា កិចេ អរបស់អងគការ។ 

រ ់របាយការណ៍ស្ៃ ដធែើដោយសវនករគួរស្តរមួ្បញ្េូ  ៖ 

ចាំដពាោះការដធែើដតសតស្ៃ ទក់ទងនឹងសាំណាក 
 វធីិសាស្រសតដម្រជើសដរ ើសសាំណាកស្ៃ ម្រតូវបានដម្របើម្របាស់ 
 ទាំហាំសាំណាកនិងវធីិសាស្រសតកាំណត់វា 
 រដបៀបស្ៃ សាំណាកម្រតូវបានដម្រជើសដរ ើស 
 បញ្ជ ីដនធាតុស្ៃ បានសាក បង 
 នីតិវធីិសវនកម្ាស្ៃ អនុវតតន៍  
  ទធផ្ស ដនការដធែើដតសត រមួ្ទាំងការវាយតដម្លដន ទធផ្ស គាំរ ូនិងការសននិោា ន។ 

 
ចាំដពាោះនីតិវធីិវភិាគសាំខាន់ៗ: 

 ទិននន័យស្ៃ បានដម្របើ និងម្របភពទិននន័យ 
 ការវាយតដម្លរបស់សវនករអាំពីភាពអាចទុកចិតតបានដនទិននន័យស្ៃ បានដម្របើ និងនីតិវធីិស្ៃ បាន
អនុវតតន៍ ដៃើម្បីបដងកើតឬបដងកើនចាំនួនទិននន័យ ស្ៃ អាចទុកចិតតបានម្របសិនដបើាន។ 

 ចាំនួនដនការោក់ស្ៃនកាំណត់ និង កខណៈវនិិចឆ័យសម្រាប់ការោក់ស្ៃនកាំណត់។ 
 ការពនយ ់របស់ថាន ក់ម្រគប់ម្រគងចាំដពាោះការស្ម្របម្របួ តួរដ ខ្សាំខាន់ៗ ម្របភពដនការពនយ ់ទាំងដនោះ
និងភសតុតាងស្ៃ ទទួ បាន។ 

 នីតិវធីិបស្នថម្ស្ៃ បានអនុវតតដៃើម្បីការពារនូវការសននិោា នឬការស្លលងមិ្នម្រតឹម្ម្រតូវ ឬម្របសិនដបើនីតិវធីិ
ៃាំបូងមិ្នម្រតូវបានចាត់ទុកថាម្រគប់ម្រោន់។  

 ការសននិោា នទក់ទងនឹងការរកដឃើញ រមួ្ទាំងវធីិសាស្រសតការពារនូវការសននិោា នមិ្នម្រតឹម្ម្រតវូ និងការ
វាយតដម្លផ្ស ប៉ាោះពា ់ៃដទដទៀតស្ៃ បណាត  ម្កពីបញ្ា ទាំងដនោះ។ 

ដសចកតីម្រពាងរបាយការណ៍ដៅចុងបញ្េ ប់សវនកម្ា គឺសវនករម្រតូវដធែើដសចកតីម្រពាងរបាយការណ៍ស្ៃ 
រមួ្បញ្េូ  ទាំងការសននិោា នរបស់សវនករដ ើ: 

 របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ 
 ការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុង 
 ម្របព័នធម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុានភាព អម្របដសើរស្សបតាម្តម្រម្វូការដនម្របព័នធម្រគប់ម្រគង 
 ការដោរពតាម្ចាប់និងបទបញ្ជ របស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 
 
របាយការណ៍របស់សវនករគួរកាំណត់ោ៉ាងចាស់ពីដឈាា ោះអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញស្ៃ 

បានដធែើសវនកម្ាដ ើរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុម្របចាាំឆ្ន ាំស្ៃ សវនកររយការណ៍ ដហើយរយៈដព ស្ៃ ម្រគប 
ៃណត ប់ដោយរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុម្របចាាំឆ្ន ាំ។ ម្របសិនដបើសវនករមិ្នយ ់ស្សបជាមួ្យ ទធផ្ស ហិរញ្ញវតថុ
ស្ៃ បានបងាា ញដោយអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដនាោះសវនករអាចផ្សត ់របាយការណ៍ស្ៃ 
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និោយថា "របាយការណ៍មិ្នម្រតឹម្ម្រតវូទាំងស្សុង ឬដោយស្ផ្សនក" ដហើយបញ្ា ដនោះអាចបងករការ ាំបាកៃ ់អងគ
ភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញកនុងការស្សែងរកជាំនួយ។ 

ខាងដម្រកាម្ដនោះជាដសចកតីសដងខបដនម្របដភទការផ្សត ់ទសសនៈរបស់សវនករ (Audit Oppinion)៖ 

 

ទសសនៈសវនកម្ា ដោប ់ 
Unqualified 
 

របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ សម្រម្យនិងម្រតឹម្ម្រតូវ (true and fair)។ 

Qualified: Subject to 
 

របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុជាមូ្ ោា នគឺម្រតឹម្ម្រតវូប៉ាុស្នតជាឧទហរណ៍ដោ 
ការណ៍គណដនយយមិ្នម្រតឹម្ម្រតូវឬការចាំណាយមិ្នានឯកសារោាំម្រទ។ 

Qualified: Disagreement 
 

ានកាំហុសជាដម្រចើនស្ៃ ដធែើឲ្យរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុមិ្នផ្សត ់នូវទសសនៈ 
សម្រម្យនិង ម្រតឹម្ម្រតវូ។ 

Qualified – disclaimer 
 

សវនករមិ្នអាចផ្សត ់ទសសនៈសវនកម្ាបានដ ើរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ
បានដទពីដម្រពាោះកត់ម្រតាគណដនយយានភាពខុ្សឆគងខាល ាំង ឬមិ្នដពញ 
ដ ញ។ ដនោះពិតជាអាម្រកក់ណាស់។ 

 
ម្របសិនដបើសវនករដសនើរឲ្យានការស្កតម្រម្វូ ឬផាល ស់បតូររបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុពម្រងាង ដនាោះការស្ក

តម្រម្ូវឬផាល ស់បតូរដនោះម្រតូវអនុម័្តដោយម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា ផ្សងស្ៃរ។ របាយការណ៍សវនកម្ាម្រតូវបានដផ្ស្ើដៅកាន់
សាជិកទាំងអស់ដហើយជាទូដៅម្រតូវទទួ យកជាផ្សលូវការនូវរបាយការណ៍សវនកម្ាដៅកិចេម្របជុាំម្របចាាំឆ្ន ាំ 
(AGM)។ 

សវនករក៏នឹងផ្សត ់ជូននូវ ិខិ្តពម្រងឹងម្របព័នធម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងៃ ់ថាន ក់ម្រគប់ម្រគងរបស់អងគភាពមិ្ន
ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញផ្សងស្ៃរ។ របាយការណ៍ដនោះោច់ដោយស្ កពីរបាយការណ៍សវនកម្ាដហើយម្រតូវបាន
ដផ្ស្ើដៅកាន់ថាន ក់ម្រគប់ម្រគង។ របាយការណ៍ដនោះបងាា ញពីភាពទន់ដខ្ាយស្ៃ បានរកដឃើញកនុងម្របព័នធម្រតតួ 
ពិនិតយដផ្សទកនុង និងបានផ្សត ់ជាអនុសាសន៍សម្រាប់ការដធែើឱ្យម្របដសើរដ ើង។ អនកម្រគប់ម្រគងានឱ្កាសដឆលើយតប
ដៅនឹងការរកដឃើញស្ៃ ានដៅកនុង ិខិ្តម្រគប់ម្រគង និងពនយ ់ពីសកម្ាភាពស្ៃ ពួកដគនឹងដធែើកនុងដព  
អនាគត។ 

រ ់ទម្រម្ង់សវនកម្ានីមួ្យៗអាចម្រតូវបានអនុវតតដោយសវនករស្ផ្សនកដផ្សទកនុង និងខាងដម្រៅ។ ស្តដទោះជា
ោ៉ាងណាគឺានការសងកត់ធៃន់តាម្វធីិដផ្សសងៗោន ៖ 

សវនកម្ាខាងដម្រៅ - សងកត់ធៃន់ដៅដ ើភាពសម្រម្យនិងម្រតឹម្ម្រតវូដនរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ ។ 
សវនកម្ាដផ្សទកនុង - សងកត់ធៃន់ដ ើការជួយថាន ក់ម្រគប់ម្រគង និងម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា កនុងការបាំដពញ 

    កាតពែកិចេរបស់ពួកដគ។ 
 
៤.៣.៤ សវនករគដម្រាង / ាេ ស់ជាំនួយ 

ជួនកា ាេ ស់ជាំនួយអាចដសនើសុាំសវនកម្ាឯករជយពីកាំណត់ម្រតា និងសកម្ាភាពនានា ដហើយនឹងចាត់
តាាំងបុគគ ស្ៃ ានសម្តថភាពដៃើម្បីដធែើការម្រតតួពិនិតយបស្នថម្ដទៀត។ ដោ បាំណងចម្បងដនការពិនិតយដ ើង
វញិដនោះគឺដៃើម្បីបញ្ជ ក់ថាជាំនួយម្រតវូបានដម្របើម្របាស់ស្សបតាម្លវកិាកនុងកិចេម្រពម្ដម្រពៀងផ្សត ់មូ្ និធិ។ 
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សវនករ ឬអនកសទង់ម្តិអាចនឹងានបាំណងចង់សាា សន៍បុគគ ិក និងសាជិកគណៈកាា ធិការ
ដហើយម្របស្ហ ជាទម្ទរឱ្យសដងកតដម្ើ សកម្ាភាពរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ ការសហ
ការគួរស្តម្រតូវបាន ផ្សត ់ឱ្យកនុងកាំ ុងដព ដធែើទសសនកិចេ និងការដធែើការដោយដបើកចាំហ និងដសាា ោះម្រតង់អាំពីភាព
ខាល ាំង និងចាំណុចដខ្ាយរបស់អងគការ។ 

អាស្ស័យដ ើម្របដភទដនការដធែើសវនកម្ាស្ៃ ជាទូដៅសវនករនឹងផ្សត ់ការជូនៃាំណឹងជាមុ្នអាំពីឯក
សារស្ៃ ម្រតវូការ។ តារងបញ្ជ ីម្រតតួពិនិតយ និងឯកសារដផ្សសងៗស្ៃ អាចម្រតវូបានដសនើសុាំដោយសវនករាន
ៃូចតដៅ: 

បញ្ជ ីដផ្សទៀងផាទ ត់របស់សវនករ 
ម្រកុម្កាំណត់ម្រតា ការពិពណ៌នា 

ក - កាំណត់ម្រតាបឋម្ដនគណនី 1. ដសៀវដៅសាច់ម្របាក់បានដធែើបចេុបបននភាពរហូតៃ ់ចុងឆ្ន ាំ 
2. ទុកោក់កនុងម្រកូណូ នូវវកិកយប័ម្រត /សកខីបម្រតសម្រាប់ការចាំណាយ

ម្រគប់ម្របដភទទុកោក់កនុងម្រកណូូនូវបងាក ន់ដៃទទួ ម្របាក់ឬបញ្ជ ីទទួ 
ម្របាក់ 

3. របាយការណ៍សម្រម្បសម្រម្ ួធនាោរ ការចាំណាយជាមូ្ បបទន
បម្រត 

4. បញ្ជ ីម្របាក់ដបៀវតស និងការកត់ម្រតាដសៀវដៅធាំទូដៅ ម្របសិនដបើាន ខ្ - របាយកាណ៍សដងខប និងការ
ដផ្សទៀងផាទ ត់ 

1. តារងតុ យភាព  
2. បញ្ជ ីសដងខបដនការទទួ ម្របាក់និងការទូទត់ម្របាក់ទាំងអស់តាម្

ម្របដភទខ្ទង់លវកិាកាំណត់នីមួ្យៗ  
3. ការដផ្សទៀងផាទ ត់របាយការណ៍ធនាោរសម្រាប់គណនីធនាោរទាំង

អស់ដៅចុងឆ្ន ាំ 
4. ការដផ្សទៀងផាទ ត់របាយការណ៍សាច់ម្របាក់ អិតដៅចុងឆ្ន ាំ 
5. បញ្ជ ីសតុកទាំនិញ 

គ - កា វភិាគ 1. កា វភិាគសងាេ ស់បាំណុ  (ម្របាក់ស្ៃ ជាំពាក់ដោយអងគភាពមិ្ន
ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ 

2. កា វភិាគទរម្របាក់ពីកូនបាំណុ  (ម្របាក់ស្ៃ អតិលិជនជាំពាក់អងគ
ភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ) 

3. កា វភិាគដនការទទួ មូ្ និធិស្ៃ ដៅជាំពាក់ 
4. កា វភិាគដនមូ្ និធិស្ៃ ម្រតូវទទួ ជាមុ្ន 
5. កា បរដិចឆទចុោះបញ្ជ ីម្រទពយសកម្ា 

ឃ - ព័ត៌ានដផ្សសងដទៀត 1.  ិខិ្តពីធនាោរដៃើម្បបីញ្ជ ក់ពីសម្តុ យ (ដនោះនឹងម្រតូវបានដសនើសុាំ
ដោយសវនករខ្លួនឯង) 

2. ធម្ានុញ្ញរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ 
3. បញ្ជ ីបុគគ ិក និងសាជិកគណៈកាា ធិការ  
4. កាំណត់ដហតុដនកិចេម្របជុាំម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា  និងថាន ក់ម្រគប់ម្រគង 
5. កិចេម្រពម្ដម្រពៀងរវាងាេ ស់ជាំនួយនិងតម្រម្វូការសវនកម្ា 
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ជាំពូកទី ៥: សកមមភាពគ្របគ់្រងហរិញ្ញវត្ថ ុ

សគងេប: 
 ជាំពូកដនោះពិនិតយដម្ើ សកម្ាភាពម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុសាំខាន់ៗ ៃូចជាការសរដសរដ ខ្កូៃហិរញ្ញវតថុ 
និងការបដងកើតនូវតារងគណនីដអាយានម្របសិទធិភាព។  
 

៥.១ ការសរគសរគលខ្កដូ្ហរិញ្ញវត្ថុ និងតារាងរណនី 
តារាងរណន ី

តារងគណនីគឺជាបញ្ជ ីគណនីដសៀវដៅធាំស្ៃ ានដឈាា ោះគណនីនិងដ ខ្កូៃគណនី។ តារងដនោះ
ម្រតូវបានដរៀបចាំោ៉ាង ម្អិតដៅកនុងកម្ាវធីិគណដនយយដៃើម្បីឱ្យគដម្រាង / អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ
កត់ម្រតាោច់ដោយស្ កនូវការទទួ ម្របាក់ពីាេ ស់មូ្ និធិនីមួ្យៗ ដហើយដៃើម្បីកត់ម្រតាោច់ដោយស្ កនូវ
ការចាំណាយស្ៃ បានដកើតដ ើងដៅកនុងគណនីរងនីមួ្យៗ។ ការសរដសរដ ខ្កូៃគណនីគួរស្តធានានូវការ
ទទួ សាគ  ់ោ៉ាងម្រតឹម្ម្រតូវដនគណនីចាំណូ  ចាំណាយ ម្រទពយសកម្ា និងបាំណុ របស់គដម្រាង / អងគភាពមិ្ន
ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 

កនុងការបដងកើតតារងគណនីដោ ការណ៍ជាមូ្ ោា នមួ្យចាំនួនៃូចខាងដម្រកាម្ម្រតូវអដងកត៖ 
 គណនីគួរស្តម្រតវូបានដរៀបចាំនិងបដងកើតដ ើងដៃើម្បីផ្សត ់ព័ត៌ានអតិបរាដោយមិ្នម្រតូវការវភិាគ 
បស្នថម្។ 

 រចនាសម្ពនធ័ដ ខ្កូៃគួរស្តម្រតូវបានបដងកើតដ ើងដៃើម្បោីាំម្រទៃ ់ភាពម្រតឹម្ម្រតវូកនុងការសរដសរកូៃដន
ម្របតិបតតិការហិរញ្ញវតថុ។ 

 ដឈាា ោះគណនីគួរស្តឆលុោះបញ្េ ាំងពីដោ បាំណង/ កខណៈដនមូ្ និធិស្ៃ ទទួ បាន/ចាំណូ  / ចាំ 
ណាយ។ 

 ដ ខ្កូៃគណនីម្រតវូដរៀបចាំដ ើងដៃើម្បីកាំណត់អតតសញ្ញ ណនិងរយការណ៍ព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុសម្រាប់
ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុដនសកម្ាភាពគដម្រាង និងសម្រម្ួ ៃ ់ការម្រតតួពិនិតយគុណភាពនិងភាពដជឿ
ជាក់ដនព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុ។  

 តារងគណនីសម្រាប់គដម្រាងម្រតវូស្តដរៀបចាំដ ើងឱ្យាន កខណៈៃូចខាងដម្រកាម្។ 
 

តារងគណនីគួរស្តានភាពបត់ស្បន។ អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញនីមួ្យៗអាចានគដម្រាង
ឬសកម្ាភាពលាីៗនាដព អនាគត។  តារងគណនីគួរស្តម្រតវូបានពិនិតយជាដទៀងទត់ដៃើម្បីធានាថាវាោាំម្រទ
ៃ ់ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុនិងតម្រម្ូវការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុងរបស់គដម្រាង/អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 
ការផាល ស់បតូរដនតារងគណនីម្រតូវានការអនុម័្តយ ់ម្រពម្ពីនាយកអងគការ ឬជួនកា ពីអនកផ្សត ់មូ្ និធិផ្សង
ស្ៃរ។ 

 
៥.១.១ ឧទហរណ៍: តារងគណនី 

ានខ្ទង់ដ ខ្ជាដម្រចើនដៅកនុងកូៃគណនី។ ខ្ទង់ទី១តាំណាងឱ្យម្របដភទគណនីខ្ទង់ទី២ តាំណាងឱ្យម្រប
ដភទដនការចាំណាយ / ដ ខ្កូៃគណនីជាក់ោក់ ដហើយដ ខ្៣ខ្ទង់ចុងដម្រកាយតាំណាងឱ្យដ ខ្គណនីរង
ជាក់ោក់។ 
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 ម្របដភទគណនី៖ ដ ខ្កា កូៃកាំណត់ម្របដភទគណនី។ ឧទហរណ៍  

១. កា កូៃដ ខ្1 តាំណាងឱ្យគណនីម្រទពយសកម្ា  
២. កា កូៃដ ខ្2 តាំណាងឱ្យគណនីបាំណុ    
៣. កា កូៃដ ខ្3 តាំណាងឱ្យគណនីមូ្ ធន/ម្រទពយាេ ស់   
៤. កា កូៃដ ខ្4 តាំណាងឱ្យលវកិាស្ៃ ទទួ បាន/ចាំណូ  ដហើយ 
៥. កា កូៃដ ខ្5 តាំណាងឱ្យចាំណាយ (COA: 1-XXXX) 

 ដ ខ្កូៃគណនីជាក់ោក់៖  ដ ខ្កូៃគណនីជាក់ោក់គឺជាគណនីដម្ស្ៃ ម្រតវូកត់ម្រតា។ ដ ខ្កូៃ
ទាំងដនោះម្រតវូបានដរៀបចាំដ ើងដោយស្ផ្សអកដ ើបនាទ ត់លវកិានិងសាសធាតុរង។ ឧទហរណ៍ 5XXX 
តាំណាងឱ្យម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង។  ។ (COA: 1-5XXX) 

 ដ ខ្កូៃគណនីរងជាក់ោក់៖ ដ ខ្កូៃដនោះគឺកាំណត់គណនីរងដនគណនីដម្។ ឧទហរណ៍  3XX 
តាំណាងឱ្យម្៉ាូតូ & រលយនត ស្ៃ  2X តាំណាងម្៉ាូតូ។ ៃូដចនោះតារងដពញដ ញដនគណនីនឹងាន 1-5320 
ស្ៃ តាំណាងឱ្យគណនីម្៉ាូតូកនុងអងគការ។ 

 
សូម្ដម្ើ តារងខាងដម្រកាម្ស្ៃ ជាឧទហរណ៍ដនតារងគណនី 

COA# COA Description 

1-5000 Fixed Assets 

1-5100 Land 

1-5105 KThom Land 

1-5120 K Cham Land 

1-5125 S Reap Land 

1-5200 Buildings 

1-5205 K Thom Building 

1-5225 Building Improvement 

1-5300 Motor vehicles & Motorcycles 

1-5310 Vehicle 

1-5320 Motorbikes 

1-5400 Equipment 

1-5405 Equipment/Furniture 
  

 
 

 ម្របដភទគណនី 
 

ដ ខ្កូៃគណនីរងជាក់ោក់ 
 

ដ ខ្កូៃគណនីជាក់ោក់ 
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៥.១.២ ការសរដសរដ ខ្កូៃហិរញ្ញវតថុ 
ជាទូដៅអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ ម្រតូវានតារងគណនីដៃើម្បីស្បងស្ចក ចាំណាយ និង

ចាំណូ តាម្រយៈដសៀវដៅធាំទូដៅ។ បស្នថម្ពីដ ើតារងគណនី ម្របព័នធហិរញ្ញវតថុអនុញ្ញ តឱ្យានការវភិាគ
ដោយការសរដសរដ ខ្កូៃហិរញ្ញវតថុជាដម្រចើនដៃើម្បផី្សត ់ព័ត៌ានស្ៃ ានម្របដោជន៍ៃ ់អនកម្រគប់ម្រគង ាេ ស់
ជាំនួយ និងអនកពាក់ព័នធៃដទដទៀតស្ៃ យកចិតតទុកោក់ដៅដ ើរដបៀបស្ៃ ម្របាក់ម្រតវូបានទទួ និងចាំណាយ
ដៅដ ើសកម្ាភាពកម្ាវធីិណាមួ្យស្ៃ ាេ ស់ជាំនួយកាំពុងទូទត់។ ។ ការវភិាគកូៃទាំងដនោះអាចខុ្សោន ពី
អងគការមួ្យដៅអងគការមួ្យដទៀតអាស្ស័យដ ើតម្រម្ូវការដនការវភិាគរបស់ពួកដគ។ 

សរបុម្កការវភិាគអាចម្រតូវបានតាំណាងដោយអកសរផ្សងនិង ដ ខ្ផ្សង។ វាអាស្ស័យដ ើតម្រម្ូវការនិង
ម្របព័នធសរដសរកូៃរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ ឧទហរណ៍ A1 អាចតាំណាងឱ្យគដម្រាង
យុតតិធម៌្ ចាំស្ណក A2 អាចតាំណាងឱ្យគដម្រាងជនពិការ។ 

សម្រាប់ដ ខ្កូៃាេ ស់ជាំនួយ 01 អាចតាំណាងឱ្យមូ្ និធិពី Aus Aid និង02 តាំណាងឱ្យមូ្ និធិពី 
Oxfam America។ 

ការយកអងគការ Oxfam America ជាឧទហរណ៍- ដយើងានដ ខ្កូៃវភិាគចាំនួន 7 ស្ៃ រមួ្ាន កូៃ
អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញកូៃនាយកោា ន កូៃយុទធសាស្រសតដផាត ត កូៃសកម្ាភាព កូៃម្របដទស  
កូៃវធីិសាស្រសត កូៃម្របភពមូ្ និធិជាដៃើម្។ ខាងដម្រកាម្ដនោះគឺជាការពនយ ់ខ្លីៗដនកូៃវភិាគទាំងដនាោះ:  

កូៃអងគភាព: ដនោះសាំដៅដ ើដឈាា ោះឬដឈាា ោះ កខណៈផ្សលូវចាប់របស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់
ចាំដណញ - អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញទាំងអស់ានដឈាា ោះផ្សលូវចាប់ស្តមួ្យប៉ាុដណាា ោះ។ 

កូៃនាយកោា ន: កូៃដនោះសាំដៅដៅដ ើ "ម្ជឈម្ណឌ  ចាំណាយ" ស្ៃ ចាំណូ  និងចាំណាយម្រតូវបាន
ដគសរដសរកូៃ និងកាំណត់ខ្ទង់លវកិាសម្រាប់នាយកោា ននីមួ្យៗ ។ ឧទហរណ៍នាយកោា នហិរញ្ញវតថុ ឬ
នាយកោា នកម្ាវធីិគឺជាម្ជឈម្ណឌ  ចាំណាយមួ្យ។ 

កូៃយុទធសាស្រសតដផាត ត:កូៃដនោះភាជ ប់ដៅនឹងស្ផ្សនការយុទធសាស្រសតស្ៃ បងាា ញថាអងគការានស្ផ្សន ការ
សម្រាប់វាដៅកនុងយុទធសាស្រសតរបស់ខ្លួន។ ការសរដសរកូៃដនោះគឺជាការចាាំបាច់ដៃើម្បីតាម្ោនម្របាក់ម្រតូវបាន
ចាំណាយដៅរកដោ ដៅយុទធសាស្រសតទាំងដនាោះ។ 

កូៃសកម្ាភាព:សាំដៅដ ើម្របដភទកម្ាវធីិសកម្ាភាពស្ៃ អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដធែើ 
ឧទហរណ៍ៃូចជាកសិកម្ា ជីវភាពរស់ដៅ និងការអប់រ ាំជាដៃើម្។ 

កូៃម្របដទស: កូៃដនោះសាំដៅដៅដ ើការម្របតិបតតិការជាក់ោក់កនុងម្របដទសណាមួ្យ។ 
កូៃវធីិសាស្រសត:កូៃដនោះសាំដៅដៅដ ើម្របដភទដនការចាំណាយៃូចជាការអនុវតតកម្ាវធីិ ការម្រគប់ម្រគងកម្ា

វធីិ ឬកម្ាវធីិរោា ភិបា ជាដៃើម្។ កូៃដនោះានសារៈសាំខាន់សម្រាប់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញធាំៗ
ដៃើម្បីជួយវភិាគ អាំពីរដបៀបស្ៃ ម្របាក់ម្រតូវបានចាំណាយដៅដ ើសាសធាតុនីមួ្យៗរបស់ដគ។ 

កូៃម្របភពមូ្ និធិ:កូៃដនោះសាំដៅដៅដ ើាេ ស់ជាំនួយនានាស្ៃ កាំពុងចាំណាយសម្រាប់សកម្ាភាព
កម្ាវធីិ។កូៃដនោះសាំខាន់ណាស់សម្រាប់របាយការណ៍ផ្សត ់ជាំនួយនិងដោ បាំណងម្រគប់ម្រគង។ 
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៥.២ ការកត្់គ្តា: ទិដ្ឋភាពទូគៅ 
រ ់ម្របតិបតតិការហិរញ្ញវតថុស្ៃ ដកើតដ ើងម្រតូវកត់ម្រតាកនុងម្របព័នធគណដនយយដោយការចុោះទិនាន នុបបវតតិ។ 

ទិនាន នុបបវតតិគឺជា៖ 
1. ការកត់ម្រតាម្របតិបតតិការជាម្របចាាំដលៃ 
2. កត់ម្រតាម្របតិបតតិការកនុងម្របព័នធតាម្ដ ខ្ដរៀង ាំោប់ ាំដោយស្ៃ បានដកើតដ ើង 
3. ជាបញ្ជ ីកត់ម្រតាម្របតិបតតិការៃាំបូងដគ 
4. កត់ម្រតាខាងឥណពនធដៅស្ផ្សនកខាងដឆែងដៃ និង កត់ម្រតាខាងឥណទនដៅខាងសាត ាំដៃ។ 

 
ការចុោះបញ្ជ ីដទែរភាគានន័យថា៖ 

1. រ ់ម្របតិបតតិការស្ៃ ដកើតដ ើងវាទក់ទងនឹងគណនី២ោ៉ាងតិចស្ៃ សថិតកនុងម្របដភទម្រទពយ
សម្បតតិ បាំណុ  ទុនរបស់ាេ ស់ ចាំណូ  ឬ ក៏ចាំណាយ 

2. សមី្ការគណដនយយម្រតូវានតុ យភាព 
3. ការកត់ម្រតាខាងឥណពនធតាំណាងឲ្យ ការដកើនដ ើងដនម្រទពយសម្បតតិ ការដកើនដ ើងដនចាំណាយ ឬ 

ការលយចុោះដនបាំណុ   
4. ការកត់ម្រតាខាងឥណទនតាំណាងឲ្យ ការដកើនដ ើងដនបាំណុ  ការដកើនដ ើងដនចាំណូ  ឬ ការ

លយចុោះដនម្រទពយសម្បតតិ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
                         
  

ម្របភពឯកសារ 

បងាក ន់ដៃទទួ /បង់សាច់ម្របាក់បនតិច
បនតួច 

វកិកយបម្រតស្ៃ បានបង់ឬទទួ 
បានម្របាក់ 

វកិកយបម្រត 

ប័ណាធនាោរ/ របាយការណ៍
ធនាោរ 

ប័ណាទូទត់ 

ទិនានុបបវតតិ 

បញ្ជ ីដៃើម្ៃាំបូង 

ដសៀវដៅសាច់ម្របាក់
 អិត 

ដសៀវដៅសាច់ម្របាក់
 អិត 

ដសៀវដៅសាច់ម្របាក់
 អិត 

ដសៀវដៅធាំ 

តារង
តុ យភាព 
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៥.៣ វិធីសាស្រសតរណគនយយ 
 វធីិសាស្រសតគណដនយយាន២ោ៉ាងគឺ៖ 

៥.៣.១ វធីិសាស្រសតមូ្ ោា នគណដនយយសាច់ម្របាក់ 
 ដោ ការណ៍វធីិសាស្រសតមូ្ ោា នសាច់ម្របាក់គឺដធែើការទទួ សាគ  ់ចាំណូ ដៅកនុងម្របព័នធគណដនយយ 
ដៅដព ស្ៃ សាច់ម្របាក់ម្រតូវបានទទួ ពីាេ ស់មូ្ និធិ / ាេ ស់ជាំនួយជាជាងដៅដព ស្ៃ ដសវារបស់ខ្លួន
បានផ្សត ់។ ដហើយការទទួ សាគ  ់ការចាំណាយរបស់ខ្លួនដៅដព ស្ៃ ការទូទត់ជាក់ស្សតងម្រតូវបានដធែើដ ើង
ជាជាងដៅដព ស្ៃ ទាំនិញ ឬដសវាកម្ាស្ៃ ពាក់ព័នធម្រតូវបានដម្របើដៅកនុងម្របតិបតតិការរបស់ខ្លួន។ 
 វធីិសាស្រសតមូ្ ោា នគណដនយយសាច់ម្របាក់វាស់ស្វងបរាិណសាច់ម្របាក់ស្ៃ បានទទួ  និងសាច់
ម្របាក់ស្ៃ បានទូទត់កនុងអាំ ុងដព មួ្យប៉ាុស្នដវាមិ្នបានផ្សត ់នូវការវាស់ស្វងៃ៏ម្រតឹម្ម្រតូវដនម្របាក់ចាំដណញដន
សកម្ាភាពស្ៃ បានអនុវតតន៍កនុងអាំ ុងដព ដនាោះដទ។ 

៥.៣.២ វធីិសាស្រសតមូ្ ោា នគណដនយយបងគរ 
 មូ្ ោា នគណដនយយបងគរដធែើការទទួ សាគ  ់ចាំណូ ដៃើម្បីកត់ម្រតាកនុងម្របព័នធគណដនយយ ដៅដព រក
ចាំណូ បាន និងទទួ សាគ  ់ជាចាំណាយរបស់ខ្លួនដៅដព ស្ៃ ដសវាកម្ា / ទាំនិញម្រតវូបានដម្របើម្របាស់។ 
គាំនិតៃ៏សាំខាន់បាំផុ្សតស្ៃ ជាប់ពាក់ព័នធកនុងមូ្ ោា នគណដនយយបងគរគឺដោ ការណ៍ផ្សគូរផ្សគង (Matching Con-

cept) ានន័យថាម្របាក់ចាំណូ ម្រតូវបានទូទត់ជាមួ្យនឹងការចាំណាយទាំងអស់ស្ៃ បានដកើតដ ើងកនុងការ
បដងកើតម្របាក់ចាំណូ  / មូ្ និធិ ៃូដចនោះវាផ្សត ់នូវរបូភាពពិតដនសាថ នភាពហិរញ្ញវតថុ។ 
 
 ស្តដទោះជាោ៉ាងណាក៏ដោយសូម្កត់សាំោ ់ថាអងគការមិ្នស្ម្នរោា ភិបា ជាដម្រចើនកាំពុងដម្របើវធីិ 
សាស្រសតកូនកាត់សម្រាប់កាំណត់ម្រតាគណដនយយ និងដោ បាំណងរយការណ៍របស់ពួកដគ។ 
  



58 
 

 សដងខបភាពខុ្សោន រវាងមូ្ ោា នគណដនយយសាច់ម្របាក់ និងមូ្ ោា នគណដនយយបងគរ 
  វធីិសាស្រសតគណដនយយ 

 មូ្ ោា នសាច់ម្របាក់  មូ្ ោា នបងគរ 
 
 
 

 ម្របព័នធគណដនយយ 
 ម្របដភទម្របតិបតិតការ 
 វគគស័ពទគណដនយយ 

 
 បញ្ជ ីសាំខាន់ៗ 

 
 កម្រមិ្តជាំនាញ 
 ម្របតិបតតិការមិ្នស្ម្នសាច់ម្របាក់ 
 ម្រទពយសកម្ានិងបាំណុ  
 របាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុ 

 

   ឯកភាគ(ចុោះស្តាខ ង) 
 ានស្តសាច់ម្របាក់ 
 ការទទួ និងទូទត់សាច់
ម្របាក់ 

 ដសៀវដៅធនាោរ/ សាច់ម្របាក់ 
 ជាំនាញកត់ម្រតាបឋម្ 
 ោា ន 

 
 ោា ន 
 របាយការណ៍ទូទត់និង
ទទួ សាច់ម្របាក់ 

   ចុោះដទែរភាគ 
 សាច់ម្របាក់និងការជាំពាក់ 
 ចាំណូ និងចាំណាយ 

 
 ដសៀវដៅធាំ 

 
 ជាំនាញកត់ម្រតាជាន់ខ្ពស់ 
 ាន 

 
 ាន 
 របាយការណ៍សម្តុ យមូ្ 
និធិ តារងតុ បការ របាយ
ការណ៍ម្របាក់ចាំដណញ 

 
 ដសចកតីដោង: Mango Manual 2009, ទាំព័រ 55 - សដងខបភាពខុ្សោន រវាងគណដនយយសាច់ម្របាក់ និងគណដនយយបងគរ។ 

 

៥.៣.៣ វធីិសាស្រសតកូនកាត់ 
 អងគការឬសាគម្មិ្នស្ម្នរោា ភិបា ជាដម្រចើនបានដម្របើម្របាស់វធីិសាស្រសតកូនកាត់។ កនុងអាំ ុងឆ្ន ាំពួក
ដគដម្របើមូ្ ោា នគណដនយយសាច់ម្របាក់ ដហើយបនាទ ប់ម្កបស្ម្លងតួរដ ខ្ទាំងដនាោះដៅចុងឆ្ន ាំ ឬក៏ដម្របើមូ្ ោា ន
គណដនយយបងគរសម្រាប់ការបដងកើតរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុដៅចុងឆ្ន ាំនិងសម្រាប់សវនកម្ា។ ដព ខ្លោះការស្ក
តម្រម្ូវ / ការដធែើចាំណាត់ថាន ក់ដ ើងវញិម្រតូវបានដធែើដ ើងដោយការដសនើសុាំរបស់សវនករ។ 
 

៥.៤ ការគ្ត្ួត្ពិនិត្យ និង ទុកដ្ឋក់ឯកសារហរិញ្ញវត្ថុ 
ទិដ្ឋភាពទូគៅ 

ការម្រគប់ម្រគងឯកសារគឺជាៃាំដណើ រការដនការដោោះស្សាយឯកសារដៅកនុងវធីិមួ្យស្ៃ ព័ត៌ានអាច
ម្រតូវបានផ្ស ិត ស្ចករ ាំស្ ក ដរៀបចាំ និងរកាទុកឲ្យានម្របសិទធភាព និងសម្រម្យ។   អងគការជាដម្រចើនកាំពុងដផាត ត
ដ ើការម្រគប់ម្រគងឯកសារ និងការរកាទុកឯកសារស្ៃ ានស្សាប់។ ពួកដគចង់រកាទុកឯកសារតាម្រដបៀប
ដរៀបចាំឲ្យានរដបៀបនិងានសុវតថិភាពស្ៃ អនុញ្ញ តឱ្យពួកដគរកដឃើញបានោ៉ាងងាយស្សួ ដៅដព ចាាំ
បាច់។ 

វាគឺជាការទទួ ខុ្សម្រតូវដនការម្រគប់ម្រគងគដម្រាងរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដៃើម្បីធានា
ថាានម្របព័នធម្រតឹម្ម្រតូវសម្រាប់ការម្រគប់ម្រគងកាំណត់ម្រតា ដហើយព័ត៌ានស្ៃ ដៅកនុងដនាោះម្រតវូបានរកាដោយ
សុវតថិភាព។ អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្រតូវានដោ ការណ៍ និងនីតិវធីិឲ្យចាស់ោស់សម្រាប់
ម្រគប់ម្រគងការកត់ម្រតា។ 
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៥.៤.១ សនតិសុខ្ និងសុវតថិភាពដនការរកាទុកោក់ឯកសារគដម្រាង 

៥.៤.១.១ ឯកសាររងឹសាំខាន់ៗ  
 ម្រគប់ ឯកសារជា   Hard Copy ទាំងអស់ម្រតវូរកាទុកកនុងកស្នលងស្ៃ ានសុវតថិភាពកនុងរយៈដព ោ៉ាង
តិច១០ឆ្ន ាំស្ៃ តម្រម្ូវដោយអគគនាយកោា នពនធោរ (ដោងតាម្ចាប់សតីពីសាដពើពនធ)។ ឯកសារសាំខាន់ៗ
ទាំងអស់គួររកាទុកដៅកស្នលងស្ៃ ានសុវតតិភាព ៃូចជាទូានកូនដសាចាក់ម្រតឹម្ម្រតូវ ានភាពរងឹាាំ និង 
ធន់។  ឯកសារសាំខាន់ៗទាំងដនាោះរមួ្ាន  ៖  

- របាយកាណ៍សម្តុ យពីធនាោរ 
- បញ្ជ ីដបើកម្របាក់ដបៀវតសម្របចាាំស្ខ្ 
-  ិខិ្តដសនើសុាំទិញ  ិខិ្តបញ្ជ ទិញ សម្រម្ង់តដម្ល វកិក័យប័ម្រត និង ឯកសារោាំម្រទគណដនយយដផ្សសងៗ 
- បញ្ជ ីម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង 
- កិចេសនោ( ជាមួ្យអតិលិជន អនកផ្សគត់ផ្សគង់ ជួ ផ្សទោះ ឬដសវាកម្ាដផ្សសងៗ) ) ិខិ្តម្របកាសពនធម្របចាាំស្ខ្ 
- ឯកសារដោ ការណ៍របស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ 
- កិចេម្រពម្ដម្រពៀងាេ ស់ជាំនួយ 
- កិចេសនោខ្េីបាំណុ  
- របាយការណ៍សវនករឯករជយ 
- អនុសសរណៈដផ្សទកនុងដផ្សសងៗ 
-  ិខិ្តសាន ម្រៃាបា ដផ្សសងៗ។ 

ការទុកោក់និងដរៀបចាំឯកសារទទួ ម្របាក់ឲ្យបានម្រតឹម្ម្រតូវគឺជាដរឿងសាំខាន់ណាស់សម្រាប់អងគភាព
មិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ ខាងដម្រកាម្គឺជាបញ្ជ ីឯកសារម្រតតួពិនិតយសាំខាន់ៗរមួ្ាន ៖ 

 .រ ការពិពណ៌នា 
១ បងាក ន់ដៃទទួ ម្របាក់ (Cash Receipt) ឬ Bank Credit Advice 
២ សកខីបម្រតទទួ ម្របាក់ 
៣ កិចេសនោ 
៤ បញ្ជ ីព័ត៌ានសាំខាន់ដផ្សសងៗស្ៃ ពាក់ព័នធ 

 
ចាំស្ណកការទុកោក់និងដរៀបចាំឯកសារចាំណាយឲ្យបានម្រតឹម្ម្រតូវគឺជាដរឿងសាំខាន់ស្ៃរសម្រាប់អងគការ។

ខាងដម្រកាម្គឺជាបញ្ជ ីម្រតួតពិនិតយឯកសារសាំខាន់ៗមួ្យចាំនួន៖ 
 .រ ការពិពណ៌នា 
១ បងាក ន់ដៃបង់ម្របាក់ 
២ វកិក័យបម្រត  
៣ ទម្រម្ង់ស្បបបទដសនើសុាំទិញ/ចាំណាយ 
៤ ទម្រម្ង់ដសនើសុាំម្របាក់បុដរម្របទន 
៥ សកខីបម្រតចាំណាយ 
៦ ទម្រម្ង់សម្រម្ង់តដម្ល និងឯកសារម្រោាំម្រទសម្រម្ង់តដម្លពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ដផ្សសងៗ 
៧ កិចេសនោ ឬឯកសារស្ៃ ពាក់ព័នធដផ្សសងៗ  
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ការកាំដទចដចា ឯកសារ និងកាំណត់ម្រតាហិរញ្ញវតថុ 
 នាយកោា នហិរញ្ញវតថុអាចដធែើការដសនើរសុាំជាោយ កខណ៍អកសរ ដៃើម្បកីាំដទចឯកសារនិងកាំណត់ម្រតា
គណដនយយ/ហិរញ្ញវតថុស្ៃ បានរកាទុកដ ើសពី១០ឆ្ន ាំ ដហើយ នាយកម្របតិបតតិ និងម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា ជាអនក
អនុម័្តចុងដម្រកាយ។  ការកាំដទចឯកសារ និងកាំណត់ម្រតាគណដនយយ/ហិរញ្ញវតថុម្រតូវដធែើដ ើងដោយការៃុត 
កាំដទចដចា ។ មិ្នានឯកសារ និងកាំណត់ម្រតាណាមួ្យម្រតូវបានអនុញ្ញ តិឲ្យ ក់ដៅភាគីខាងដម្រៅ ឬដម្របើ
ម្របាស់សម្រាប់ដោ បាំណងដផ្សសងដនាោះដ ើយ។ ម្របធាននាយកោា នហិរញ្ញវតថុម្រតូវធានាថារ ់ឯកសារ និង
កាំណត់ម្រតាគណដនយយ/ហិរញ្ញវតថុស្ៃ បានកាំដទចដចា ានការកត់ចាំណាាំទុកម្រគប់ម្រោន់ និងចុោះហតថដ ខា
ដោយបុគគ ិកស្ៃ ពាក់ព័នធ។ 
 
 ការទទួ ខុ្សម្រតវូ៖ 
 ការបាត់បង់ ឬោក់ឯកសារានតដម្លខុ្សកស្នលង អាចបណាត  ឲ្យានការខាតបង់ ធៃន់ធៃរៃ ់អងគ
ភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ ដហតុៃូចដនោះម្របធាននាយកោា នហិរញ្ញវតថុម្រតូវធានាការស្បងស្ចកទាំនួ 
ខុ្សម្រតវូៃ ់បុគគ ិកដម្រកាម្បងាគ ប់ដៃើម្បីរកាឯកសារ និង កាំណត់ម្រតាគណដនយយ/ហិរញ្ញវតថុ បានោ៉ាងម្រតឹម្
ម្រតូវម្របកបដោយម្របសិទធផ្ស ។ 
 
៥.៤.១.២ ទិននន័យសន ូកនុងម្របព័នធ និងការរកាព័ត៌ាន 
  
ការរកាទិននន័យ 
 ម្របពនធ័ទិននន័យសនូ  ៃូចជា QuickBooks ស្ៃ ផ្សទុកព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុ និងព័ត៌ានអតិលិជនរបស់អងគ
ការម្រតូវបានរកាទុក (Back Up) ទុកកនុង External Hard Disk, Drive D និង Server របស់អងគការដរៀងរ ់ដលៃ 
(ដព ោៃ ច)។ 
 
អនកទទួ ខុ្សម្រតវូ 
 ម្របធានម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ ឬ នាយកោា នម្រគប់ម្រគងព័ត៌ានវទិោ ជាអនកទទួ ខុ្សម្រតូវកនុងការរកាទុក
ទិននន័យដៅកស្នលងស្ៃ ានសុវតថិភាព។ 
 
៥.៤.២ ម្របតិបតតិការហិរញ្ញវតថុ និងឯកសារដោងសាំខាន់ៗ 

សកខីប័ម្រតសាំខាន់ៗ០៣ម្របដភទស្ៃ អងគការដម្របើម្របាស់សម្រាប់កត់ម្រតាម្របតិបតតិការចូ កនុងម្របព័នធ
គណដនយយាន៖ 

ក) ប័ណាទទួ ម្របាក់(Receipt Voucher): ប័ណាទទួ ម្របាក់ដម្របើសម្រាប់កត់ម្រតាម្របតិបតតិការសាច់ម្របាក់
ចូ ៃូចជា ការទូទត់ម្របាក់បុដរម្របទន ទទួ ម្របាក់ពីាេ ស់ជាំនួយ ជាដៃើម្។ 

ខ្) ប័ណាទូទត់ម្របាក់ (Payment Voucher): ប័ណាទូទត់ម្របាក់ដម្របើសម្រាប់កត់ម្រតាម្របតិបតតិការសាច់
ម្របាក់ស្ៃ បានហូរដចញពីអងគការៃូចជាម្របាក់ចាំណាយសម្រាប់ម្របតិបតតិការ សងបាំណុ ទូទត់ម្របាក់ជូនអនក
ផ្សគត់ផ្សគង់ និង ម្របាក់បុដរម្របទនសម្រាប់ដបសកកម្ារបស់បុគគ ិកសម្រាប់ដោ បាំណងរបស់អងគការជាដៃើម្។ 
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គ) ប័ណាទិនាន នុបបវតតិស្កតាំរវូ(Journal Adjustment Voucher): ប័ណាទិនាន នុបបវតតិស្កតាំរវូដម្របើសម្រាប់កត់
ម្រតាម្របតិបតតិការស្ករតាំរវូស្ៃ មិ្នទក់ទងនឹងម្របតិបតតិការសាច់ម្របាក់កនុងអងគការ។ 

ដៃើម្បីអាចបញ្ជ ក់និងធានាថាសកខីប័ម្រតស្ៃ បងាា ញខាងដ ើាន កខណៈម្រតឹម្ម្រតូវ ឯកសារដោង
មួ្យចាំនួនៃូចខាងដម្រកាម្ម្រតូវទម្ទរភាជ ប់ម្កជាមួ្យ៖ 

- វកិកយបម្រត  ឬ បងាក ន់ដៃទូទត់ម្របាក់ 
- សាំដណើ រតាម្រយៈអីុដម្៉ា  ឬ  ិខិ្ត 
- កិចេសនោ ឬ កិចេម្រពម្ដម្រពៀង 
- ទម្រម្ង់ដសនើសុាំម្របាក់បុដរម្របទន ឬទូទត់ម្របាក់បុដរម្របទន 
- ទម្រម្ង់ដសនើទិញ ទម្រម្ង់បញ្ជ ទិញ តារងស្សង់តដម្ល 
- ឯកសារម្របកាសពនធ ជាដៃើម្។ 

៥.៥ ការគ្រប់គ្រងសាច់គ្ាក់កនងុនដ្ និងកនងុធនោរ 
 
ដោ បាំណង: ការម្រគប់ម្រគងសាច់ម្របាក់គឺដៃើម្បធីានាថាអងគការានសាច់ម្របាក់ម្រគប់ម្រោន់សម្រាប់ម្របតិបតតិ
ការ ម្របកបដោយសុវតថិភាព និងផ្សត ់នូវអតថម្របដោជន៍ជាអតិបរាៃ ់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 
 មូ្ ោា នសាំខាន់ៗកនុងការម្រគប់ម្រគងសាច់ម្របាក់របស់អងគការាន៖ 

 ៥.៥.១ ការម្រគប់ម្រគងគណនីធនាោរ 
 អងគភាពគួររកាគណនីកនុងធនាោ(០៣) បីម្របដភទ ៃូចជាគណនីចរនត (Current Account) គណនីសនសាំ

ោា នកា កាំណត់ (Saving Account) និងគណនីសនសាំានកា កាំណត់(Term Deposit) ។  

ដោ ការណ៍ 
1. រ ់ការដបើកគណនីម្រតូវោក់ដឈាា ោះ អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 
2. រ ់ដសៀវដៅស្សកម្រតវូទុកកនុងទូស្ៃកឬកស្នលងស្ៃ ានសុវតថិភាពដហើយម្រតូវទទួ ខុ្សម្រតវូទុកោក់

ដោយដបឡាករ។ 
3. រ ់ការផាល ស់បតូរហតថដ ខាដៅធនាោររបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្រតូវានការអនុម័្ត

ពីនាយកម្របតិបតតិ និងម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា   ។ 
4. រ ់ការដបើកនិងបិទគណនីរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដៅធនាោរម្រតូវានការចុោះ 

ហតថដ ខាពី នាយកម្របតិបតតិ និងម្រកុម្ម្របឹកាភិបា ។ 
5. របាយការណ៍សាច់ម្របាក់កនុងធនាោរម្រតវូដធែើបចេុបបននភាពដរៀងរ ់ដលៃដធែើការ។ 
6. ម្របធានហិរញ្ញវតថុម្រតវូដធែើរបាយការណ៍ដផ្សទៀងផាទ ត់ធនាោរជាដរៀងរ ់ស្ខ្។ 
7. ការៃកម្របាក់ ឬ ដផ្សទរម្របាក់ ពីគណនីរបស់អងគការដៅធនាោរគួរអនុដោម្តាម្ដោ ការណ៍ៃូចខាង

ដម្រកាម្: 
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សាសភាពម្រកមុ្ សាសភាពម្រកមុ្ 
ម្រកមុ្ ក រមួ្ាន: 
១- ម្របធានម្រកុម្ម្របឹកាភិបា  (Chairman) 

  ២ - សាជិកម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា  (BoD Member) 
៣- នាយកម្របតិបតតិ (Executive Director) 

 

ម្រកមុ្ ខ្ ថាន ក់ម្រគប់ម្រគង(Management Team)រមួ្ាន 
១- ម្របធានហិរញ្ញវតថុ 
២- ម្របធានម្របតិបតតិការ 
៣- ម្របធានគដម្រាង 
៤- ម្របធានរៃាបា  
៥- ម្របធានធនធាម្នុសស 

 
ទាំហាំសាច់ម្របាក់ៃក ឬដផ្សទរពីធនាោរ ហតថដ ខា 

រហូតៃ ់ $500 សាជិក២របូកនុងម្រកមុ្(ខ្) 

រហូតៃ ់ $5,000 នាយកម្របតិបតតិ + សាជិក១របូកនុងម្រកមុ្(ខ្) 

រហូតៃ ់ $10,000   សាជិកម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា  ១របូ + នាយកម្របតិបតតិ 

រ ់ម្រគប់ចាំនួនសាច់ម្របាក់ទាំងអស់ ម្របធានម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា  + នាយកម្របតិបតតិ + សាជិក 
ម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា  ១របូ 

(ខាងដ ើដនោះគឺជាគាំរ ូដហើយវាអាស្ស័យដៅដ ើទាំហាំអងគភាពនិងភាពម្រគប់ម្រោន់ដនសាសភាពម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា ) 
 
របាយការណ៍ ដផ្សទៀងផាទ ត់ធនាោរ 

- ម្រតូវដរៀបចាំជាម្របចាាំដលៃដធែើការ និង ទុកោក់ឲ្យបានម្រតឹម្ម្រតូវ 
- របាយការណ៍សាច់ម្របាក់កនុងធនាោរ ម្រតូវដរៀបចាំដោយដបឡាករ ម្រតតួពិនិតយដោយម្របធានហិរញ្ញវតថ ុ

និងអនុម័្តតដោយ នាយកម្របតិបតតិ 
- ព័ត៌ានសាំខាន់ៗកនុងរបាយការណ៍សាច់ម្របាក់កនុងធនាោររមួ្ ាន កា បរដិចឆទ ដ ខ្ដរៀងម្របតិបតតិ

ការ ការពិពណ៌នាអាំពីម្របតិបតតិការ ចាំនួនទឹកម្របាក់ចូ  ចាំនួនទឹកម្របាក់ដចញ និង សម្តុ យ។  
 
ការដធែើរបាយការណ៍សម្រម្បសម្រម្ ួធនាោរ 

1. រ ់របាយការណ៍ធនាោរទាំងអស់ដបឡាករជាអនកយកពីធនាោរ 
2. ដបឡាករម្រតូវដធែើរបាយការណ៍ដផ្សទៀងផាទ ត់ធនាោរជាម្របចាាំស្ខ្ោ៉ាងយូរបាំផុ្សតដៅដលៃទី០៥ដនស្ខ្បនាទ ប់

រវាងរបាយការណ៍សាច់ម្របាក់កនុងធនាោរស្ៃ កត់ម្រតាដោយអងគការនិងរបាយការណ៍ធនាោរ
ស្ៃ ដចញដោយធនាោរផាទ  ់។ 

3. រ ់ម្របតិបតតិការទាំងអស់ម្រតូវស្តបងាា ញដៅដ ើរបាយការណ៍ធនាោរដៃើម្បីដផ្សទៀងផាទ ត់សាច់ម្របាក់
ស្ៃ បានទទួ និងសាច់ម្របាក់ស្ៃ បានចាំណាយ។ 
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4. ដបឡាករនិងម្របធានហិរញ្ញវតថុម្រតូវរកមូ្ ដហតុឲ្យៃឹងនូវភាពខុ្សោន រវាងរបាយការណ៍សាច់ម្របាក់
កនុងធនាោរស្ៃ កត់ម្រតាដោយអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញនិងរបាយការណ៍ធនាោរស្ៃ 
ដចញដោយ ធនាោរ។ 

5. ដបឡាករជាអនកចុោះហតថដ ខាដរៀបចាំដ ើរបាយការណ៍សាំរបសាំរ ួធនាោរ។ 
6. ម្របធានហិរញ្ញវតថុជាអនកចុោះហតថដ ខាពិនិតយដ ើរបាយការណ៍សម្រម្បសម្រម្ួ ធនាោរ។ 
7. នាយកម្របតិបតតិ ជាអនកចុោះហតថដ ខាអនុម័្តដ ើរបាយការណ៍សម្រម្បសម្រម្ួ ធនាោរ។ 

 
 ៥.៥. ២  សាច់ម្របាក់រកាទុកកនុងដៃ (Cash on Hand) 

សាច់ម្របាក់កនុងដៃសាំដៅសាច់ម្របាក់កនុងទូស្ៃក (Cash at vault) រមួ្នឹងសាច់ម្របាក់បនតិចបនតួច(Petty 
Cash) និង សាច់ម្របាក់កាំពុងចរចរ (Cash in Transit)ម្របសិនដបើាន។កម្រមិ្តទុកសាច់ម្របាក់ដៅកនុងទូស្ៃក: 

សាច់ម្របាក់រកាទុកកនុងដៃ(គួរស្ត) 
កម្រមិ្តសាច់ម្របាក់រកាទុកសរបុជាអតិបរា = $២,៥00 ៃុោល អាដម្រកិ ឬ តាំដ សម្មូ្  
កម្រមិ្តសាច់ម្របាក់រកាទុកសរបុជាអបបបរាិ = $១,000 ៃុោល អាដម្រកិ ឬ តាំដ សម្មូ្  

(ខាងដ ើដនោះគឺជាគាំរ ូដហើយវាអាស្ស័យដៅដ ើទាំហាំនិងម្របតិបតតិការរបស់អងគភាព) 
 

ដបឡាករ នឹងរយការណ៍ដៅម្របធានហិរញ្ញវតថុដៃើម្បដីផ្សទរម្របាក់ដៅធនាោរឲ្យបានរសួរន់ដៅតាម្កម្រមិ្ត
ដនចាំនួនស្ៃ ដ ើស។  កនុងករណីស្ៃ អងគការានតម្រម្ូវការមូ្ និធិ/ទុនកនុងអាំ ុងដព ៣ដលៃ ដបឡាករអាច
ដសនើរដៅម្របធានហិរញ្ញវតថុសម្រាប់ការអនុម័្តកនុងការស្លរកា ុយស្ៃ ដ ើសកនុងអាំ ុងដព យូរបាំផុ្សត៣ដលៃ។  
 
របាយកាណ៍សាច់ម្របាក់កនុងដៃ៖ 

- រ ់បស្ម្រម្បម្រម្ួ សាច់ម្របាក់ម្របចាាំដលៃកនុងដៃ ម្រតូវបាំដពញព័តានកនុងរបាយការណ៍សាច់ម្របាក់កនុងដៃ 
(Cash on hand report) ។ 

- របាយការណ៍ដនោះម្រតវូបានដរៀបចាំដោយដបឡាករ ម្រតតួពិនិតយដោយម្របធានហិរញ្ញវតថុ និង  
អនុម័្តដោយ នាយកម្របតិបតតិ។ 

- ព័តានសាំខាន់ៗកនុងរបាយការណ៍សាច់ម្របាក់កនុងដៃរមួ្ ាន កា បរដិចឆទ ដ ខ្ដរៀងម្របតិបតតិការ 
ការពិពណ៌នាអាំពីម្របតិបតតិការ ចាំនួនទឹកម្របាក់ចូ  ចាំនួនទឹកម្របាក់ដចញ និង សម្តុ យ។ 

- ការរប់សនលឹកម្របាក់ដៅស ់ជាក់ស្សតង។ 
- សម្តុ យសាច់ម្របាក់ អិត។ 
- និង ចាំនួនសាច់ម្របាក់ចរចរ (ដផ្ស្ើរកនុងទូស្ៃក)។ 

 
 ដោ ការណ៍រប់សាច់ម្របាក់ 
 អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ តម្រម្ូវឲ្យដបឡាករ និងម្របធានហិរញ្ញវតថុ ចូ រមួ្រប់សាច់ម្របាក់
ដរៀងរ ់ដលៃ ដោយដផ្សទៀងផាទ ត់រវាងសាច់ម្របាក់ដៅកនុងម្របពនធ័គណដនយយ ជាមួ្យសាច់ម្របាក់រប់ជាក់ស្សតងដៅ
កនុងទូស្ៃករបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ ដៃើម្បឲី្យការម្រគប់ម្រគងសាច់ម្របាក់កនុងទូរស្ៃកកាន់ស្តាន
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តាល ភាព និង សុចរតិភាព នាយកម្របតិបតតិ ានកាតពែកិចេចាត់តាាំងអនកម្រគប់ម្រគងណាាន ក់ចុោះរប់សាច់ម្របាក់
ដៅកនុងទូស្ៃកដោយមិ្នចាាំបាច់ម្របាប់ជាមុ្ន (ម្រតូវបានអនុវតតន៍ ោ៉ាងដហាចណាស់១ៃង ដរៀងរ ់ស្ខ្) ។  
 
ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងទូស្ៃករបស់អងគការ 
ដៃើម្បីរកាបាននូវសុវតថិភាពដនសាច់ម្របាក់ដៅកនុងទូស្ៃក ៃាំដណើ ការកាន់កាប់កូនដសារទូស្ៃកម្រតូវអនុវតតន៍តាម្
ដោ ការណ៍ៃូចខាងដម្រកាម្: 
1) ម្របធានហិរញ្ញវតថុជាអនកកាន់កាប់កូនដសារចាក់ទូស្ៃក 
2) ដបឡាករ ជាអនកកាន់ដ ខ្កូៃបងែិ ទូស្ៃក 
3) ោា ននរណាាន ក់អាចៃាំដណើ រការដបើកទូស្ៃកស្តាន ក់ឯងបានដទ 
4)កូនដសារចាក់ទូស្ៃកដផ្សសងដទៀតរមួ្នឹងដ ខ្កូៃសាៃ ត់ម្រតវូខ្េប់ោក់កនុងដស្សាម្ 
   សាំបុម្រតបិទជិត និង ានវាយម្រតាអងគការដហើយម្រតវូកាន់កាប់ដោយ នាយកម្របតិបតតិ ។ 
 

 ចាំណាាំ៖ ដ ខ្សាៃ ត់ម្រតវូៃូរនូវដរៀងរ ់៦ស្ខ្ម្តង ឬ ដម្រកាយដព ស្ៃ ានបុគគ ិកជាំនួស។ 
 

 ៥.៥. ៣ សាច់ម្របាក់ អតិ ( Petty Cash Account ) 

ដោ ការណ៍ម្រគប់ម្រគងសាច់ម្របាក់ អតិ 
 សាច់ម្របាក់ អិតម្រតូវរកាទុកកនុងម្របអប់សាច់ម្របាក់ អិត (Petty Cash Box)។ ដៃើម្បីសម្រម្ួ ៃ ់
ម្របតិបតតិការ អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញគួរកាំណត់បដងកើតសាច់ម្របាក់ អិតដសាើនឹង១ស្ខ្ដនចាំណាយ
ម្របតិបតតិការទក់ទងនឹងសាច់ម្របាក់ អិត។ សាច់ម្របាក់ អិតទុកសម្រាប់ទូទត់ចាំណាយតូចតាចស្ៃ ានតដម្ល
ទបជាងឬដសាើរ៥០ៃុោល រ។ អងគការតម្រម្វូឲ្យានគណនីម្របាក់ អិត(Petty Cash Account) រកាទុកជាមួ្យ
បុគគ ិកដបឡាករ។ 
 
នីតិវធីិម្រគប់ម្រគងសាច់ម្របាក់ អតិ: 

 រ ់ការៃកម្របាក់ពីសាច់ម្របាក់ អិតម្រតូវានការអនុម័្តម្រតឹម្ម្រតូវដៅតាម្កម្រមិ្តដនសិទធិអាំណាច 
 រ ់ការចាំណាយៃកម្របាក់ពីសាច់ម្របាក់ អិតម្រតូវានភាជ ប់ឯកសារដោងៃូចជា វកិកយបម្រត ឬ 

សកខីប័ម្រតបង់ម្របាក់ចាប់ដៃើម្ 
 រ ់ដព ៃកសាច់ម្របាក់ពីសាច់ម្របាក់ អិតម្រតូវវាយម្រតា Paid 
 ការបាំដពញសាច់ម្របាក់ កនុងសាច់ម្របាក់ អិត(Replenishment Petty Cash) ដធែើដ ើងដៅដព សាច់

ម្របាក់ អិត   ៃកយកដៅដម្របើម្របាស់ ធាំជាង ៦០% ឬ ដរៀងរ ់ចុងស្ខ្ ដហើយម្រតូវភាជ ប់ម្កជាមួ្យនូវ 
បញ្ជ ីសដងខបសាច់ម្របាក់ អិត ដហើយម្រតូវពិនិតយដោយម្របធានហិរញ្ញវតថុ និង អនុម័្តដោយ  នាយក
ម្របតិបតតិ    

 ម្របធានហិរញ្ញវតថម្រតវូដធែើការរប់ ុយជាក់ស្សតង(Cash Count )ោ៉ាងតិច១ៃងកនុង១ស្ខ្។ 
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៥.៥. ៤ ការទូទត់សាច់ម្របាក់សម្រាប់ចាំណាយម្របតិបតតិការនិង ទិញម្រទពយសកម្ា 
     ការទូទត់ជាមូ្ បបទនប័ម្រតឬដផ្សទរចូ គណនីធនាោររបស់អនកពាក់ព័នធជាម្ដធោបាយៃ៏ អរបស់អងគ
ការឬសាគម្។ 

 
ដោ ការណ៍: 
  ក) ការទូទត់<= $100 គួរស្តទូទត់ជាសាច់ម្របាក់ 

 ១) រ ់ការទូទត់ទាំងអស់ម្រតូវស្ផ្សអកដ ើមូ្ ោា ន វកិក័យបម្រត ឬសកខីប័ម្រតចាប់ដៃើម្ ស្ៃ ានបញ្ជ ក់
ពី ដឈាា ោះ អាស័យោា ន ទូរស័ពទ អីុដម្៉ា  ចាំនួនទឹកម្របាក់ ការពិពណ៌នា កា បរដិចឆទទិញទាំនិញ និង ហតថដ ខា
របស់អនកផ្សគត់ផ្សគង់។ 
 ២) កនុងករណីមិ្នានវក័ិកយប័ម្រត ឬសកខីប័ម្រតចាប់ដៃើម្ អនកទម្ទរ (claimant) ម្រតូវដម្របើប័ណាទូទត់
ដផ្សទកនុង (Internal Payment) ស្ៃ ម្រតូវចុោះហតថដ ខាអនុម័្តពីថាន ក់ម្រគប់ម្រគងខ្លួនផាទ  ់។ 
 

ខ្) ការទូទត់>$100គួរស្តទូទត់ជាមូ្ បបទនប័ម្រតឬសកខីប័ម្រតដផ្សទរម្របាក់ចូ គណនីធនាោរ 
 មូ្ បបទនប័ម្រត ឬសកខីប័ម្រតដផ្សទរម្របាក់ចូ គណនីធនាោរម្រតវូ: 

- បាំដពញព័ត៌ានដអាយម្រតឹម្ម្រតូវ និង ម្រគប់ម្រោន់ ៃូចជា កា បរដិចឆទ ចាំនួនទឹកម្របាក់ ដឈាា ោះ មុ្ននឹង
បញ្ជូ នដៃើម្បអីនុម័្ត 

- មិ្នម្រតូវចុោះហតថដ ខាដ ើមូ្ បបទនប័ម្រត ឬសកខីប័ម្រតដផ្សទរម្របាក់ស្ៃ មិ្នទន់ានបញ្ជ ក់អាំពីចាំនួន
ទឹកម្របាក់ដនាោះដទ 

- គួរដជៀសវាងសរដសរដឈាា ោះជា Cash ដ ើមូ្ បបទនប័ម្រត 
- ម្រតូវសរដសរដឈាា ោះ បុគគ  ឬអងគភាព ឬសាគម្ ឲ្យបានម្រតឹម្ម្រតវូ ៃូចដឈាា ោះស្ៃ បានបញ្ជ ក់ដ ើ 

វកិកយបម្រតសកខីប័ម្រតទូទត់ម្របាក់ ឬ កិចេសនោ  
- ដជៀសវាងការដផ្សទរម្របាក់ ឬ ដចញមូ្ បបទនប័ម្រតដៅបុគគ ទី៣ជាំនួស ដ ើកស្ ង ស្តាន ិខិ្តដផ្សទរ

សិទធិបញ្ជ ក់ចាប់ដៃើម្ពីបុគគ ទី១ ឬ អងគភាព ឬសាគម្ស្ៃ ានដបាោះម្រតាបញ្ជ ក់។ 
 
 គ) ការទម្ទរសម្រាប់វកិក័យបម្រត និងសកខីប័ម្រតបង់ម្របាក់ 

ដៃើម្បីឲ្យអនកពាក់់ព័នធអាចបញ្េ ក់ការទូទត់បានវកិកយបម្រតនិងសកខីប័ម្រតបង់ម្របាក់គួរ៖ 
- វកិកយបម្រតឬសកខីប័ម្រតទូទត់ម្របាក់ជាចាប់ដៃើម្ រមួ្និងឯកសារលតចាំ ង(ម្របសិនដបើជាវកិកយបម្រត

ដចញពី Automatic System ស្ៃ ងាយនឹងរ ប់ដៅវញិ) 
- ដឈាា ោះ និងអាស័យោា នអនកផ្សគត់ផ្សគង់ 
- ដលៃស្ខ្ឆ្ន ាំទិញទាំនិញ និងបរោិយមុ្ខ្ទាំនិញ 
- តដម្លកនុងមួ្យឯកតា និងតដម្លសរបុ 
- ហតថដ ខា ដៅដ ើវកិកយបម្រតសម្រាប់អនកទិញ និងអនក ក់ 
- ហាម្ដកាស  ុប  ុបដោយដម្របើទឹកថាន ាំ ឬសរដសរបស្នថម្ដៅដ ើវកិកយបម្រត 
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ឃ) ឯកសារោាំម្រទជាតម្រម្វូការរបស់គណដនយយដៃើម្បដីធែើការទូទត់ដៅឲ្យអនកផ្សគត់ផ្សគង់ 
-  ិខិ្តដសនើសុាំទិញ 
- Quotation ពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ 
-  ិខិ្តបញ្ជ ទិញ 
- ឯកសារម្របគ ់ទាំនិញ 
- វកិក័យបម្រតទិញ 

 
 ៥.៥. ៥  សិទធិកនុងការអនុម័្តតដ ើចាំណាយម្របតិបតតិការ និង ទិញម្រទពយសកម្ា 
ទាំហាំចាំណាយ អនកដរៀបចាំ អនកម្រតតួពិនិតយ អនកអនុម័្ត 

រហូតៃ ់ ១,០០០ៃុោល រ អនកដសនើសុាំ ស្ផ្សនកគណដនយយ/ហិរញ្ញវតថុ ថាន ក់ម្រគប់ម្រគងផាទ  ់(Line Man-
ager) 

រហូតៃ ់ ៣,០០០ៃុោល រ អនកដសនើសុាំ ស្ផ្សនកគណដនយយ/ហិរញ្ញវតថុ នាយកម្របតិបតតិ 

រ ់ម្រគប់ចាំនួនសាច់ម្របាក់
ទាំងអស់ 

អនកដសនើសុាំ ស្ផ្សនកគណដនយយ/ហិរញ្ញវតថុ នាយកម្របតិបតតិ+ម្របធានម្រកុម្
ម្របឹកាភិបា +សាជិកម្រកុម្
ម្របឹកាភិបា ១ របូ 

(ខាងដ ើដនោះគឺជាគាំរ ូដហើយវាអាស្ស័យដៅដ ើទាំហាំអងគភាពនិងភាពម្រគប់ម្រោន់ដនសាសភាពម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា ) 

៥.៥.៦  ការសងម្រត ប់នូវសាច់ម្របាក់ស្ៃ ចាំណាយបានទូទត់រចួ ( Reimbursement) 
 ការទម្ទរសងម្រត ប់នូវសាច់ម្របាក់ស្ៃ ចាំណាយបានទូទត់រចួ ម្រតូវដធែើដៅកនុងអាំ ុងស្ខ្ ឬ ោ៉ាង
យូ១ស្ខ្បនាទ ប់ពីចាំណាយស្ៃ បានដកើតដ ើង។ ម្របសិនដបើការទម្ទរមិ្នម្រតូវបានដធែើដ ើងដៅកនុងអាំ ុងស្ខ្ 
ឬ ោ៉ាងយូ១ស្ខ្បនាទ ប់ពីចាំណាយស្ៃ បានដកើតដ ើងដនាោះដទ ដនាោះម្រតូវអនុដោម្តាម្ កខ័ណៃូចខាងដម្រកាម្: 
 ១. ការទូទត់កនុងអាំ ុងដព  ២ស្ខ្បនាទ ប់ពីស្ខ្ស្ៃ ម្របតិបតតិការបានដកើតដ ើង 
 ការទម្ទរសងម្រត ប់ម្រតវូាន Memo ភាជ ប់ម្កជាមួ្យស្ៃ ានបញ្ជ ក់ពីមូ្ ដហតុដនការ
ទម្ទរយឺតោ៉ា វ និង ម្រតវូានការអនុម័្តពីម្របធានហិរញ្ញវតថុ។ 
 ២. មិ្នានការទូទត់កនុងអាំ ុងដព  ចាប់ពី៣ស្ខ្បនាទ ប់ពីស្ខ្ស្ៃ ម្របតិបតតិការបានដកើតដ ើង 
  

៥.៥.៧ ដព ដវោដនការទូទត់ម្របាក់ជូនអនកផ្សគត់ផ្សគង់ ( Schedule payment to supplies) 
 
១. ដោ បាំណង: ដៃើម្បីកាត់បនថយការងារស្ផ្សនករៃាបា  ការម្រគប់ម្រគង ាំហូរសាច់ម្របាក់ និង ការម្រគប់ម្រគងសតង់
ោរការងារឲ្យានម្របសិទធភាព។ 
 
២. ដោ កាណ៍: ការទូទត់ម្របាក់ជូនអនកផ្សគត់ផ្សគង់ អងគការឬសាគម្ គួរកាំណត់យកស្តដលៃដធែើការណាមួ្យកនុង
សបាត ហ៍ដៃើម្បីដធែើការទូទត់ម្របាក់ជូនអនកផ្សគត់ផ្សគង់។ ម្របសិនដបើដលៃដធែើការដនាោះប៉ាោះចាំដលៃឈប់សម្រាក ការទូទត់
ម្របាក់ម្រតូវដ ើកដៅដលៃដធែើការបនាទ ប់១ដលៃរបស់ អងគការឬសាគម្ ឬ របស់ធនាោរស្ៃ  អងគភាពមិ្នស្សែងរក
ម្របាក់ចាំដណញានគណនីជាមួ្យ។ 
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៥.៦. ការគសនើសុាំលយុចាំណាយមុន ឬគ្ាក់បុគរគ្បទាន  

ដោ ការណ៍ម្របាក់បុដរម្របទន: 
 បុដរម្របទនានន័យថាការសុាំដបើកម្របាក់ជាមុ្នសម្រាប់ដោ បាំណងដបសកម្ាការងាររបស់អងគភាពមិ្ន
ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ បុដរម្របទនានដម្រចើនម្របដភទស្ៃ ស្បងស្ចកដៅតាម្តម្រម្ូវការរបស់អនកដសាើសុាំៃូចជា   
បុដរម្របទនសម្រាប់ការដធែើៃាំដណើ រកនុងម្របតិបតតិការការងារ   បុដរម្របទនសម្រាប់ការចាំណាយដផ្សសងៗបុដរម្របទន
សម្រាប់ទិញសាំភារៈដម្របើម្របាស់កនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ  ឬបុដរម្របទនម្របាក់ដបៀវតសជាដៃើម្។  
បុគគ ិកកនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្រតវូបាំដពញទម្រម្ង់ស្បបបទម្របាក់បុដរម្របទន   ដៃើម្បីសុាំការ  
អនុម័្តពីថាន ក់ម្រគប់ម្រគងដៅតាម្កម្រមិ្តដនសិទធិអាំណាច។ ឯកសារម្របាក់បុដរម្របទន (Cash Advance)  គួរ
បញ្ជូ នម្កនាយកោា នហិរញ្ញវតថុ មុ្នដលៃទទួ ម្របាក់ ២ដលៃ ដនដលៃដធែើការ(Working day)។ 
   
៥.៦.១ បុដរម្របទនសម្រាប់ដធែើៃាំដណើ រ និង ទិញសាំភារៈ/ដសវាកម្ា 
 អងគការឬសាគម្អងគការអាចផ្សត ់ម្របាក់បុដរម្របទនដធែើៃាំដណើ រជូនៃ ់បុគគ ិកស្ៃ ានភារៈកិចេ 
ឬចាត់តាាំងឲ្យដៅបាំដពញភារៈកិចេកនុងនាម្ អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញនិងផ្ស ម្របដោជន៍របស់អងគ
ភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ ដៃើម្បីទទួ បានម្របាក់ បុដរម្របទនសម្រាប់ដធែើៃាំដណើ រ និង ទិញសាំភារៈ 
ដសវាកម្ា បុគគ ិកម្រតូវបាំដពញស្បបបទទម្រម្ង់ដសនើរសុាំចាំណាយមុ្នដធែើៃាំដណើ ររ ឺ  (Advance Request Form) 
ដោយោក់ជូនថាន ក់ម្រគប់ម្រគងផាទ  ់ (Line Manager) ដៃើម្បពិីនិតយនិងអនុម័្តោ៉ាងដហាចណាស់ឲ្យបាន២ដលៃ
ដនដលៃដធែើការមុ្នការដធែើៃាំដណើ រ។ 
 

  ៥.៦.២ ការទូទត់ម្របាក់បុដរម្របទន 
 ការទូទត់បុដរម្របទនម្រតូវដធែើដ ើងជាកាំហិតកនុងរយៈដព ៥ដលៃដនដលៃដធែើការបនាទ ប់ពីដបសកកម្ាម្រតូវបាន
បញ្េ ប់។ម្របសិនបុគគ ិកស្ៃ ដសនើរសុាំបុដរម្របទនដនាោះ មិ្នបានទូទត់ដៅដ ើម្របាក់បុដរម្របទនដ ើកទី១ដទ 
ដនាោះបុគគ ិកៃស្ៃ ដនាោះ មិ្នអាចដសនើសុាំម្របាក់បុដរម្របទនលាីបានដទ  ។  
 
 សាំោ ់: រយៈដព  ៥ដលៃ ដនដលៃដធែើការដម្រកាយដព ដបសកម្ាការងារម្រតូវបានបញ្េ ប់ បុគគ ិកអងគភាព
មិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញស្ៃ បានទទួ ម្របាក់បុដរម្របទនម្រតូវដរៀបចាំការទូទត់ម្របាក់ស្ៃ បានដសនើសុាំ
ចាំណាយមុ្ន (Clear Cash Advance) ជាមួ្យនាយោា នហិរញ្ញវតថុ ដោយភាជ ប់ជាមួ្យវក័ិយប័ម្រតស្ៃ បាន
ទូទត់រចួជាមួ្យនឹងទម្រម្ង់ទូទត់ម្របាក់បុដរម្របទន (Settle Cash Advance Form)ស្ៃ ានហតថដ ខាអនក
ដសនើសុាំ ុយចាំណាយមុ្ន (Cash Advance)និងានចុោះហតថដ ខាអនុម័្តពី ម្របធានម្រគប់ម្រគងផាទ  ់  ។  
  
 កនុងករណីានការយឺតោ៉ាងកនុងការទូទត់ម្របាក់បុដរម្របទន (Clear Cash Advance) ៃូចបានស្ចង
ខាងដ ើ ម្រតូវដចញ ិខិ្តបញ្ជ ក់ពីមូ្ ដហតុកនុងការយឺតោ៉ា វស្ៃ ានការអនុម័្តពីថាន ក់ម្រគប់ម្រគងផាទ  ់។ 
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៥.៧ គោលការណ៍លទធកមម 
៥.៧.១ ដោ បាំណង 

- ដៃើម្បីធានាថា ការទិញទាំនិញ ឬដសវាកម្ាដៅកនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញឲ្យានម្របសិទធ
ភាព ម្របសិទធផ្ស  និងគុណភាព   សម្រាប់ដម្របើម្របាស់ម្របចាាំដលៃ។ 

- ដៃើម្បីធានាថា ការទិញទាំនិញ ឬដសវាកម្ាដៅកនុងអងគការសដម្រម្ចបាននូវ កខណៈដសៃាកិចេ ានតាល
ភាព និង មិ្នានការដកងបនលាំ។ 

 
 ៥.៧.២ សិទធិអនុម័្តដៅដ ើការបញ្ជ ទិញការទិញទាំនិញ ឧបករណ៍  សាំភារៈដម្របើម្របាស់) 
 រ ទាំហាំទឹកម្របាក់ដនការទិញ ម្រតតួពិនិតយ អនុម័្ត 

1 តិចជាង រដឺសាើ USD 250 រៃាបា  ថាន ក់ម្រគប់ម្រគងផាទ  ់(Line Manager)  
2  រហូតៃ ់  USD 2,000 ម្របធានហិរញ្ញវតថុ នាយកម្របតិបតតិ 
3 រហូតៃ ់  USD 5,000 ម្របធានហិរញ្ញវតថុ នាយកម្របតិបតតិ + សាជិកម្រកុម្ម្របឹកាភិបា ១របូ 
4 ម្រគប់ចាំនួនទឹកម្របាក់ទាំងអស់ ម្របធានហិរញ្ញវតថុ នាយកម្របតិបតតិ+ម្របធានម្រកុម្ម្របឹកាភិបា +សាជិកម្រកុម្

ម្របឹកាភិបា ១របូ 
 (ខាងដ ើដនោះគឺជាគាំរ ូដហើយវាអាស្ស័យដៅដ ើទាំហាំអងគភាពនិងភាពម្រគប់ម្រោន់ដនសាសភាពម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា ) 
 
វធីិសាស្រសតកនុងការបញ្ជ ទិញ: 
- ទាំហាំទឹកម្របាក់ដនការបញ្ជ ទិញកនុងមួ្យដ ើកតិចជាង ឬដសាើ USD 250 
- ការទិញពុាំចាាំបាច់ស្សង់តដម្លប៉ាុស្នតការបញ្ជ ទិញ ម្រតូវទិញពីបញ្ជ ីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ស្ៃ គណៈកាា ការបាន 

អនុម័្ត( price approved list)។ 
- ទាំហាំទឹកម្របាក់ដនការបញ្ជ ទិញកនុងមួ្យដ ើកធាំជាងUSD 250 រហូតៃ ់ USD 2,500 ម្រតូវានការស្សង់តដម្ល

ពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ោ៉ាងតិច ០៣ កស្នលង ឬការបញ្ជ ទិញ ម្រតូវទិញពីញ្ជ ីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ស្ៃ គណៈកាា ការបានអនុ
ម័្ត (price approved list)។ 

- ទាំហាំទឹកម្របាក់ដនការបញ្ជ ទិញកនុងមួ្យដ ើកធាំជាង USD 2,500 ម្រតូវានការស្សង់តដម្លពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ោ៉ាង
តិច ០៣ កស្នលងដផ្សសងោន ។ 

 
 ៥ .៧. ៣ នីតិវធីិ ទធកម្ា និងទម្រម្ង់ឯកសារ 
 ដោងដៅដ ើដោ បាំណងដន ទធកម្ាខាងដ ើរ ់ ទធកម្ាទាំងឡាយស្ៃ ទក់ទងនឹងការទិញ
ទាំនិញ ឧបករណ៍ដម្របើម្របាស់ ឬសាំភារៈម្របតិបតតិការម្របចាាំដលៃ តម្រម្ូវឲ្យានការបាំដពញនូវ ិខិ្ត ទម្រម្ង់ឯកសារ
មួ្យចាំនួនានៃូចជា  ិខិ្តដសនើសុាំទិញ ទម្រម្ង់សម្រម្ង់តដម្ល  ិខិ្តបញ្ជ ទិញ  ិខិ្តទទួ ទាំនិញ ។  
 
  ាំោប់ ាំដោយដនការបាំដពញឯកសារទម្រម្ង់ ទធកម្ា៖ 
 ១.  ិខិ្តដសនើសុាំទិញ (សូម្ដម្ើ ព័ត៌ាន ាំអិតខាងដម្រកាម្) 
 ២. ទម្រម្ង់សម្រម្ង់តដម្ល (សូម្ដម្ើ ព័ត៌ាន ាំអិតខាងដម្រកាម្) 
 ៣.  ិខិ្តបញ្ជ ទិញ (សូម្ដម្ើ ព័ត៌ាន ាំអិតខាងដម្រកាម្) 
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ការដសនើសុាំទិញ 
 ៃាំណាក់កា បឋម្ដននីតិវធីិ ទធកម្ា គឺម្រតូវបាំដពញ ិខិ្តដសនើសុាំទិញជាមុ្នសិន។ ម្រគប់បុគគ ិកទាំង
អស់របស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ ស្ៃ ានបាំណងចង់ទិញនូវទាំនិញ សាំភារៈដម្របើម្របាស់ 
ឧបករណ៍ចាាំបាច់មួ្យចាំនួនសម្រាប់បាំដពញការងារម្របចាាំដលៃរបស់ខ្លួន ម្រតូវបាំដពញដ ើ ិខិ្តដសនើសុាំទិញជាមុ្ន
សិន ដ ើកស្ ងស្តចាំណាយមួ្យចាំនួនៃូចខាងដម្រកាម្: 

- ចាំណាយទឹក ដភលើង អីុនធឺដណត ទូរស័ពទដ ើតុ 
- ចាំណាយទាំងឡាយណាស្ៃ ានកនុងកិចេសនោ 

ដោ ការណ៍ 
-  អនកដសនើទិញម្រតូវបាំដពញទម្រម្ង់ដសនើទិញ និង បញ្ជ ក់ពីកា បរដិចឆទស្ៃ ម្រតូវការដម្របើម្របាស់ 
-  អនកដសនើទិញម្រតូវបញ្ជ ក់ពីដោ បាំណង ដឈាា ោះ និង ចាំនួនមុ្ខ្ទាំនិញស្ៃ ម្រតូវការដម្របើម្របាស់ 

ឲ្យបាន   ចាស់ោស់ 
-  ទម្រម្ង់ដសនើទិញ ម្រតូវម្រតតួពិនិតយនិងអនុម័្តម្រតូវអនុវតតន៍ដៅតាម្កម្រមិ្តស្ៃ បានផ្សត ់សិទធិអាំណាច 
- សម្រាប់ការដសនើទិញសាា រៈដម្របើម្របាស់ម្របចាាំដលៃ កា បរដិចឆទម្រតវូការ ម្រតូវកាំណត់រយៈដព ០៣ ដលៃដន

ដលៃដធែើការ បនាទ ប់ពី ិខិ្តដសនើទិញម្រតវូបានអនុម័្ត និង ម្របគ ់ជូនបុគគ ិករៃាបា  
-  សម្រាប់ការដសនើទិញសាា រៈ មិ្នស្ម្នដៃើម្បីដម្របើម្របាស់ម្របចាាំដលៃ ៃូចជា កុាំពយូទ័រ ា៉ា សីុនដបាោះពុម្ព  

   ដម្រគឿងសងាា រមឹ្ និង ឧបករណ៍ការោិ ័យជាដៃើម្កា បរដិចឆទម្រតវូការ ម្រតវូកាំណត់រយៈដព  ០៧ដលៃដនដលៃ
ដធែើការបនាទ ប់ពី ិខិ្តដសនើទិញម្រតូវបានអនុម័្តនិងម្របគ ់ជូនបុគគ ិករៃាបា ។ 
 
ការបាំដពញដ ើទម្រម្ង់ការដសនើសុាំទិញ 
 រ ់ការដសនើសុាំទិញទាំងអស់ ម្រតូវបាំដពញម្រគប់ កខខ្ណឌ័ ៃូចខាងដម្រកាម្ 

1. ដលៃស្ខ្ឆ្ន ាំ ដសនើសុាំទិញ 
2. ដលៃស្ខ្ឆ្ន ាំ តាំរវូការទាំនិញសម្រាប់ដម្របើម្របាស់ 
3. បរាិណ និងគុណភាព 
4. បរោិយ 
5. ដហតុផ្ស សម្រាប់ការដសនើសុាំទិញ 
6. ម្រតូវានការអនុម័្តយ ់ម្រពម្ពីថាន ក់ម្រគប់ម្រគងផាទ  ់។ 

 
ការបញ្ជ ទិញ 
 ការបញ្ជ ទិញ គឺជាការទទួ ខុ្សម្រតូវរបស់ម្ន្តនតីរៃាបា  ។ដៃើម្បបីញ្ជ ទិញឲ្យានម្របសិទធភាព ទាំង
តដម្ល និងគុណភាព ស្ផ្សនកបញ្ជ ទិញ ម្រតូវអនុម័្តតាម្ដោ ការណ៍ៃូចខាងដម្រកាម្៖ 

1. ការបញ្ជ ទិញ ម្រតូវទិញពីបញ្ជ ីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ (Price Approved List) ឬ  ិខិ្តស្សង់តដម្លស្ៃ  
គណៈកម្ាការបានអនុម័្ត 

2. ដៅដ ើទម្រម្ង់បញ្ជ ទិញ ម្រតូវបាំដពញ កខខ័្ណឌ  ៃូចខាងដម្រកាម្៖ 
- ដលៃ ស្ខ្ ឆ្ន ាំ បញ្ជ ទិញ 
- ដលៃស្ខ្ឆ្ន ាំទទួ ទាំនិញពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ 
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- ដ ខ្ដរៀងដ ើទម្រម្ង់បញ្ជ ទិញ 
- បរាិណ និងឯកតា 
- បរោិយ 
- តដម្លកនុង១ឯកតា និងតដម្លសរបុ 
- ការអនុម័្តដៅដ ើទម្រម្ង់បញ្ជ ទិញដៅតាម្កម្រមិ្តស្ៃ បានផ្សត ់សិទធិអាំណាច 

 
 ការបដងកើត Price Approved List/ Preference Suppliers 

 នាយកោា នរៃាបា  ម្រតូវបដងកើតបញ្ជ ីអនកផ្សគត់ផ្សគង់សកាត នុព ស្ៃ ម្រតូវបានដម្រជើសដរ ើសជាអនកផ្សគត់ផ្សគង់
របស់អងគការឬសាគម្ ដោយដធែើបចេុបបននភាពនូវតដម្លទាំនិញ និងដសវាកម្ាបនាទ ប់ម្កបញ្ជូ នដៅនាយក
ម្របតិបតតិ ដៃើម្បីដធែើការអនុម័្ត។ 
 ដរៀងរ ់រយៈដព ៣ ស្ខ្ម្តងនាយកោា នរៃាបា  ម្រតវូដធែើការអដងកតតដម្លទាំនិញ និង ដសវាកម្ាដៅដ ើ
ទីផ្សារ ដៃើម្បីធានាថាតដម្លទាំនិញ និង ដសវាកម្ាស្ៃ អងគការឬសាគម្បានទិញទបជាងតដម្ល ក់រយដៅ
ដ ើទីផ្សារ ។ ដហតុៃូចដនោះ Price Approved List/ Preference Suppliers ម្រតូវដធែើបចេុបបននភាពរយៈដព ០៣
ស្ខ្ម្តង ។ 
 
ដោ ការណ៍ដម្រជើសដរ ើសអនកផ្សគត់ផ្សគង់ 
 មូ្ ោា នចម្បងសម្រាប់ដម្រជើសដរ ើសអនកផ្សគត់ផ្សគង់សម្រាប់ អងគការឬសាគម្ គឺ ម្រតូវពិចារណាដ ើ បទ
ពិដសាធន៍អាជីវកម្ាគុណភាពដនការផ្សគត់ផ្សគង់ដសវាកម្ា   និងទាំនិញការៃឹកជញ្ជូ ន   រយៈដព អនុញ្ញ តិឲ្យ
ជាំពាក់   ដករ តិ៍ដឈាា ោះ និងតដម្ល។ 
 
ការទិញទាំនិញ ឬដសវាកម្ាជាសាច់ម្របាក់ (Cash on Delivery) 
 ការទិញមួ្យចាំនួនមិ្នតម្រម្វូឲ្យាន ការស្សង់តដម្ល ឬ ដធែើ ិខិ្តបញ្ជ ទិញដទ ដហើយសាច់ម្របាក់ម្រតវូ
ទូទត់ជូនអនកផ្សគត់ផ្សគង់ភាល ម្ៗ ៃូចជា: 
 ក) សាា រៈម្រតវូការដម្របើម្របាស់បនាទ ន់  
 ខ្) ការចាំណាយសរបុតិចជាង ឬ ដសាើ USD 100.00  
 

៥.៨ គ្ទពយសកមមរយៈគពលណវង 

៥.៨.១ ដោ ការណ៍ការទទួ សាគ  ់ម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង 
 ចាំដពាោះមុ្ខ្ទាំនិញមួ្យឯកតាត  ឬតដម្លសរបុសម្រាប់ម្របដភទទាំនិញៃូចោន  (A Group of Items) ស្ៃ 
ដកើតដ ើងកនុងដព ៃាំណា ោន ម្រតូវបានចាត់ទុកជាម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វងតាម្ កខខ័្ណឌ ៃូចខាងដម្រកាម្ ៖ 

1. ានអាយុកា ដម្របើម្របាស់ដម្រចើនជាងមួ្យឆ្ន ាំ 
2. ម្រតវូបានដម្របើម្របាស់សម្រាប់ការផ្ស ិតទាំនិញ ឬដសវាកម្ាសម្រាប់ជួ ឲ្យអនកៃដទ និងសម្រាប់ដម្របើ

ម្របាស់កនុងដោ បាំណងរៃាបា  និង  
3. ានតដម្លៃូចតារងខាងដម្រកាម្៖ 
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 រ ម្របដភទម្រទពយសម្បតតិ តដម្ល 
១ ដម្រគឿងសងាា រមឹ្  (Furniture and Fixture) >=២៥០ៃុោល អាដម្រកិ 

២ ឧបករណ៍ការោិ ័យ (Office Equipment) >=២៥០ៃុោល អាដម្រកិ 
៣ ឧបករណ៍កាំពយូទ័រ (Computer Equipment) >=២៥០ៃុោល អាដម្រកិ 

៤ ម្៉ាូតូ ឡាន (Motor Vehicles) >=២៥០ៃុោល អាដម្រកិ 
៥ ការស្ករ ាំអអាោរ(Leasehold Improvement) >=១ ០០០ៃុោល អាដម្រកិ 

 
 បនាទ ប់ពីអស់អាយុកា ដម្របើម្របាស់ ម្របសិនដបើម្រទពយសកម្ាដៅអាចដម្របើម្របាស់បានគណៈម្រគប់ម្រគង
ម្រតូវដធែើការវាយតដម្លម្របកបដោយសុភវនិិចឆ័យដ ើម្រទពយសម្បតតិដនាោះ ថាដតើម្រតូវពនោអាយុកា វា ឬ ក់វា
ដចា  ឬវាយតដម្លសារជាលាី។ ម្៉ាោងដទៀតកនុងករណីទទួ ម្រទពយសកម្ាពីមុ្នស្ៃ មិ្នៃឹងពីតដម្លរបស់វា ឬមិ្ន
ានកា បរដិចឆទចាស់ោស់ គណៈម្រគប់ម្រគងានសិទធិកាំណត់តដម្លដៅតាម្តដម្លទីផ្សារជាក់ស្សតង និងកា 
បរដិចឆទដ ើវាបាន។ 

៥.៨.២ វធីិសាស្រសតរ ាំដោោះម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង និងការរ ាំោយដចា ម្រទពយសកម្ា 
វធីិសាស្រសតនិងអម្រតារ ាំដោោះម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វងរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្រតូវ 

អនុវតតន៍តាម្តារងរ ាំដោោះៃូចខាងដម្រកាម្។ ចាំណាយរាំដោោះម្រតូវបានគណនា និងកត់ម្រតាជាម្របចាាំស្ខ្ដោយ
ស្ផ្សអកដៅដ ើអម្រតារ ាំដោោះ។ កនុងករណីម្របសិនដបើម្រទពយសកម្ា យៈដព ស្វងដនាោះ ម្រតូវបានទិញ និង ដម្របើម្របាស់ជា
ដ ើកៃាំបូងកនុងចដនាល ោះដព ៖ 
 ពីដលៃទី០១ ៃ ់ដលៃទី១៥៖ ដនាោះចាំណាយរាំដោោះ ម្រតូវគណនាគិតមួ្យស្ខ្ដពញកនុងស្ខ្ស្ៃ បានទិញ និង 

ដម្របើម្របាស់ 
 ពីដលៃទី១៦ ៃ ់ចុងស្ខ្៖ ដនាោះមិ្នម្រតូវកត់ម្រតាចាំណាយរាំដោោះកនុងស្ខ្ដ ើយ 

 
ម្របដភទដនម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង ម្រតូវបានឈប់ទទួ សាគ  ់ ដៅដព  ក់ដចញ ឬដៅដព មិ្ន

ានអតថម្របដោជន៍អនាគតស្ៃ ម្រតវូបានរ ាំពឹងទុកពីការដម្របើម្របាស់វាដនាោះ។ ការចាំដណញ ឬខាតដ ើការឈប់
ទទួ សាគ  ់ម្រទពយសកម្ា(ស្ៃ ម្រតវូបានគណនាជាចាំនួនខុ្សោន  រវាងទឹកម្របាក់ស្ៃ ទទួ បានពីការ ក់
សុទធ និងតដម្លពិតគណដនយយរបស់ម្រទពយសកម្ាដនាោះ) ម្រតូវបានទទួ សាគ  ់ដៅកនុងរបាយការណ៍ ទធផ្ស កនុង
ឆ្ន ាំស្ៃ ម្រទពយសកម្ាដនាោះម្រតូវបានឈប់ទទួ សាគ  ់។ 
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វធីិសាស្រសត និងអម្រតារ ាំដោោះម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង របស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញគួរអនុ
វតតន៍តាម្ចាប់ពនធោរកម្ពុជាៃូចខាងដម្រកាម្៖ 

 រ ម្របដភទម្រទពយសម្បតតិ វធីិសាស្រសតរ ាំដោោះ អម្រតារ ាំដោោះម្របចាាំឆ្ន ាំ 

១ ដម្រគឿងសងាា រមឹ្  (Furniture and Fixture) រ ាំដោោះលយចុោះជា ាំោប់ ២៥% កនុង១ឆ្ន ាំ 

២ ឧបករណ៍ការោិ ័យ(Office Equipment) រ ាំដោោះលយចុោះជា ាំោប់ ២៥% កនុង១ឆ្ន ាំ 

៣ ដម្រគឿងបរកិាខ កាំពយូទ័រ(Computer Equipment) រ ាំដោោះលយចុោះជា ាំោប់ ៥០% កនុង១ឆ្ន ាំ 

៤ ម្៉ាូតូ (Motor) រ ាំដោោះលយចុោះជា ាំោប់ ២៥% កនុង១ឆ្ន ាំ 

៥ ឡាន (Vehicles) រ ាំដោោះលយចុោះជា ាំោប់ ២៥% កនុង១ឆ្ន ាំ 
៦ ការស្ក ាំអរអាោរនិងរចនាសម្ព័នធ  

(Leasehold Improvement) 
រ ាំដោោះដលរ ៥% កនុង១ឆ្ន ាំ 

៧ អាោរ (Building) រ ាំដោោះដលរ ៥% កនុង១ឆ្ន ាំ 

៨ ម្រទពយសកម្ាដផ្សសងៗដទៀត រ ាំដោោះលយចុោះជា ាំោប់ ២០% កនុង១ឆ្ន ាំ 

   
៥.៨.៣ ការជួសជុ  និងការស្លទាំដៅដ ើម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង 
 រ ់ការជួសជុ  និងការស្លទាំដៅដ ើម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង ស្ៃ មិ្នអាចបនាល យនូវអាយុ
កា ដម្របើម្របាស់ ឬពម្រងីកនូវស្ៃនសម្តថភាពរបស់ម្រទពយដនាោះ ម្រតូវបានកត់ម្រតាជាចាំណាយមូ្ ធន ស្ៃ នឹង
បងាា ញដៅកនុងរបាយការណ៍ ទធផ្ស របស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញនិង ផ្សទុយពីដនាោះម្រតូវចាត់ទុក
ជាម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វង ។ 
 
 ៥.៨.៤ បញ្ជ ីម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង 
 រ ់ម្រគប់ម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វងទាំងអស់ស្ៃ ជាកម្ាសិទធ និងម្រគប់ម្រគងដោយអងគការម្រតវូកត់
ម្រតាចូ ដៅកនុងបញ្េ ីម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វងឲ្យបានម្រតឹម្ម្រតូវ និងចាស់ោស់។ បញ្េ ីម្រទពយសកម្ា ម្រតូវតម្រម្ូវ
ឲ្យបងាា ញនូវ កា បរដិចឆទទិញ បរោិយអាំពីម្រទពយសកម្ា ដ ខ្កូៃ តដម្លទិញ ដឈាា ោះអនកផ្សគត់ផ្សគង់ កស្នលងដម្របើ
ម្របាស់ អនកកាន់កាប់ទទួ ខុ្សម្រតវូ ដ ខ្ដោង អាយុកា ដម្របើម្របាស់ ការរ ាំដោោះ និងតដម្លម្រទពយដៅស ់។ 
ម្រទពយសកម្ានិមួ្យៗ ម្រតវូចុោះបញ្េ ីស្ៃ ានដ ខ្កូៃដៅតាម្ម្របដភទម្រទពយសកម្ាជាក់ស្សតង និងម្រតូវបិទដ ខ្
កូៃដៅដ ើម្រទពយសកម្ាទាំងដនាោះ មិ្នឲ្យដ ើសពី៧ដលៃដនដលៃដធែើការបនាទ ប់ពីកា បរដិចឆទទិញ។ ចាំដពាោះនីតិវធីិ
បដងកើតដ ខ្កូៃដៃើម្បបិីទដៅដ ើម្រទពយសកម្ាទាំងដនាោះអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញបានបដងកើតនូវវធិាន
ដផ្សទកនុងសម្រាប់ម្រគប់ម្រគងសាំោ ់ដៅដ ើដ ខ្កូៃម្រទពយសកម្ា ៃូចខាងដម្រកាម្៖ 

 ដម្របើអកខរម្រកម្៣តួអកសរសម្រាប់សាំោ ់ដឈាា ោះអងគការ(ACF) 
 ដម្របើអកសរតាំណាង២តួសម្រាប់សាំោ ់ម្របដភទដនម្រទពយសកម្ាទាំងដនាោះ 
 CO = Computer 
 FF = Furniture and Fixture 
 VC = Vehicle 
 MB = Motorbike  
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 ដម្របើដ ខ្កូៃ២ខ្ទង់ៃាំបូងសម្រាប់សាំោ ់ឆ្ន ាំដនការទិញម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វងរបស់អងគភាព
មិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ 

 ដម្របើដ ខ្កូៃ៣ខ្ទង់ចុងដម្រកាយដៃើម្បីបញ្េ ក់អាំពីចាំនួន ាំោប់ដនម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វងរបស់
អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ 

ឧ. ACF-VC-16-001 ានន័យថា ោនយនត ាំោប់ទី១ របស់ អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញស្ៃ បាន
ទិញកនុងឆ្ន ាំ២០១៦។ 
 
 ៥.៨.៥ ការរប់ និង ម្រតួតពិនិតយម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វង  
 អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្រតូវស្តអនុវតតន៍ការម្រតតួពិនិតយដៅដ ើការរប់ម្រទពយសកម្ារយៈ
ដព ស្វង (Fixed Asset) ពីរៃងកនុងមួ្យឆ្ន ាំដៅៃាំណាច់ស្ខ្ មិ្លុនា និង ធនូ ដៃើម្បីធានាថា របាយការណ៍ម្រទពយ
សកម្ារយៈដព ស្វង (Fixed Asset) គឺម្រតឹម្ម្រតូវ ។  ការរប់ម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង (Fixed Asset )គឺម្រតូវម្រតតួ
ពិនិតយដៅដ ើ កខណៈរបស់ ម្រទពយសកម្ា (ដម្របើការបាន ឬ ខូ្ចមិ្នៃាំដណើ រការ) ដហើយម្រតូវដធែើកាំណត់សាគ  ់
ដៅកនុងតារងម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វង។ បុគគ ិកស្ៃ ចូ រមួ្រប់  និងដផ្សទៀងផាទ ត់ម្រទពយសកម្ារយៈដព 
ស្វងម្រតូវចុោះហតថដ ខាដៅដ ើបញ្ជ ីម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង។ 
 គណៈកម្ាការរប់ម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វងជាក់ស្សតងគួរានការចូ រមួ្ដោយ: 

 បុគគ ិកគណដនយយករ ០១ របូ 
 បុគគ ិក ព័ត៌ានវទិោ ០១ របូ 
 បុគគ ិក រៃាបា  ០១ របូ 

 
៥.៨.៦ ការរ ាំោយម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វង និង ក់ដ  ុង 
 អនកកាន់កាប់ម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វងទាំងអស់ម្រតូវរយការណ៍ជូនបុគគ ិករៃាបា ពីម្រទពយ
សម្បតតិរយៈដព ស្វងទាំងឡាយណាស្ៃ ទុកដចា មិ្នដម្របើម្របាស់ ឬមិ្នអាចដម្របើម្របាស់បានដៃើម្បីឲ្យ 
នាយកោា នរៃាបា ពិចារណាកនុងការ ក់បដញ្េញចាំដពាោះម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វងទាំងដនាោះ និង ោក់
សាំដណើ រជូននាយកម្របតិបតតិដៃើម្បអីនុម័្ត ។ 

 
៥.៨.៧ ការដផ្សទរម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វង 
 ទម្រម្ង់ដផ្សទរម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វងនឹងម្រតវូដម្របើសម្រាប់ការដផ្សទរពីបុគគ ិកាន ក់ដៅបុគគ ិកាន ក់ 
ដទៀត។ទម្រម្ង់ដនោះម្រតវូ: 

- ចុោះហតថដ ខាទទួ សាគ  ់ដោយអនកទទួ  
- ចុោះហតថដ ខាពីអនកម្របគ ់ 
- ចុោះហតថដ ខាយ ់ម្រពម្ និង ជាសាកសី ដោយបុគគ ិករៃាបា  បនាទ ប់ម្កទម្រម្ង់ដនោះម្រតវូបញ្ជូ នដៅ

ស្ផ្សនកគណដនយយ និង ហិរញ្ញវតថុដៃើម្បីដធែើបចេុបបននភាពការចុោះបញ្ជ ីម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វង។ 
  



74 
 

៥.៩ ការគ្រប់គ្រងការគគ្បើគ្ាសយ់ានយនត 
 កនុងការអនុវតតជាទូដៅកនុងអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញមិ្នស្ម្នរោា ភិបា ជាដម្រចើន ការដធែើ
ៃាំដណើ ររមួ្បញ្េូ  ទាំងការដធែើៃាំដណើ រដោយខ្លួនឯង ការសាន ក់ដៅ និងចាំណាយអាហារ។ ម្របាក់ដបសកកម្ាដន
ការដធែើៃាំដណើ រគឺានភាពខុ្សោន ពីអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញមួ្យដៅអងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់
ចាំដណញមួ្យដទៀតដោយស្ផ្សអកដ ើទាំហាំលវកិា បុគគ ិក ទីតាាំង និង កខណៈពិដសសដផ្សសងៗដទៀត។ 
 
ទិៃាភាពទូដៅ 
 ដោ បាំណងដនដោ នដោបាយដនោះគឺដៃើម្បីធានាផ្សត ់ម្របាក់ដបសកកម្ាដោយសម្រម្យនិងយុតតិធម៌្
ៃ ់បុគគ ិកទាំងអស់ស្ៃ ម្រតូវដធែើៃាំដណើ រកនុងនាម្អងគភាព។ ដោ ការណ៍ដនោះ អនុវតតន៍ ចាំដពាោះស្តអនកដធែើ
ៃាំដណើ រស្ៃ ការចាំណាយកនុងការដធែើៃាំដណើ រទាំងឡាយម្រតូវបានទូទត់ដោយអងគការ។ វាមិ្នបានអនុវតតន៍
ចាំដពាោះអនកៃាំដណើ រស្ៃ ការចាំណាយកនុងការដធែើៃាំដណើ រដនាោះម្រតូវបានទូទត់ដោយអងគភាពដផ្សសងដទៀត ឬដោយ
អនកដធែើៃាំដណើ រ ដោយខ្លួនឯងដនាោះដទ។ 

៥.៩.១ ការម្រតតួពិនិតយដផ្សទកនុង 

ដោ ការណ៍ស្ណនាាំ 
 អនកដធែើៃាំដណើ រនឹងម្រតូវទូទត់សងម្រត ប់ម្កវញិសម្រាប់ការចាំណាយដធែើៃាំដណើ រស្សបចាប់ស្ៃ ការ

ដធែើៃាំដណើ រទាំងដនាោះម្រតូវបានទក់ទងដោយផាទ  ់ ឬទក់ទងដៅនឹងដោ បាំណងអាជីវកម្ារបស់អងគ
ភាព ដោយស្ផ្សអកដ ើម្របាក់ដបសកកម្ាស្ៃ កាំណត់ដៅកនុងដោ ការណ៍ របស់អងគភាពនីមួ្យៗ។  

 អនកដធែើៃាំដណើ ររ ាំពឹងគិតជាទូដៅថា អាចទុកចិតតបានកនុងការដម្របើម្របាស់មូ្ និធិរបស់អងគភាព និងការដធែើ
ៃាំដណើ រម្របកបដោយម្ដធោបាយស្ៃ ានម្របសិទធភាពនិងម្របសិទធផ្ស ។ 
 

៥.៩.២ នីតិវធីិ 
 រ ់ការដរៀបចាំសម្រាប់ការដធែើៃាំដណើ រ (ការជួ រលយនត ទិញសាំបុម្រតយនតដហាោះ និងការសាន ក់ដៅ) រមួ្
ទាំងការផាល ស់បតូរទាំងអស់ និងការ ុបដចា ដនការដរៀបចាំការដធែើៃាំដណើ រម្រតូវស្តដធែើដ ើងតាម្រយៈអនកផ្សត ់ 
ដសវាកម្ាស្ៃ គណកម្ាការកនុងអងគការបានដម្រជើសដរ ើស ដ ើកស្ ងស្តានការអនុម័្តជាមុ្នពីនាយកគដម្រាង
ឬនាយកម្របតិបតតិ។ 

ការដធែើៃាំដណើ រតាម្អាកាស 
 ដលលសាំបុម្រតយនតដហាោះស្ៃ ានតដម្លទបបាំផុ្សតម្រតវូបានស្សែងរកដៅដព ដធែើការកក់។ អនកៃាំដណើ រ
ទាំងអស់ម្រតូវបានដគរ ាំពឹងថានឹងដធែើៃាំដណើ រតាម្ដជើងយនតដហាោះម្របដភទដសៃាកិចេ/សនសាំសាំដច (Economic Class)។ 
ការដធែើៃាំដណើ រតាម្យនតដហាោះថាន ក់ជាំនួញ (Business Class) អាចម្រតូវបានដម្របើសម្រាប់ការដហាោះដហើរដ ើសពីរយៈ
ដព ម្របាាំបួនដា៉ាង ឬដម្របើចាាំបាច់កនុងករណីអនកដធែើៃាំដណើ រានបញ្ា សុខ្ភាពដៃើម្បីបាំដពញតម្រម្ូវការស្ផ្សនករង
កាយឬដវជជសាស្រសតពិដសស។  ការដម្របើម្របាស់ការដហាោះដហើរតាម្ថាន ក់ជាំនួញម្រតូវស្តានការអនុម័្តជាមុ្នដោយ 
នាយកគដម្រាងឬនាយកម្របតិបតតិ។ ម្របសិនដបើមិ្នានការអនុម័្ត អនកៃាំដណើ រក៏អាចដម្រជើសដរ ើសការដធែើៃាំដណើ រ
តាម្ថាន ក់ជាំនួញបានស្ៃរ ប៉ាុស្នតម្រតវូដចញដសាហ ុយផាទ  ់ខ្លួនបស្នថម្នូវតដម្លសាំបុម្រតស្ៃ ខុ្សោន រវាងការដធែើ
ៃាំដណើ រតាម្យនតដហាោះម្របដភទដសៃាកិចេ/សនសាំសាំដច និងយនតដហាោះថាន ក់ជាំនួញ ។ 
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ការដធែើៃាំដណើ រដៅដ ើៃងផ្សលូវ 
 ការជួ រលយនតអាចម្រតូវបានអនុវតតន៍ ម្របសិនដបើចាំណាយាន កខណៈម្របសិទធភាព។ ដបើពុាំៃូដចាន ោះ 
ដទអនកៃាំដណើ រអាចដម្រជើសដរ ើសការដធែើៃាំដណើ រតាម្ឡានឈនួ បាន។ 
 
ការសាន ក់ដៅ 
 អនកៃាំដណើ រអាចម្រតូវបានទូទត់សងម្រត ប់វញិសម្រាប់ចាំណាយកនុងការសាន ក់ដៅដៃើម្បីបាំដពញ
ដបសកកម្ា ដោយសម្ដហតុផ្ស  និងតាម្វកិកយបម្រតចាំណាយជាក់ស្សតងសម្រាប់ការសាន ក់ដៅ។ បនទប់ស្តមួ្យ
ស្ៃ ានបនទប់ទឹកឯកជនគឺជាសតង់ោរសម្រាប់ការសាន ក់ដៅ។ លែីដបើអនកដធែើៃាំដណើ រជាទូដៅសាន ក់ដៅកនុង
សណាា ោរស្បបពាណិជជកម្ាក៏ដោយ ស្តអនកដធែើៃាំដណើ រអាចដម្រជើសដរ ើសយកការដរៀបចាំការសាន ក់ដៅ កខណៈ
ឯកជនផាទ  ់ខ្លួនបាន។ កនុងករណីទាំងដនោះអនកៃាំដណើ រអាចទទួ ខុ្សម្រតូវចាំដពាោះការគិតដលលបស្នថម្កនុងមួ្យ
យប់ម្របសិនដបើដលលបនទប់ដនាោះដ ើសពីដោ ការណ៍របស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ ជាមួ្យោន ផ្សង
ស្ៃរ អាស្ស័យដ ើដោ ការណ៍របស់អងគការឬសាគម្ ចាំណាយដៅកនុងការសាន ក់ដៅរបស់អងគភាពមិ្នស្សែង
រកម្របាក់ចាំដណញមួ្យចាំនួនមិ្នទម្ទរវកិកយបម្រតឬសកខីប័ម្រតទូទត់ម្របាក់សាំរប់ការសាន ក់ដៅដនាោះដទ។ 
 
អាហារ និងចាំណាយដផ្សសងៗដទៀត 
 អនកៃាំដណើ រនឹងម្រតូវទូទត់សងម្រត ប់វញិ នូវចាំណាយស្ៃ ដកើតដ ើងជាក់ស្សតង សម្ដហតុសម្
ផ្ស  និងតាម្ដោ ការណ៍ម្របាក់ឧបតថម្ាអាហារម្របចាាំដលៃរបស់អងគភាព។ ដទោះជាោ៉ាងណាក៏ដោយពាកយសុាំ
ទូទត់ទាំងអស់ម្រតូវស្តស្សបតាម្បទបញ្ជ ដផ្សទកនុង/ ដោ ការណ៍ដផ្សទកនុង។ ជាឧទហរណ៍ម្របាក់ឧបតថម្ាអាហារ
ម្រតូវបានស្ចកជាធម្ាតា: 

- អាហារដព ម្រពឹក = ៣ ៃុោល អាដម្រកិ 
- អាហារដលៃម្រតង់ = ៥ ៃុោល អាដម្រកិ 
- អាហារដព ោៃ ច = ៧ ៃុោល អាដម្រកិ 

ម្របាក់ចាំណាយដផ្សសងដទៀតម្រតូវបានសងវញិ ម្របសិនដបើចាំណាយទាំងដនាោះ ជាចាំណាយស្សបចាប់ ចាាំបាច់ និង
សម្ដហតុសម្ផ្ស ដោយផាទ  ់ ឬទក់ទងដៅនឹងដោ បាំណងរបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 
ចាំណាយដផ្សសងៗមួ្យចាំនួនស្ៃ អងគភាពអាចទូទត់សងវញិបានរមួ្ានៈ  

- ការតភាជ ប់អិុនធឺដណត និងការបង់ដលលទូរស័ពទទក់ទងនឹងអាជីវកម្ា។ 
- ដលលចាំណាយជាក់ស្សតងដនការទទួ បាន ិខិ្តឆលងស្ៃន ទិោា ការ របូលតចាាំបាច់ សាំបុម្រតកាំដណើ ត ការ

ចាក់ថាន ាំបងាក រដរគ, ការចាក់ថាន ាំបងាក រ ប័ណាសុខ្ភាព និងដលលឈនួ សម្រាប់ការដផ្សទរមូ្ និធិ ដៅជារបិូយ
ប័ណាបរដទស។ 

- ដលលឈនួ សម្រាប់ឥវា៉ាន់ស្ៃ ដ ើសដៅដព អនកៃាំដណើ រកាំពុងៃឹកជញ្ជូ នសាា រៈរបស់អងគភាពមិ្ន
ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញ។ 

- ចាំណាយសម្រម្យ និងជាក់ស្សតងសម្រាប់ដសវាដបាកគក់ស្ៃ ចាាំបាច់ដោយសារស្តអវតតានពីផ្សទោះ
សម្រាប់ ដម្រចើនដលៃ (ដ ើសពី៥ដលៃ ឬដម្រចើនជាងដនោះ)។  

- ដលលឈនួ  និងដលលចតរលយនត។ 
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 អនកៃាំដណើ រអាច(ម្តងាក  )បញ្េូ  ោន នូវការដធែើៃាំដណើ រសម្រាប់ដោ បាំណងផាទ  ់ខ្លួន និងអងគភាព
មិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញបាន ស្តម្រតូវធានាថាមិ្នានការចាំណាយបស្នថម្ដទៀតៃ ់អងគភាព: 

- ម្របសិនដបើអនកៃាំដណើ រ ដធែើៃាំដណើ រដោយបដងែៀងផ្សលូវ ឬផាអ កការដធែើៃាំដណើ រតាម្ផ្សលូវដោ ដៅដោយមិ្នប
ដងែៀងផ្សលូវ សម្រាប់ដោ បាំណងផាទ  ់ខ្លួនមិ្នស្ម្នជាដោ បាំណងរបស់អងគការ ដនាោះសាំណងនឹងដធែើ
ការទូទត់់សងដោយគិតដ ើចាំណាយជាក់ស្សតងតាម្ផ្សលូវមិ្ន បដងែៀងសម្រាប់ដោ ដៅអងគភាព ។  

- ស្ផ្សនកផាទ  ់ខ្លួនដនការដធែើៃាំដណើ រទក់ទងតដម្លជួ រលយនតម្រតវូស្តៃកដចញពីដលលជួ សរបុមុ្នដព ដសនើ
សុាំសាំណង។ ស្ផ្សនកផាទ  ់ខ្លួនដនការដធែើៃាំដណើ រម្រតូវបានគណនាដោយដោងដ ើភាគរយដនចាំនួនដលៃ
ស្ៃ ដ ើស ស្ៃ បានម្កពីចាំនួនដលៃសរបុកនុងការដធែើៃាំដណើ រ ៃក ចាំនួនដលៃសម្រាប់ការដម្របើម្របាស់
សម្រាប់ដោ ដៅអងគភាព។ 

- ចាំណាយទក់ទងនឹងបតីឬម្របពនធឬសាជិកម្រគសួាររបស់អនកដធែើៃាំដណើ រម្រតវូបានចាត់ទុកថាជា កខណៈ
បុគគ ដហើយមិ្នម្រតវូទូទត់សាំណងជូនដទដ ើកស្ ងស្ត: 

o ដៅដព បតី ឬម្របពនធ ឬសាជិកម្រគួសារម្រតូវបានអនុញ្ញ តជាផ្សលូវការពីអងគភាពដៃើម្បីអដញ្ជ ើញឱ្យ
ចូ រមួ្កនុងការដធែើៃាំដណើ រដនាោះ។ 

o អនកៃាំដណើ រ ម្រតូវបានផាល ស់បតូរទី ាំដៅដៅកស្នលងការងារលាី ស្ៃ ជាការដរៀបចាំចាត់ស្ចងរបស់
អងគការ កនុងករណីដនោះបតី ឬម្របពនធរបស់អនកដធែើៃាំដណើ រានសិទធិទទួ បានសាំណងសម្រាប់ការ
ដធែើៃាំដណើ រ ដៅទីតាាំងលាី។ 

- អនកដធែើៃាំដណើ រម្រតូវោក់របាយការណ៍ចាំណាយម្របាក់ដធែើៃាំដណើ រជាមួ្យព័ត៌ានចាាំបាច់ទាំងអស់ដៅ
គណដនយយករកនុងគដម្រាងរបស់អងគការកនុងកាំ ុងដព ៥ដលៃដនដលៃដធែើការបនាទ ប់ពីបញ្េ ប់ការដធែើៃាំដណើ រ 
ដបើពុាំៃូដចាន ោះ ដទការពនោរដព ោក់របាយការណ៍ចាំណាយម្រតវូបញ្ជូ នដៅនាយកម្របតិបតតិដៃើម្បអីនុម័្ត
ជាមុ្នសិន ។ 

 
៥.១០ ការគ្រប់គ្រងគ្ាក់គបៀវត្ស 
 
ទិៃាភាពទូដៅ 
 ដៅដព ានការដបើកម្របាក់ដបៀវតសរៃ៍ ់បុគគ ិក អងគការគួរស្តបដងកើតម្របព័នធម្រតួតពិនិតយដផ្សទកនុងឱ្យ
បានម្រតឹម្ម្រតូវដៃើម្បីម្រគប់ម្រគង ៃាំដណើ រការម្របាក់ដបៀវតសរបស់ខ្លួនឱ្យានម្របសិទធភាព។ ម្របព័នធដនោះអាចម្រតវូបាន
ដម្របើដោយដៃ ឬកុាំពយូទ័រដហើយគួរផ្សត ់ការគណនានិងការទូទត់ម្របាក់ដបៀវតសជាដទៀងទត់ ៃ ់បុគគ ិករបស់
អងគការ ដហើយក៏ម្រតវូានការកត់ម្រតាឲ្យបានដពញដ ញ និងម្រតឹម្ម្រតូវដៃើម្បីោាំម្រទកនុងការទូទត់ទាំងដនាោះ។ 
 
    ៥.១០.១ ការម្រគប់ម្រគងដផ្សទកនុងសាំខាន់ៗ 
 
ការម្រគប់ម្រគងទូដៅ 

 ការស្បងស្ចកភារកិចេដផ្សសងៗោន ឲ្យបានម្រគប់ម្រោន់រវាង អនកដរៀបចាំបញ្ជ ីម្របាក់ដបៀវតស អនកអនុម័្តដបើក
ម្របាក់ដបៀវតស អនកកត់ម្រតការទូទត់ម្របាក់ដបៀវតសចូ ដៅកនុងម្របព័នធគណដនយយ និងអនកពិនិតយភាព
ដពញដ ញ និងភាពម្រតឹម្ម្រតូវដនការកត់ម្រតាម្របតិបតតិការម្របាក់ដបៀវតសកនុងម្របព័នធគណដនយយ។ 
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 ភាពម្រគប់ម្រោន់ដនព័ត៌ានម្រគប់ម្រគងម្របាក់ដបៀវតសម្រតូវបានបដងកើតដ ើង និងម្រតូវបានដម្របើដៃើម្បីម្រគប់ម្រគង
ការទូទត់ម្របាក់ ដបៀវតស និងសិទធិទទួ ម្របាក់ដបៀវតសរបស់បុគគ ិកកនុងអងគការ។ 

 ៃាំដណើ រការដនការដបើកម្របាក់ដបៀវតស ឬ ម្របាក់ឈនួ  ៃ ់បុគគ ិករបស់អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់
ចាំដណញទាំងអស់ គួរស្តដធែើដ ើងតាម្រយៈការដផ្សទរម្របាក់ចូ កនងគណនីកនុងធនាោររបស់បុគគ ិក
នីមួ្យៗជាម្របចាាំស្ខ្។ ឧទហរណ៍៖ ដលៃទី២៥ ដនស្ខ្នីមួ្យៗបុគគ ិកទាំងអស់ម្រតវូបានបញ្ជ ក់ថាម្របាក់
ដបៀវតស ម្រតូវបានដផ្សទរចូ គណនីរបស់ពួកដគកនុងធានាោររចួរ ់។ 

 
   ៥.១០.២ នីតិវធីិ 

 ដៅដរៀងរ ់ស្ខ្ ម្ន្តនតីធនធានម្នុសស ម្រតវូម្របមូ្ ព័ត៌ានទាំងអស់ស្ៃ ទក់ទងនឹងម្របាក់ស្ខ្/ ម្របាក់
ឈនួ ។ ព័ត៌ានទាំងដនោះរប់បញ្េូ  ទាំងម្របាក់បស្នថម្ដា៉ាង ម្របាក់បុដរម្របទនសាច់ម្របាក់ផាទ  ់ខ្លួននឹង
ម្រតូវកាត់ដចញពីបុគគ ិកនីមួ្យៗ ព័ត៌ានបស្នថម្ទក់ទងនឹងបុគគ ិកលាីស្ៃ បានដម្រជើសដរ ើស ឬោ
ស្ ង ឬបានបញ្េ ប់  ឬដផ្សទរ។ 

 ម្ន្តនតីធនធានម្នុសសម្រតូវគណនា និងោក់បញ្េូ  រ ់ព័ត៌ានទាំងអស់ដ ើម្របព័នធព័ត៌ានធនធាន
ម្នុសស  (HRIS) និង ឬ Excel Spread Sheet ដពា គឺបញ្ជ ីស្បងស្ចកម្របាក់ស្ខ្ ម្អិត។ បញ្ជ ីម្របាក់ដបៀវតស
សដងខបម្រតវូបានដរៀបចាំស្ៃ ានបញ្ជ ក់ជាម្របដភទបុគគ ិកដពញសិទធ និងបុគគ ិកហាត់ការដហើយម្រតូវ
បានដបាោះពុម្ពសម្រាប់ការពិនិតយ និងដផ្សទៀងផាទ ត់ជាមុ្ន ដៃើម្បីធានាភាពម្រតឹម្ម្រតូវដនការគណនា ។ 

 គណដនយយករ ម្រតូវទទួ ខុ្សម្រតវូកនុងការពិនិតយដម្ើ  ដផ្សទៀងផាទ ត់ និងធានាថាឯកសារទាំងអស់ម្រតូវ
បានគណនាម្រតឹម្ម្រតូវ និងម្រគប់ម្រោន់ និងឬ ចាំនួនបុគគ ិកស្ៃ ពាក់ព័នធជាក់ស្សតងៃូចោន កនុងបញ្ជ ីម្របាក់
ដបៀវតស។ 

 ម្ន្តនតីធនធានម្នុសស ម្រតវូោក់បញ្ជ ីសដងខបដបើកម្របាក់ដបៀវតស ជូនស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុដៃើម្បីពិនិតយ រចួបញ្ជូ ន
ដៅនាយកម្របតិបតតិដៃើម្បអីនុម័្ត។  

 សកខីប័ម្រតបដញ្េញសាច់ម្របាក់ (Payment Voucher) រមួ្ជាមួ្យនឹង ិខិ្តស្ណនាាំៃ ់ធនាោរម្រតូវដរៀបចាំ 
និងបញ្ជូ នដៅនាយកម្របតិបតតិដៃើម្បីសុាំការអនុម័្ត ដផ្សទរម្របាក់ពីគណនីធនាោររបស់អងគភាពមិ្នស្សែង
រកម្របាក់ចាំដណញបញ្េូ  ដៅកនុងគណនីធនាោររបស់បុគគ ិក។  

 ម្ន្តនតីធនធានម្នុសស ម្រតូវដបាោះពុម្ពសកខីប័ម្រតដបើកម្របាក់ដបៀវតស (Pay Slip) ដហើយម្របគ ់ជូនដៅបុគគ ិក
ាន ក់ៗ។ ការដធែើស្បបដនោះនឹងម្រតូវដធែើដ ើងមុ្ន និង ឬអាំ ុងដព នាយកោា នធនធានម្នុសសដផ្ស្ើអីុស្ម្៉ា 
ដៃើម្បីជូនៃាំណឹងៃ ់បុគគ ិករបស់ពួកដគពីកា បរដិចឆទ និងដព ដវោស្ៃ ពួកដគអាចៃកម្របាក់
ដបៀវតសដចញពីធនាោរបានបញ្េ ប់។ 

 ខាងដម្រកាម្ជាគម្រម្ូសម្រាប់គណដនយយករដធែើការកត់ម្រតាម្របតិបតតិការ : 
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ម្របតិបតតិការទី១:ដបើកម្របាក់ដបៀវតសជូនបុគគ ិក 
 

Dr. ម្របាក់ដបៀវតស/ ម្របាក់ឈន ួ (នាយកោា នហិរញ្ញវតថុ)--------------xx  
Dr. ម្របាក់ដបៀវតស/ ម្របាក់ឈន ួ (នាយកោា នរៃាបា )---------------xx  
Dr. ម្របាក់ដបៀវតស/ ម្របាក់ឈន ួ (នាយកោា នម្របតិបតតិការ)-----------xx  
Dr. ម្របាក់ដបៀវតស/ ម្របាក់ឈន ួ (នាយកោា នព័តានវទិោ)----------xx  
Cr. សាច់ម្របាក់កនុងធនាោរ/កនុងដៃ------------------------------------- xx  
Cr. ពនធកាត់ទុកដ ើម្របាក់ដបៀវតស--------------------------------------- xx 

 
  

ម្របតិបតតិការទី២:ការទូទត់ពនធកាត់ទុកម្របាក់ដបៀវតសដៅនាយកោា នពនធោរ 
 
Dr. ពនធកាត់ទុកដ ើម្របាក់ដបៀវតស--------------------------------------xx 
Cr. សាច់ម្របាក់កនុងធនាោរ/កនុងដៃ-------------------------------------     xx  
 

 
 ដម្រកាយពីការកត់ម្រតាម្របតិបតតិការម្រតូវបានកត់ម្រតាដៅកនុងម្របព័នធគណដនយយ បញ្ជ ីម្របាក់ដបៀវតស ឬម្របាក់

ឈនួ ម្រតូវរកាទុកកនុងកស្នលងស្ៃ ានសុវតថិភាព ដហើយានស្តបុគគ ស្ៃ ានការអនុញ្ញ តប៉ាុដណាា ោះ
ដទើបអាចដម្របើម្របាស់ឯកសារទាំងដនាោះបាន។ 

(សូម្ដម្ើ ទម្រម្ង់គាំរ ូកនុ ងតារងឧបសម្ព័នធ)   
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សទាៃ នុគ្កម 
 
ម្របភព: http://www.mango.org.uk/Guide/Glossary 
 
គណនី    សាំណុាំ កាំណត់ម្រតាហិរញ្ញវតថុម្រតូវរកាទុកដៅដ ើម្រកោសឬកុាំពយូទ័រ។ 
 
ដ ខ្កូៃគណនី ដ ខ្កូៃស្ៃ ម្រតូវបានដម្របើដៅនិងម្របដភទជាក់ោក់ដនម្របតិបតតិការ  
  ឧ. ៃឹកជញ្ជូ ន ឬម្របាក់ស្ខ្ ។ ស្ៃ ម្រតូវបានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាដ ខ្នាម្ 
  ម្រតកូ ។ 
 
ការយិបរដិចឆទគណដនយយ ដព ដវោកាំណត់សម្រាប់ការកត់ម្រតា និងរយការណ៍ពីសកម្ាភាព 
  ហិរញ្ញវតថុ  ជាធម្ាតា១ស្ខ្ ឬ១ឆ្ន ាំ។ 
 
កម្ាវធីិគណដនយយ កម្ាវធីិកុាំពយូទ័រមួ្យស្ៃ ម្រតវូបានដម្របើដៃើម្បីរកាគណនីរបស់អងគការមួ្យ។ 

កម្ាវធីិគណដនយយភាគដម្រចើនដម្របើដ ើមូ្ ោា នកត់ម្រតាដទែរភាគ ស្ៃ អាចដធែើ
ឱ្យវាានភាពសាុគសាា ញកនុងការៃាំដណើ រការ។ ស្ៃ ម្រតូវបានដគសាគ  ់ផ្សង
ស្ៃរថាជាកញ្េ ប់គណដនយយ។ 

 
បងគរ  ម្របាក់ស្ៃ អនកទិញជាំពាក់អនកផ្សគត់ផ្សគង់សម្រាប់ទាំនិញ ឬដសវាកម្ាស្ៃ អនក

ទិញបានទទួ ប៉ាុស្នតមិ្នទន់បានបង់ម្របាក់ដពញដ ញ។ 
 
មូ្ និធិបូកបនត ឬដោង ជាមូ្ និធិមួ្យស្ៃ អងគការមួ្យអាចបដងកើតជាដរៀងរ ់ឆ្ន ាំតាម្រយៈការ

មិ្នចាំណាយម្របាក់ចាំណូ ទាំងអស់របស់ខ្លួន ឬដោយការវនិិដោគមូ្  
  និធិរបស់ខ្លួន។ រមួ្បញ្េូ  តដម្លបា៉ា ន់សាា នបចេុបបននដនម្រទពយសកម្ាណាមួ្យ។ 

ស្ៃ ម្រតូវបានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាមូ្ និធិទូដៅ, ទុនបម្រម្ងុទូដៅ 
  ឬទុនបម្រម្ងុ។ 
 
 ទធភាពទូទត់ សាាម្រតស្ៃ សដម្រម្ចដោយការស្បងស្ចកម្រទពយសម្បតតិបចេុបបនន (មិ្នរប់

បញ្េូ  សតុក) និងបាំណុ បចេុបបនន។ វាម្របាប់ដយើងថាដតើអងគការានមូ្ និធិ
ម្រគប់ម្រោន់ដៃើម្បីសងបាំណុ របស់ខ្លួនភាល ម្ៗ។ 

 
ការចាំណាយស្ចកចាយ បដចេកដទសដនការស្បងស្ចកការចាំណាយរមួ្ោន រវាងស្ផ្សនកដផ្សសងោន ដនអងគភាព 

ឧ. ការចាំណាយដ ើការោាំម្រទម្រតូវបានស្ចកចាយដៅជាសកម្ាភាពដផ្សសងៗ។ 
 
ដោ ការណ៍ស្បងស្ចក ដោ ការណ៍ស្ៃ ពនយ ់ពីរដបៀបស្ៃ ការចាំណាយរមួ្ោន ម្រតូវបានបាំស្បក

រវាងស្ផ្សនកដផ្សសងៗដនអងគភាព។ 

http://www.mango.org.uk/Guide/Glossary
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ម្រទពយសកម្ា ម្រទពយទាំងឡាយណាស្ៃ ជាកម្ាសិទធិរបស់អងគភាព។ ការកាន់កាប់ឬការ
ទម្ទរណាមួ្យស្ៃ ានតដម្លចាំដពាោះអងគការ។ សូម្ដម្ើ ផ្សងស្ៃរម្រទពយ
សកម្ាយៈដព ស្វង(អច នម្រទពយ)និងឬម្រទពយសកម្ារយៈដព ខ្លី(ម្រទពយ
ចរនត)បចេុបបនន។ 

 
ម្រទពយសកម្ាចុោះបញ្ជ ី ម្រទពយសម្បតតិរយៈដព ស្វងរបស់អងគភាព ជាធម្ាតាផ្សត ់ព័ត៌ាន ម្អិតដន

តដម្ល ដ ខ្ដស រ ីទីតាាំង កា បរដិចឆទទិញ។  ។ 
 
សវនកម្ា  ការម្រតតួពិនិតយសកម្ាភាពឯករជយ (ឧទហរណ៍ កាំណត់ម្រតាហិរញ្ញវតថុ) 

ស្ៃ សននិោា នថាដតើពួកដគសថិតដៅកនុង ាំោប់ អឬអត់។ 
 
សវនកម្ាពីបញ្ជ ីដៅសកខីបម្រតដៃើម្ សម្តថភាពកនុងការតាម្ោនម្របតិបតតិការកត់ម្រតាណាមួ្យតាម្រយៈ

ម្របព័នធគណដនយយរបស់អងគការរមួ្បញ្េូ  ទាំងការពិនិតយដម្ើ ឯក 
  សារដៃើម្។ 
 
សិទធិ  ៃាំដណើ រការដនការអនុម័្តម្របតិបតតិការ ជាធម្ាតាការសដម្រម្ចចិតតដៅដ ើការ

ទិញឬចាំណាយ។ ការអនុញ្ញ តឱ្យម្របងុម្របយ័តនគឺជាម្ដធោបាយមួ្យដៃើម្បី
ធានាថាការចាំណាយានភាពសម្ស្សប និងស្សបតាម្លវកិា។ 

 
ាេ ស់ជាំនួយមុ្ន ដៅដព មូ្ និធិម្រតូវបានដផ្សទរពីអងគការមួ្យដៅអងគការមួ្យដទៀត ាេ ស់

ជាំនួយដៃើម្គឺម្រតវូបានដគដៅថា "ាេ ស់ជាំនួយមុ្ន" ។ 
 
តារងតុ យការ ការសដងខបអាំពីម្រទពយរបស់អងគការខ្លួនឯង (ឧ. ម្រទពយសម្បតតិ) និងចាំនួនទឹក

ម្របាក់ស្ៃ អងគការជាំពាក់អនកៃដទដផ្សសងដទៀត (ឧ.បាំណុ ) ដៅកា បរដិចឆទ
ណាមួ្យ។ 

 
ដសៀវដៅធនាោរ ដសៀវដៅស្ៃ កត់ម្រតារ ់ម្របតិបតតិការទាំងអស់ស្ៃ ឆលងកាត់គណនី

ធនាោរនីមួ្យៗ។ ស្ៃ ម្រតូវបានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាដសៀវដៅសាច់
ម្របាក់ ឬដសៀវដៅវភិាគសាច់ម្របាក់។ 

 
ការដផ្សទៀងផាទ ត់របាយការណ៍ធនាោរ ៃាំដណើ រការដនការពិនិតយដម្ើ ថាដសៀវដៅធនាោរ និងដសៀវដៅ

សាច់ម្របាក់របស់អងគភាពៃូចជាមួ្យរបាយការណ៍ធនាោររបស់អងគភាព
ដៅកា បរដិចឆទណាមួ្យ។ ដនោះគឺជាការម្រតតួពិនិតយៃ៏សាំខាន់ស្ៃ បញ្ជ ក់
ពីកាំណត់ម្រតារបស់អងគភាពដពញដ ញ និងម្រតឹម្ម្រតូវ។ 
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របាយការណ៍ធនាោរ របាយការណ៏ស្ៃ ដចញដោយធនាោរស្ៃ ជាបញ្ជ ីរយ ម្អិតការទទួ 
ម្របាក់និងការទូទត់ម្របាក់ទាំងអស់ស្ៃ បានដធែើដ ើងដៅកនុងគណនី
ធនាោរជាក់ោក់ និងសម្តុ យស្ៃ ម្រតវូបានដធែើដ ើងដៅកនុងគណនីដៅ
កា បរដិចឆទជាក់ោក់មួ្យ។ 

 
អនកទទួ ផ្ស  អនកទទួ ផ្ស គឺជាម្នុសសស្ៃ អងគការមិ្នស្ម្នរោា ភិបា  និងាេ ស់

ជាំនួយានបាំណងជួយ។ ពួកដគគឺជាអនកពាក់ព័នធសាំខាន់បាំផុ្សតរបស់អងគការ
មិ្នស្ម្នរោា ភិបា ។ 

 
ការកត់ម្រតា ៃាំដណើ រការដនការរកាទុកកាំណត់ម្រតាហិរញ្ញវតថុទាំងអស់ដៅកនុងអងគការ។ 

ជាធម្ាតាវាពាក់ព័នធនឹងការដផ្សទរព័ត៌ាន ម្អិតស្ៃ បានកត់ម្រតាដៅដ ើឯក
សារោាំម្រទដៅកនុងដសៀវដៅគណនី ឬកម្ាវធីិគណដនយយ។ 

 
ដសៀវដៅគណនី គណនីផ្សលូវការដនម្របតិបតតិការហិរញ្ញវតថុស្ៃ ម្រតូវបានរកាទុកដោយបុគគ ិក

គណដនយយ រមួ្ទាំង: ដសៀវដៅសាច់ម្របាក់ ដសៀវដៅបញ្ជ ីម្រទពយសម្បតតិ បងគរ 
និង ដសៀវដៅម្របាក់ស្ខ្/ ម្របាក់ឈនួ  និងប័ណាដផ្សសងៗដទៀត។ 

 
លវកិា  ចាំនួនទឹកម្របាក់ស្ៃ អងគការមួ្យដម្រោងនឹងបដងកើន និងចាំណាយសម្រាប់

ដោ បាំណងជាក់ោក់ កនុងរយៈដព មួ្យស្ៃ បានផ្សត ់ឱ្យ។ 
 
អនកកាន់លវកិា បុគគ ិកាន ក់ ស្ៃ ានការទទួ ខុ្សម្រតូវកនុងការម្រគប់ម្រគងលវកិាជាក់ោក់

មួ្យ និងានសិទធិដៃើម្បីអនុម័្តដ ើការចាំណាយពីលវកិាដនាោះ។ 
 
របាយការណ៍ម្រតួតពិនិតយលវកិា របាយការណ៍ស្ៃ បងាា ញពីចាំនួនពិតម្របាកៃម្រតូវបានចាំណាយនិងទទួ 

បានដបើដម្របៀបដធៀបដៅនឹងលវកិា។ ដនោះគឺជាឧបករណ៍សាំខាន់សម្រាប់ការ
ម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ។ ម្រតូវបានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជារបាយការណ៍លវកិា 
ដធៀបនឹងរបាយការណ៍ពិតម្របាកៃ។ 

 
លវកិាដធៀបនឹង ទធផ្ស ជាក់ស្សតង របាយការណ៍ស្ៃ បងាា ញពីចាំនួនទឹកម្របាក់ពិតម្របាកៃម្រតូវបានចាំណាយ

និងបានទទួ ដបើដម្របៀបដធៀបដៅនឹងលវកិា។ ដនោះគឺជាឧបករណ៍សាំខាន់
សម្រាប់ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ។ ម្រតូវបានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជារបាយ
ការណ៍ម្រតតួពិនិតយលវកិា។ 

 
ការកសាងសម្តថភាព ៃាំដណើ រការជួយបុគគ ិក និងអងគការអភិវឌ្ឍជាំនាញ និងទាំនុកចិតតដៃើម្បីឱ្យ

ពួកដគបដងកើនសម្តថភាពរបស់ពួកដគកនុងការដធែើសកម្ាភាព។ 
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ការចាំណាយមូ្ ធន ចាំណាយដ ើសាា រៈបរកិាខ រ ម្រទពយសម្បតតិ និងម្រទពយសកម្ាដលរស្ៃ នឹងម្រតវូ
ដម្របើម្របាស់ដៃើម្បីោាំម្រទៃ ់សកម្ាភាពដ ើសពីមួ្យឆ្ន ាំ។ 

ដសៀវដៅសាច់ម្របាក់ ស្ៃ កត់ម្រតារ ់ម្របតិបតិតការទាំងអស់ឆលងកាត់គណនីស្តមួ្យ។ ស្ៃ ម្រតូវ
បានដម្របើដៅដ ើដសៀវដៅធនាោរ។ 

 
ដសៀវដៅវភិាគសាច់ម្របាក់ ដសៀវដៅសាច់ម្របាក់ស្ៃ ានជួរឈរសម្រាប់ម្របដភទដផ្សសងៗដនការ

ចាំណាយ ស្ៃ អាចម្រតូវបានដគដម្របើដៃើម្បីវភិាគម្របតិបតតិការៃូចស្ៃ ពួកដគ
បានកត់ម្រតា។ 

 
ការពោករណ៍ ាំហូរសាច់ម្របាក់ របាយការណ៍ស្ៃ បងាា ញោ៉ាងចាស់ដៅដព ស្ៃ ម្របាក់ចាំណាយនិង

ការទូទត់ជាក់ោក់នឹងដកើតដ ើងកនុងរយៈដព ជាក់ោក់មួ្យដហើយចាំនួន
សរបុដនសាច់ម្របាក់ស្ៃ អងគការមួ្យរ ាំពឹងថានឹងានជា ទធផ្ស ។ 

 
ការចាំណាយសាំរប់ស្ផ្សនកោាំម្រទ ការចាំណាយស្ៃ មិ្នអាចម្រតូវបានបម្រម្ងុទុកសម្រាប់សកម្ាភាពជាក់ោក់

មួ្យ នាយកោា ន ឬគដម្រាងប៉ាុស្នតស្ៃ ាន កខណៈទូដៅ។ សាំដៅដ ើការ
ចាំណាយបនាទ ប់បនសាំ ការចាំណាយសនូ  ឬការចាំណាយដោយម្របដោ ។ 

 
តារងគណនី  បញ្ជ ីដនកូៃគណនីទាំងអស់ស្ៃ ម្រតូវបានដម្របើដៅកនុងម្របព័នធគណដនយយ

របស់អងគការមួ្យ រមួ្ានការពិពណ៌នាដ ខ្កូៃនីមួ្យៗ។ 
 
បិទសម្តុ យ ចាំនួនទឹកម្របាក់ស្ៃ បានដកើតដ ើងដៅកនុងគណនីជាក់ោក់មួ្យ  
  (ឧ. គណនីធនាោរ)ដៅចុងការយិបរដិចឆទគណដនយយ។  
 
ការដបតជ្ាចិតតចាំណាយ ម្របាក់ស្ៃ អនកបានដបតជ្ាចិតតចាំណាយដៃើម្បីចាំណាយដ ើទាំនិញជាក់ោក់ 

និងដសវាកម្ាពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ជាក់ោក់ស្ៃ អនកមិ្នទន់បានបង់ឱ្យពួកដគ។ 
 
ចាំណាយសនូ  ការចាំណាយសម្រាប់ការោាំម្រទពីការោិ ័យកណាត  របស់អងគការស្ៃ 

មិ្នទក់ទងដៅនឹងសកម្ាភាពជាក់ោក់ដោយផាទ  ់ ។ ឧ. រមួ្ទាំង ជួ 
ការោិ ័យ និងអគគីសនី។ ស្ៃ ម្រតូវបានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាការ
ចាំណាយដ ើការោាំម្រទកណាត    ការចាំណាយបនាទ ប់បនសាំ និងការចាំណាយ
ដោយម្របដោ ។ 

 
អាំដពើពុករ ួយ ការរ ាំដោភអាំណាចស្ៃ បានម្របគ ់ឱ្យដៃើម្បីទទួ បានផ្ស ម្របដោជន៍

ផាទ  ់ខ្លួន។ (និយម្ន័យពីអងគការតាល ភាពអនតរជាតិ។ ) 
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ម្ជឈម្ណឌ  ចាំណាយ សកម្ាភាពជាក់ោក់ មួ្យ(ឬម្រកុម្សកម្ាភាព) ស្ៃ ការចាំណាយម្រតូវបាន
ដកើតដ ើង ឬម្របាក់ចាំណូ ស្ៃ បានបដងកើត។ ម្ជឈម្ណឌ  ចាំណាយផ្សត ់នូវ
រចនាសម្ព័នធានម្របដោជន៍សម្រាប់គណនីដៅកនុងអងគការស្ៃ ាន
សកម្ាភាពខុ្សោន ដម្រចើន ឬាេ ស់ជាំនួយ។ 

 
ម្របសិទធផ្ស ចាំណាយ ដនោះានន័យថាដម្របៀបដធៀបតដម្លដនសកម្ាភាពដៅនឹង ទធផ្ស ស្ៃ ពួក

ដគសដម្រម្ចបាន។ជាវធីិដនការពិនិតយដ ើងវញិថាដតើសកម្ាភាពរបស់អនកផ្សត
 ់នូវតដម្លសម្រាប់ម្របាក់។ វាជាការ ាំបាកខាល ាំងណាស់សម្រាប់អងគភាពមិ្ន
ស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញភិបា ដៃើម្បីវាស់សទង់ពីម្របសិទធផ្ស ចាំណាយកនុង
ការអនុវតតជាក់ស្សតង។ 

 
ាេ ស់បាំណុ   នរណាាន ក់ស្ៃ អងគការជាំពាក់ ុយ។ 
 
ម្រទពយសកម្ារយៈដព ខ្លី(ម្រទពយចរនត) សាច់ម្របាក់ និងម្រទពយសម្បតតិដផ្សសងដទៀតស្ៃ កាំពុងៃាំដណើ រការបាន

និងកាំពុងម្រត ប់ដៅជាសាច់ម្របាក់ (ឧ. បាំណុ ) ។ តាម្ម្រទឹសតីដគអាចបតូរដៅ
ជាសាច់ម្របាក់កនុងរយៈដព មួ្យឆ្ន ាំ។ 

 
បាំណុ រយោះដព ខ្លី បាំណុ ស្ៃ អនកម្រតូវសងកនុងរយៈដព  12 ស្ខ្ខាងមុ្ខ្ (ឧ. ពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ ឬ

ឥណទនធនាោរ) ។ 
 
អនុបាទចរនត សាាម្រតស្ៃ សដម្រម្ចបានដោយការស្បងស្ចកម្រទពយចរនតនិងបាំណុ រ

យៈដព ខ្លី។ វាម្របាប់ដយើងថាដតើអងគការអាចសងបាំណុ របស់ខ្លួនបានកនុង 
  រយៈដព  12 ស្ខ្។ 
 
កូនបាំណុ   នរណាាន ក់ ឬអងគការស្ៃ ជាំពាក់ម្របាក់អនកផ្សគត់ផ្សគង់។ 
 
រ ាំដោោះ   វធីិដនការពម្រងាយតដម្លដនម្រទពយានកា កាំណត់ដម្របើម្របាស់ដ ើសពីមួ្យ

 ឆ្ន ាំ។ ជាដរៀងរ ់ឆ្ន ាំសាាម្រតដនការចាំណាយដៃើម្ម្រតូវបានៃកម្របាក់ពី 
   តារងតុ យការ ដៅគណនីចាំណូ  និងចាំណាយ។ 
 
មូ្ និធិស្ៃ បានកាំណត់ ម្របាក់ស្ៃ មិ្នបានោក់កម្រមិ្តស្ៃ ម្រតូវបានដគម្របមូ្ បានកនុងរយៈដព 

និងម្រតូវបានកាំណត់ដោយស្ កសម្រាប់ដោ បាំណងពិដសសដោយអនក 
  ទទួ ។ 
 
ការអភិវឌ្ឍន៍ ៃាំដណើ រការដនការផាល ស់បតូរសងគម្ដៅកនុងការដពញចិតតរបស់ជនម្រកីម្រក។ មិ្ន

ានការម្រពម្ដម្រពៀងពីរដបៀបដៃើម្បីសដម្រម្ចបាននូវចាំណុចដនោះដទ។ ម្នុសស
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ដផ្សសងោន ដធែើតាម្ម្រទឹសតីខុ្សោន  (ដោយស្ផ្សអកដ ើគុណតដម្លសងគម្ខុ្សោន ) 
ស្ៃ ពួកដគដជឿថានឹងនាាំដៅរកការអភិវឌ្ឍន៍។ ឧ. អនកខ្លោះដជឿដ ើដសៃាកិចេទី
ផ្សារដសរ ីឬ ទធិម្របជាធិបដតយយ ឬការពម្រងឹងសិទធិអាំណាចកនុងតាំបន់។ 

 
ចាំណាយផាទ  ់ ការចាំណាយស្ៃ អាចម្រតូវបានបម្រម្ងុទុកសម្រាប់សកម្ាភាព នាយកោា ន 

ឬគដម្រាង។ 
 
ការបរចិាេ គ  ជាម្របដភទអាំដណាយដនទាំនិញឬដសវាកម្ាជាជាងការបរចិាេ គ ុយ។ 
កត់ម្រតាដទែរភាគ វធីិសាស្រសតស្ៃ គណដនយយករដម្របើដៃើម្បកីត់ម្រតារ ់ម្របតិបតតិការដៅកស្នលង

ពីរដៅកនុងម្របព័នធគណដនយយ។ វាផ្សត ់នូវរបូភាពដពញដ ញដនសាច់ម្របាក់ 
និងម្របតិបតតិការស្ៃ មិ្នស្ម្នសាច់ម្របាក់របស់អងគការ។ 

 
ការផ្សត ់សិទធិអាំណាច ៃាំដណើ រការដនការជួយខ្លួនឯងឱ្យបដងកើនឥទធិព របស់ពួកដគដៅដ ើកតាត

ស្ៃ ម្រគប់ម្រគងជីវតិរបស់ពួកដគ។ 
 
របាយការណ៍ដ ើកស្ ង របាយការណ៍ខ្លីមួ្យស្ៃ ពិពណ៌នាអាំពីភាពខុ្សោន ោ៉ាងសាំខាន់ពី

សកម្ាភាពស្ៃ បានដម្រោងទុក  ឧ. ស្ៃ អាចរមួ្ជាមួ្យគណនីម្រគប់ម្រគង។ 
សវនកម្ាខាងដម្រៅ សវនកម្ាហិរញ្ញវតថុស្ៃ ដធែើដោយសវនករឯករជយោច់ដោយស្ កពីអងគ

ការ ស្ៃ ផ្សត ់ដោប ់ថារបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថុស្ៃ ាន "ពិត និងម្រតឹម្
ម្រតូវ" ។  សវនករខាងដម្រៅក៏អាចសរដសរ ិខិ្តសម្រាប់ថាន ក់ម្រគប់ម្រគងមួ្យ
ផ្សងស្ៃរស្ៃ ផ្សត ់ដោប ់ដ ើបញ្ា សាំខាន់ៗស្ៃ បានកត់សាគ  ់ដៅកនុង
ការម្រគប់ម្រគងដផ្សទកនុងរបស់អងគការ។ 

 
គណដនយយហិរញ្ញវតថុ កត់ម្រតា ស្បងស្ចកនិងតដម្រម្ៀបព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុ  ទធផ្ស ជារបាយការណ៍

ហិរញ្ញវតថុសម្រាប់ម្នុសសខាងដម្រៅអងគការ។ 
 
ការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុ ៃាំដណើ រការស្ៃ ម្រកមុ្ម្របឹកាភិបា  អនកម្រគប់ម្រគង បុគគ ិក និងអនកទទួ 

ផ្ស ដម្របើម្របាស់ដៃើម្បីដធែើឱ្យម្របាកៃថាធនធានហិរញ្ញវតថុម្រតូវបានដម្របើម្របាស់
ដៃើម្បីសដម្រម្ចបាននូវដោ ដៅរបស់អងគការមួ្យម្របកបដោយម្របសិទធភាព 
ម្របសិទធផ្ស  និងគណដនយយភាព។ 

 
និរនតរភាពស្ផ្សនកហិរញ្ញវតថុ សនតិសុខ្ហិរញ្ញវតថុរយៈដព ស្វងរបស់អងគការមួ្យស្ៃ ានមូ្ ោា នដ ើ

ការាន: ទាំនាក់ទាំនងជាមួ្យអនកពាក់ព័នធៃ៏រងឹាាំ ម្របភពចាំណូ ចម្រម្ុោះ មូ្ 
និធិោា នកាំហិត និងទុនបម្រម្ុងទូដៅ។ សូម្ដម្ើ ផ្សងស្ៃរនិរនតរភាព។ 
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យុទធសាស្រសតហិរញ្ញបបទន ឯកសារស្ៃ កាំណត់ពីរដបៀបស្ៃ អងគការរ ាំពឹងថានឹងផ្សត ់ហិរញ្ញវតថុៃ ់ 
ម្របតិបតតិការខ្លួននាដព បចេុបបនន និងកនុងដព អនាគត។ វាម្រតវូបានបដងកើត
ដ ើងជាស្ផ្សនកមួ្យដនយុទធសាស្រសតរមួ្និងម្រតូវបានអនុម័្តដោយម្រកមុ្ម្របឹកា 

  ភិបា ។ 
 
ម្រទពយសកម្ារយៈដព ស្វង  អច នម្រទពយ (ៃូចជាដម្រគឿងបរកិាខ រ រលយនត ឬអោរ) ស្ៃ ជាកម្ាសិទធិរបស់

អងគការស្ៃ រកាស្ផ្សនកសាំខាន់ដនតដម្លរបស់ពួកដគដ ើសពីមួ្យឆ្ន ាំ។ ម្រតូវ
បានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាម្រទពយរបីូយ៍។ 

 
ចាំណាយដលរ ដលលស្ៃ អងគភាពនឹងដកើតដ ើងមិ្នថាកម្រមិ្តដនសកម្ាភាពអែីស្ៃ អងគភាព

អនុវតត (ឧ. ចាំណាយជួ ការោិ ័យ) ។ ផ្សទុយពីចាំណាយអដលរ។ 
 
អស្ណត ត  ផ្ស បូកដនម្របាក់ម្របគ ់ដៅឱ្យនរណាាន ក់មុ្នសម្រាប់ដោ បាំណងណា

មួ្យដៅដព ស្ៃ ការចាំណាយមិ្នចាស់ោស់ម្រតវូបានៃឹងជាមុ្ន។ 
 
ការស្កលងបនលាំ ការដម្របើម្របាស់ខុ្សដោយដចតនាដៅដ ើធនធានរបស់អងគការមួ្យដៃើម្បី

ទទួ បានផ្ស ម្របដោជន៍ផាទ  ់ខ្លួន។ 
 
គណដនយយមូ្ និធិ  វធីិសាស្រសតដនការតាម្ោនចាំណូ  និងចាំណាយតាម្ភាពខុ្សោន  
   'មូ្ និធិ' ស្ៃ ទក់ទងនឹងាេ ស់ជាំនួយជាក់ោក់ ឬគដម្រាង។ 
 
សាាម្រតមូ្ និធិតាម្ាេ ស់ជាំនួយ របាយការណ៍ស្ៃ បងាា ញពីរដបៀបស្ៃ លវកិាបានយ ់ស្សប

ជាមួ្យាេ ស់ជាំនួយាន ក់ៗស្សបោន ជាមួ្យនឹងលវកិាសរបុសម្រាប់គដម្រាង 
ឬអងគការ។ 

 
ដសៀវដៅធាំទូដៅ បញ្ជ ីដពញដ ញដនម្របតិបតតិការទាំងអស់ស្ៃ បានកត់ម្រតាដៅកនុងកូៃ

គណនីទាំងអស់។ ដនោះគឺជាការចុោះដឈាា ោះកណាត  សម្រាប់ម្របព័នធកត់ម្រតា
ដទែរភាគ (ឧ. ៃូចស្ៃ បានដម្របើដោយកម្ាវធីិគណដនយយភាគដម្រចើន) ។ ម្រតវូ
បានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាដឈាា ោះដសៀវដៅធាំ ។ 

 
មូ្ និធិទូដៅឬទុនបម្រម្ងុទូដៅ មូ្ និធិោា នកាំហិតស្ៃ អាចម្រតវូបានដម្របើសម្រាប់ដោ បាំណងណាមួ្យ

ដៃើម្បីសដម្រម្ចដោ បាំណងរបស់អងគការ។ សាំដៅដៅដ ើមូ្ និធិស្ៃ 
បានសនសាំ ឬបូកបនត។ 
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ជាំនួយម្នុសសធម៌្ ជាំនួយរយៈដព ខ្លីផ្សត ់ជូនៃ ់អនកស្ៃ ងាយរងដម្រោោះដោយសារស្តាន
ភាពអាសននជាក់ោក់ណាមួ្យ (ឧទហរណ៍ ការផ្សត ់អាហារ និងទីជម្រម្ក
ដៅៃ ់ជនរងដម្រោោះដោយការរញ្ជួ យៃី) ។ 

 
សាច់់ម្របាក់បស្ណត ត សាច់ម្របាក់អស្ណត តស្ៃ ម្រតូវបានកាំណត់ដៅកម្រមិ្តស្ៃ បានម្រពម្ដម្រពៀងោន

ស្ៃ ម្រតូវបានដ ើងដោយចាំនួនទឹកម្របាក់ពិតម្របាកៃស្ៃ បានចាំណាយ
ចាប់តាាំងពីវាម្រតវូបានបាំដពញដ ើងវញិកា ពីមុ្នដៃើម្បីនាាំវាម្រត ប់ដៅ
កម្រមិ្តដៃើម្វញិ។ 

 
របាយការណ៍ចាំណូ និងចាំណាយ សដងខបម្របតិបតតិការចាំណូ និងចាំណាយសម្រាប់រយៈដព 

គណដនយយស្ៃ ម្រតូវបានស្កតម្រម្ូវសម្រាប់ម្របតិបតតិការស្ៃ មិ្នទន់បាន
បញ្េ ប់ឬបានដកើតដ ើងកនុងរយៈដព គណដនយយដផ្សសងដទៀត (ឧ. បងគរ) ។ 

 
ចាំណាយដោយម្របដោ  ការចាំណាយស្ៃ មិ្នអាចម្រតូវបានបម្រម្ងុទុកសម្រាប់សកម្ាភាពជាក់ោក់

ណាមួ្យ នាយកោា ន ឬគដម្រាងប៉ាុស្នតស្ៃ ជាទូដៅដៅកនុងធម្ាជាតិ។ ម្រតូវ
បានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាការចាំណាយដ ើការោាំម្រទកណាត  ការចាំណាយ
បនាទ ប់បនសាំ ឬការចាំណាយសនូ ។ 

 
ម្រគឹោះសាថ នផ្សត ់ជាំនួយ អងគការស្ៃ ផ្សត ់មូ្ និធិៃ ់អងគការដម្រៅរោា ភិបា ។ ឧទហរណ៍: DfID, 

USAID និងComic Relief។ 
 
សវនកម្ាដផ្សទកនុង ការដធែើសវនកម្ាដធែើដ ើងដោយបុគគ ិកដៅកនុងអងគការស្ៃ ជាដរឿយៗម្រតតួ

ពិនិតយថាដតើដោ នដោបាយនិងនីតិវធីិម្រតូវបាន អនុវតតតាម្ ស្ៃរឬដទ។ 
 
វកិកយបម្រត  សាំដណើ សុាំទូទត់ស្ៃ បានទទួ ពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់សម្រាប់ទាំនិញជាក់ោក់ឬ

ដសវាកម្ា។ 
 
ទិនានុបបវតតិ ធាតុដៅកនុងគណនីស្ៃ ម្រគបៃណត ប់ដ ើម្របតិបតតិការមិ្នស្ម្នរបិូយវតថុមួ្យ 

- ឧ. សម្រាប់ការកត់ម្រតា ការបរចិាេ គជាម្របដភទ ឬរ ាំដោោះ ឬស្កកាំហុសស្ៃ 
បានដកើតដ ើងដៅកនុងគណនី។ 

 
បាំណុ   ចាំនួនទឹកម្របាក់ស្ៃ អងគភាពរបស់អនកជាំពាក់ដៅអនកៃដទរប់បញ្េូ  ទាំង

ម្របាក់កម្េី ចាំណាយបងគរ ជាំនួយស្ៃ ទទួ បានជាមុ្ន និងវកិកយបម្រតស្ៃ 
ដៅស ់។ 

ជាំរោះបញ្ជ ី  កម្រមិ្តដនសាច់ម្របាក់និងម្រទពយសម្បតតិងាយស្សួ បស្ម្លងដៅជាសាច់ម្របាក់
ដបើដម្របៀបដធៀបដៅនឹងតម្រម្វូការដៅដ ើសាច់ម្របាក់ស្ៃ អាចរកបាន 
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  ឧ. ដៃើម្បបីង់វកិក័យបម្រត។ 
 
អនុបាតដន ទធភាពទូទត់សងបាំណុ   ការវាស់ស្វងដន ាំហូរសាច់ម្របាក់ស្ៃ ទទួ បានដោយ

ការស្បងស្ចកបាំណុ  សាច់ម្របាក់ និងការវនិិដោគរយៈដព ខ្លីដោយ
បាំណុ បចេុបបនន។ 

 
ការបញ្េុ ោះបញ្ជូ   យនតការដ ើកទឹកចិតតៃ ់អនកដធែើការសដម្រម្ចចិតតៃ៏ានឥទធិព កនុងការគិត

គូរផ្ស ម្របដោជន៍របស់អនកម្រកនិងអនកស្ៃ បាត់បង់ជីវតិ។ 
 
ការវភិាគ កខ័ណឌ សម្ស្សប វធីិសាស្រសតមួ្យសម្រាប់ការដធែើស្ផ្សនការ ការម្រតតួពិនិតយ និងរយការណ៍ពី

គដម្រាងដោយស្ផ្សអកដ ើឋានានុម្រកម្រងឹាាំដនដោ ដៅ ដោ បាំណង និង
សកម្ាភាព។ ានការជស្ជកស្វកស្ញកោ៉ាង ម្អិតថាដតើវាជាឧបករណ៍សម្
ស្សបសម្រាប់គណដនយយភាពដៅកនុងវស័ិយអងគការដម្រៅរោា ភិបា ឬោ៉ាង
ណា។ 

 
ការម្រគប់ម្រគងគណដនយយ ការផ្សត ់ព័ត៌ានហិរញ្ញវតថុៃ ់អនកម្រគប់ម្រគងសម្រាប់ដោ បាំណងដនការដធែើ

ស្ផ្សនការ ការសដម្រម្ចចិតត និងការម្រតតួពិនិតយការបាំដពញការងារ។ 
 
តដម្លតាម្បញ្ជ ីសុទធ តដម្លដៃើម្ដនម្រទពយសកម្ាៃកនិងការរ ាំដោោះបងគររបស់វារហូតៃ ់កា បរ ិ

ដចឆទ។ដនោះគឺជាតដម្លដនម្រទពយសកម្ាស្ៃ ម្រតវូបានបងាា ញដៅដ ើតារង
តុ យការ។ 

 
ម្រទពយចរនតសុទធ  មូ្ និធិស្ៃ អងគការមួ្យានសម្រាប់ម្របតិបតដិការម្របចាាំដលៃ។ ជាធម្ាតាម្រតូវ

បានកាំណត់ជាម្រទពយសកម្ាចរនត ៃកនិងបាំណុ បចេុបបនន។ ស្ៃ ម្រតូវបានដគ
សាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាទុនបងែិ ។ 

 
ដឈាា ោះកូៃតាំណាង ដឈាា ោះដផ្សសងដទៀតសម្រាប់ដ ខ្កូៃគណនី។ ដ ខ្កូៃស្ៃ ជា ម្របដភទ

ម្រកមុ្ជាក់ោក់ដនម្របតិបតតិការ  ឧ. 'ការៃឹកជញ្ជូ ន' ឬ 'ម្របាក់ស្ខ្' ។ 
 
ដឈាា ោះដសៀវដៅធាំតាំណាង បញ្ជ ីម្របតិបតតិការទាំងអស់ស្ៃ បានកត់ម្រតាដៅកនុងកូៃគណនីទាំងអស់។ 

ដនោះគឺជាការកត់ម្រតាសម្រាប់ម្របព័នធដទែរភាគ (ឧ. ៃូចស្ៃ បានដម្របើដោយកម្ា
វធីិគណដនយយភាគដម្រចើន) ។ ម្រតវូបានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាដសៀវដៅធាំទូ
ដៅ។ 

 
អងគការមិ្នស្ម្នរោា ភិបា   អងគការមិ្នរកម្របាក់ចាំដណញស្ៃ ស្ផ្សអកដ ើមូ្ ោា នដនតដម្លសងគម្គឺឯក

រជយពីរោា ភិបា  និងដធែើការដៃើម្បផី្ស ម្របដោជន៍របស់ម្របជាជនដផ្សសង 
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  ដទៀត។ ម្រតូវបានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាអងគការមិ្នរកម្របាក់ចាំដណញឬអងគ
ការសា័ម្រគចិតតឯកជន។ 

 
សម្តុ យ ដៃើម្ម្រោ ចាំនួនទឹកម្របាក់ស្ៃ ដកើតានដ ើងដៅកនុងគណនីជាក់ោក់មួ្យ 
  (ឧ. គណនីធនាោរ) ដៅដៃើម្ៃាំបូងដនរយៈដព គណដនយយមួ្យ។ វាគួរស្ត

ៃូចោន នឹងការបិទសម្តុ យពីកាំ ុងដព គណដនយយមុ្ន។ 
 
អូហាគ ណូម្រកាម្ គាំនូសតាងស្ៃ បងាា ញថានរណាដធែើការដៅកស្នលងណាដៅកនុងអងគការ និង

រដបៀបស្ៃ នាយកោា នម្រតវូបានដរៀបចាំ។ 
 
ឥណទនវបិតតិដសៃាកិចេ ម្របាក់កម្េីរយៈដព ខ្លីពីធនាោរដៅដព ស្ៃ អនកចាំណាយម្របាក់ដម្រចើនជាង

មុ្នដចញពីគណនីធនាោររបស់អនកដម្រចើនជាងអែីស្ៃ អនកាន។ ឥណទន
វបិតតិដសៃាកិចេានតដម្លដលលដហើយម្រតូវបង់ម្របាក់វញិដៅដព ណាធនាោរ
ទម្ទរម្របាក់ម្រត ប់ម្កវញិ។ វាជាការ អបាំផុ្សតដបើដជៀសវាងដម្របើវា។ 

 
ចាំណាយបនាទ ប់បនសាំ ដ ើការចាំណាយស្ៃ មិ្នអាចម្រតវូបានបម្រម្ុងទុកសម្រាប់សកម្ាភាពជាក់

ោក់ណាមួ្យ នាយកោា ន ឬគដម្រាងប៉ាុស្នតស្ៃ ជាទូដៅដៅកនុងធម្ាជាតិ។ 
ស្ៃ សាំដៅថាជាការចាំណាយដ ើការោាំម្រទកណាត  , ការចាំណាយសនូ  ឬ
ការចាំណាយដោយម្របដោ ។ 

 
គណនីសាច់ម្របាក់ អិត បដញ្ញើសាច់ម្របាក់បនតិចបនតួច បដណាត ោះអាសនន ស្ៃ បានដធែើដ ើងដៅកនុង

ការោិ ័យសម្រាប់ការចាំណាយម្របចាាំស្ខ្តិចតួច។ 
 
ដសៀវដៅសាច់ម្របាក់ អិត ជាដសៀវដៅស្ៃ កត់ម្រតារ ់ការទទួ  និងការទូទត់ស្ៃ បានដធែើដ ើងពី

គណនីសាច់ម្របាក់ អិត។ 
 
លវកិាៃាំណាក់កា  លវកិាមួ្យស្ៃ ម្រតូវបានបាំស្បកដៅជាដព ដវោខុ្សោន  - ជាធម្ាតាបងាា ញ

លវកិាសម្រាប់ដរៀងរ ់ស្ខ្។ 
 
ចាំណាយទូទត់មុ្ន ម្របតិបតដិការស្ៃ អនកទូទត់បាំណុ សម្រាប់ទាំនិញឬដសវាកម្ាមុ្នដព អនក

ទទួ វា - ឧ. ធានារ៉ាប់រងម្របចាាំឆ្ន ាំ។ ចាំណាយទូទត់មុ្នគឺផ្សទុយពីចាំណាយ
បងគរ បងាក ន់ដៃជាកាំណត់ម្រតាផ្សលូវការស្ៃ បានទទួ ពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ស្ៃ 
បញ្ជ ក់ថាអនកបានបង់ម្របាក់មួ្យចាំនួនសម្រាប់ទាំនិញឬដសវាកម្ាមួ្យចាំនួន
រមួ្ទាំងព័ត៌ាន ាំអិតដនកា បរដិចឆទបរាិណនិងអនកផ្សគត់ផ្សគង់។ ។ 

  ការផ្សត ់ជូនដៅអនកស្ៃ ទិញទាំនិញឬដសវាកម្ាពីអងគការរបស់អនកផ្សងស្ៃរ។ 
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របាយការណ៍ចាំណូ និងចាំណាយ របាយការណ៍សដងខបដនដសៀវដៅសាច់ម្របាក់សម្រាប់ការយិបរដិចឆទ
គណដនយយជាក់ោក់មួ្យស្ៃ រមួ្ទាំងការដបើក និងការបិទសម្តុ យ។ 
ដនោះមិ្នរប់បញ្េូ  ការដ តម្រម្ូវសម្រាប់ម្របតិបតតិការស្ៃ មិ្នទន់បាន
បញ្េ ប់ឬស្ៃ សាំដៅដៅដ ើភាពខុ្សោន ដៅនិងការយិបរដិចឆទគណដនយយ។ 

 
ការដផ្សទៀងផាទ ត់ ៃាំដណើ រការពិនិតយដម្ើ ថាសាំណុាំ កាំណត់ម្រតាមួ្យឯកភាពជាមួ្យសាំណុាំ

កាំណត់ម្រតាដផ្សសងដទៀត។ ដនោះដធែើឱ្យអនកម្របាកៃថាព័ត៌ានានភាពដពញ
ដ ញ និងម្រតឹម្ម្រតូវ។ ការដផ្សទៀងផាទ ត់របាយការណ៍ធនាោរគឺជាការម្រតួត 

  ពិនិតយៃ៏សាំខាន់។ 
 
ម្របាក់បម្រម្ងុទុក  មូ្ និធិស្ៃ ម្រតូវបានសនសាំទុកកា ពីឆ្ន ាំមុ្ន។ 
 
មូ្ និធិស្ៃ ានកម្រមិ្ត ចាំណូ ស្ៃ ទទួ បានដៃើម្បីដម្របើសម្រាប់ដោ បាំណងជាក់ោក់មួ្យ 
   (ឧ. គដម្រាងជាក់ោក់) ។ អាចាន កខខ្ណឌ បស្នថម្ដទៀតស្ៃ រមួ្បញ្េូ  

ទាំងតម្រម្ូវការដៃើម្បរីយការណ៍ម្រត ប់ដៅាេ ស់ជាំនួយដៅកនុងទម្រម្ង់ជាក់
ោក់មួ្យ។ 

 
ការស្បងស្ចកភារៈកិចេ ការស្បងស្ចកភារកិចេដផ្សសងៗោន សម្រាប់ដោោះស្សាយម្របតិបតតិការរវាង

ម្នុសសខុ្សោន  (ឧ. ម្នុសសាន ក់ោក់បញ្ជ ដហើយាន ក់ដទៀតសរដសរ 
  មូ្ បបទនបម្រត) ម្រតូវបានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាការស្បងស្ចកតួនាទី។ 
 
ការផ្សត ់សវាកម្ា ៃាំដណើ រការដនការផ្សត ់ឲ្យ "ដសវាសុខុ្ា ភាព" ៃូចជាទឹកសាអ ត ការអប់រ ាំ 

និងការស្លទាំសុខ្ភាព។ ជាទូដៅការទទួ ខុ្សម្រតូវរបស់រោា ភិបា ។ 
 
ហតថដ ខី្   អនកស្ៃ ម្រតូវបានអនុញ្ញ តឱ្យចុោះហតថដ ខាកនុងនាម្អងគភាព។ 
 
អនកពាក់ព័នធ ម្រគប់ម្រកមុ្ម្នុសសស្ៃ ចូ រមួ្កនុងសកម្ាភាពរបស់អងគការមួ្យ។ ឧ. រមួ្ទាំង

អនកទទួ ផ្ស  បុគគ ិក អនកម្រគប់ម្រគង អនកទទួ បនទុក ាេ ស់ជាំនួយ  
  និងរោា ភិបា ។ 
 
ឯកសារោាំម្រទ ឯកសារដៃើម្ស្ៃ ពិពណ៌នាអាំពីម្របតិបតតិការនីមួ្យៗ ឧ. វកិកយប័ម្រត បងាក ន់

ដៃទទួ ម្របាក់ និងអនកានសិទធកត់ម្រតា។ 
 
និរនតភាព   ទធភាពរបស់អងគការមួ្យដៃើម្បីបនតាន និងៃាំដណើ រការកនុងដព  
  អនាគត។ សូម្ដម្ើ ផ្សងស្ៃរនូវនិរនតរភាពហិរញ្ញវតថុ។ 
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ហិរញ្ញិក  ជាអនកទទួ ខុ្សម្រតូវាន ក់ស្ៃ ានការទទួ ខុ្សម្រតវូជាក់ោក់កនុងការ
ដម្ើ ការខុ្សម្រតូវការម្រគប់ម្រគងហិរញ្ញវតថុរបស់អងគការដម្រៅរោា ភិបា  និង
ដៃើម្បីនាាំយកបញ្ា ហិរញ្ញវតថុដៅជាការយកចិតតទុកោក់ពីអនកទទួ ខុ្សម្រតូវ
ដផ្សសងដទៀត។ 

 
តារងតុ យភាព បញ្ជ ីសម្តុ យដ ើគណនីចាំណាយទុកមុ្នបុគគ នីមួ្យៗដៅកា បរដិចឆទ

ជាក់ោក់មួ្យ។ គណនីម្របាក់ចាំណូ និងចាំណាយម្រតូវបានដរៀបចាំពីតារង
តុ យភាព។ 

 
អនកទទួ ខុ្សម្រតូវ  សាជិកាន ក់ដនអងគការដធែើការសដម្រម្ចចិតតខ្ពស់បាំផុ្សតរបស់អងគភាពស្ៃ ជា 
  ដរឿយៗម្រតវូបានដគសាគ  ់ថាជាម្រកុម្ម្របឹកាភិបា  ឬជាគណៈអភិបា ។ ជា

រមួ្អនកទទួ ខុ្សម្រតូវានការទទួ ខុ្សម្រតូវកនុងការដម្របើម្របាស់ធនធានទាំង
អស់របស់អងគការ។ 

ចាប់សាំខាន់ពីររបស់អងគភាព  
មិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញដធែើការ 1. អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញម្រតូវរកាការសនទនាដោយ 

 ដោរពចាំដពាោះម្នុសសស្ៃ ពួកដគានបាំណងជួយ។ 
  2.អងគភាពមិ្នស្សែងរកម្របាក់ចាំដណញពឹងស្ផ្សអកដ ើបុគគ ិកចុោះៃ ់ទីកស្នលង

របស់ពួកដគដហើយម្រតូវផ្សត ់អាំណាចៃ ់ពួកដគដៃើម្បីដធែើការវនិិចឆ័យ អ។ 
 

មូ្ និធិស្ៃ មិ្នបានោក់កាំហិត ម្រតូវបានដធែើដ ើងសម្រាប់ដោ បាំណងទូដៅរបស់អងគភាពស្ៃ 
អាចម្រតវូបានចាំណាយដ ើសកម្ាភាពណាមួ្យស្ៃ រមួ្ចាំស្ណកៃ ់ដោ 
បាំណងរបស់អងគការ។ 

 
ការចាំណាយអដលរ ចាំណាយស្ៃ បដងកើន និងបនថយ ដៅតាម្ការដធែើសកម្ាភាពដផ្សសងៗោន   
  (ឧ. ឥៃាសម្រាប់គដម្រាងសាងសង់ ឬដម្របងសម្រាប់ដធែើៃាំដណើ រទសសនកិចេ

ដៅតាម្ទីតាាំង) ។ ផ្សទុយពីការចាំណាយានកា កាំណត់។ 
 
គាំោត  ភាពខុ្សោន រវាងគដម្រាងលវកិា និង ម្របាក់ចាំណូ  ឬចាំណាយជាក់ស្សតងដៅ

ដ ើដ ខ្កូៃគណនីណាមួ្យ ឬសម្រាប់លវកិាទាំងមូ្ ។ 
 
ការដផ្សទរលវកិា  ការដផ្សទរម្របាក់ពីគដម្រាងលវកិាមួ្យដៅគដម្រាងមួ្យដទៀត។ 
 
សកខីបម្រត  កាំណត់ចាំណាាំស្ៃ ពិពណ៌នាទិៃាភាពហិរញ្ញវតថុរបស់ម្របតិបតតិការ។  
  ជាដរឿយៗម្រតវូបានដម្របើកនុងម្របព័នធគណដនយយ។ សកខីបម្រតរមួ្បញ្េូ  នូវពត៌

ាន ម្អិតៃូចជា: កា បរដិចឆទ ចាំនួនទឹកម្របាក់ ដ ខ្គណនី  អនកទទួ  / 
អនកបង់ម្របាក់។  ។ 
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បស្ម្រម្ម្របួ ទុនបងែិ  មូ្ និធិស្ៃ អងគការមួ្យានសម្រាប់ម្របតិបតដិការម្របចាាំដលៃរបស់ខ្លួន។ ជា
ធម្ាតាម្រតូវបានកាំណត់ ដោយយកម្រទពយសកម្ាចរនត ៃកនិងបាំណុ  

  បចេុបបនន។ ស្ៃ ម្រតវូបានដគសាគ  ់ផ្សងស្ៃរថាជាម្រទពយសកម្ាចរនតសុទធ។ 
 
ចុងឆ្ន ាំ   ចុងកា បរដិចឆទសម្រាប់ការយិបរដិចឆទគណដនយយម្របចាាំឆ្ន ាំ។ 
 
មូ្ ោា នលវកិាសូនយ វធីិសាស្រសតកនុងការដរៀបចាំលវកិាស្ផ្សអកដ ើការបា៉ា ន់សាា នម្របាក់ចាំណូ និងការ

ចាំណាយ ជាជាង ទធផ្ស ហិរញ្ញវតថុកា ពីឆ្ន ាំមុ្ន។ 
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បេសកកម្ម 
កនុងនាម្អងគការសាជិកភាព គណៈកាា ធិការសហម្របតិបតតិការដៃើម្បីកម្ពុជា ដធែើការកនុងភាពជាដៃគូ 
ដៃើម្បីអភិបា កិចេ អ បរោិកាសអាំដណាយផ្ស  និងនិរនតរភាព ដនអងគការសងគម្សីុវ ិដៅកម្ពុជា។ 

បោលប ៅៈ 
សងគម្សីុវ ិមួ្យស្ៃ ានកិចេសហការៃ៏រងឹាាំនិងានសម្តថភាព 

ដឆលើយតបដៅនឹងបញ្ា ដនការអភិវឌ្ឍដៅកម្ពុជា។ 
 

គណុតម្ម្ៃ 
 សុចរតិភាព 

 ភាពដឆលើយតប 

 កិចេសហម្របតិបតិតការ 

 គុណភាព 

 បរោិបនន  

 

 

ទសសនវិសយ័ 

ការអភិវឌ្ឍម្របកបដោយនិរនតរភាពសម្រាប់ម្របដទសកម្ពុជា 
 

House: #9-11, Street 476, Toul Topoung I, Khan Chamkarmorn, Phnom Penh, Cambodia 
Tel:+855(0)23 214 152, Fax: +855(0)23 216 009 

E-mail: infor@ccc-cambodia.org 
Website: www.ccc-cambodia.org 
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