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អារមភក្ថា  
 

របាយការណ៍េថីពីការបា៉ា ន់របមាណតរមូវការ ការកសាងេមតទភាពរបេ់ អងគការេហគមន៍
មូលោឌ នដនោះ រតូវបានចងរកងដ ើងដោយថ្ផែកដលើការេិកាអំពី ដំដណើ រការបា៉ា ន់របមាណតរមវូការ 
ការកសាងេមតទភាព របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន តាមជំហានេំខាន់ៗម្នដំដណើ រការបា៉ា ន់
របមាណ ដូចជា៖ ការរតតួពិនិតយឯកសារ និងរបាយការណ៍ពាក់ព័នឌថ្ដលមានស្រសាប់ ការរបជំុពិដររោះ
ដោបល់តាមរយៈេិកាេ សាលាថាប ក់ជាតិ ការដផញើបញ្ជ ីេំណួរដៅអបកពាក់ព័នឌដដើមផីបំដពញ ការពិដររោះ
ដោបល់តាមការទំនាក់ទំនងទូរេ័ពធ និងការចុោះមូលោឌ នជួបពិភាកាដោយផ្ទធ ល់ ជាមួយអងគការមិន
ថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក និងអនថរជាតិ អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន និងអាជាញ ធរថ្ដនដី ដហើយដធវើការ
ពិដររោះដោបល់ចុងដរកាយជាមួយអងគការជាតិ និងអនថរជាតិដៅភបំដពញ។  

ខ្លឹមសារម្នរបាយការណ៍ដនោះ អធិបាយពីការរកដ ើញម្នការវាេ់ថ្វងថ្ផបកេំខាន់ៗ ថ្ដលពាក់
ព័នឌដៅនឹងដំដណើ រការផសពវផាយ ការចងរកងរកមុ ដរៀបចំរចនាេមព័នឌរគប់រគង ការបដងកើតលកេនថិកៈ និង
ដរលការណ៍នានាេរមាប់ដធវើការរគប់រគង ការចុោះបញ្ជ ី រពមទំងដំដណើ រការនានា របេ់អងគការេហ
គមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលដ ព្ ោះដៅរករបេិទនភាព និរនថរភាពទំងហិរញ្ដវតទុ និងសាទ ប័ន ។ល។ និោយជារមួ 
របាយការណ៍ដនោះ បង្ហា ញពីទិដឌភាពទំងមូល ម្នការបា៉ា ន់របមាណតរមូវការ ការកសាងេមតទភាព 
េមាគម អងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ ថ្ដលរគបដណថ ប់រាល់ទិដឌភាព ឬថ្ផបកទំងអេ់ម្នការក
សាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដៅកមពុជា។ កបុងដនាោះមានការអធិបាយពីទិដឌភាព ឬថ្ផបក
េំខាន់ៗ ថ្ដលជាតរមូវការ ចំណុចខាល ំង ចំណុចដខ្ាយ ឧបេគគ និងឱកាេទំងឡាយ កបុងដំដណើ រការ
កសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន រពមទំងដធវើការអធិបាយលំអិតេរមាប់លទនផលរក
ដ ើញ ដោយវភិាគតាមដារកាម ការោក់ពិនធុ និងជាភាគរយ  រពមដលើកដ ើងនូវអនុសាេន៍ ដដើមផី
បដងកើនេមតទភាពដល់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ឱយឈានដល់ចំណុចចុងដរកាយមួយ ថ្ដលពួកដគ
អាចឈរដោយខ្លួនឯង មានភាពឯករាជយ ដហើយមាននិរនថរភាពទំងហិរញ្ដវតទុ និងសាទ ប័ន។ 

របាយការណ៍ដនោះ នឹងផថល់ជាវភិាគទនផងថ្ដរ កបុងការរតួេរតាយដល់អបកអភិវឌណន៍ ទំង 
ឡាយដូចជាអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក និងអនថរជាតិ រកេួង/សាទ ប័នរបេ់រាជរោឌ ភិបាល និង
សាទ ប័នសាានរណៈដម្ទដទៀត កបុងការកសាងេមតទភាព អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលជារកមុ
ដរលដៅរបេ់ខ្លួនឱយមានរបេិទឌភាពខ្ពេ់ ស្រេបតាមដរលការណ៍ថ្ណនំាេថីពីការរបតិបតថិលែ របេ់
អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន (ដោយអងគការ គ.េ.ក ប្ ំ២០១៧)។ ដទោះជាោ៉ាងណ្ត វធីិសាស្តេថ និង
ឧបករណ៍ ថ្ដលបានថ្ណនំាកបុងរបាយការណ៍ដនោះ ដលើកទឹកចិតថដេបើឱយមានការបត់ថ្បនកបុងដពលដរបើ
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របាេ់ ដោលតាមសាទ នភាពេងគម និងភូមិសាស្តេថ ដដើមផីអាចឱយការកសាងេមតទភាព របេ់អងគការ
េហគមន៍មូលោឌ នទទួលបាននូវរបេិទឌភាព និងគុណភាពខ្ពេ់។  

ការបា៉ា ន់របមាណម្នតរមវូការ ការកសាងេមតទភាព អងគការេហគមន៍មូលោឌ នដនោះ រតវូបាន
ដធវើដ ើងដៅចំដពលលែបំផុត ខ្ណៈថ្ដលមានរពួយបារមភកាន់ថ្តខាល ំងដ ើង ដោយអងគការេហគមន៍
មូលោឌ នខ្លួនឯង និងអបកជំនាញការផងថ្ដរ ពីសាទ នភាពវវិឌណន៍ថមីៗ ម្ននដោបាយដៅកមពុជា ជាពិដេេ
ការរតឹតផតិេកមមភាព របេ់អងគការជាតិមិនថ្មនរោឌ ភិបាល អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ពីេំណ្តក់រាជ
រោឌ ភិបាលកមពុជា ដូចថ្ដលបានដលើកដ ើងមថងដហើយ មថងដទៀតដៅឯេិកាេ សាលាពិដររោះដោបល់ថាប ក់
ជាតិ រពមទំងរពឹតថិការណ៍នដោបាយថមីៗ។ របាយការណ៍ ម្នការបា៉ា ន់របមាណម្នតរមូវការការកសាង
េមតទភាព អងគការេហគមន៍មូលោឌ នដនោះ នឹងរតវូបានយកដៅដរបើរបាេ់ជាឧបករណ៍េរមាប់ដធវើការ
ដរៀបចំចងរកងដរលការណ៍េរមបេរមួល និងឯកសារដមដរៀនេរមាប់ដធវើការបណថុ ោះបណ្តថ លដល់
រកមុការង្ហរអបកេរមបេរមួលអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន រពមទំងជនបដង្ហគ ល ថ្ដលបានដរជើេដរ ើេ
មកពីអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក និងអនថរជាតិ ថ្ដលរំរទអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។ ដរល
បំណងម្នការតាក់ថ្តង ដរលការណ៍េរមបេរមលួដនោះដ ើង គឺដដើមផីបងកលកេណៈង្ហយស្រេួល និងជា
ឧបករណ៍ជំនួយសាម រតីដល់អបកអភិវឌណន៍ទំងឡាយណ្ត ថ្ដលមានតួនាទីជាអបកេរមបេរមួលកបុង
េកមមភាពបណថុ ោះបណ្តថ លដល់អងគការេហគមន៍មូលោប ន ជាពិដេេទក់ទិនដៅនឹង ការពរងឹងសាទ  
ប័ន និងការកសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោប ន ឱយមានរបតិបតថិលែ និងមាននិរនថរភាពទំង
សាទ ប័ន និងហិរញ្ដវតទុ។ ដោយថ្ ក ដេៀវដៅដរលការណ៍េរមបេរមួលបណថុ ោះបណ្តថ លេថីពីការក
សាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដនោះ កននឹងជួយផងថ្ដរ កបុងការពរងឹងពរងីក និងបដងកើន
ជំនាញដល់អបកេរមបេរមួលខ្លួនឯង កបុងការដរបើរបាេ់ឯកសារដនោះ ជាមូលោឌ នកបុងការផថួចដផថើម 
បដងកើតនូវវធីិសាស្តេថថមីដផសងៗ ថ្ដលេមស្រេបតាមបរោិកាេដូចជា សាទ នភាព លទឌភាព និងេមតទ
ភាពរបេ់អបកចូលរមួ ថ្ដលជាអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។  

ជាចុងដរកាយ កបុងនាមអបកស្រសាវរជាវ េូមអនុញ្ញដ តិបញ្ញជ ក់ថា ឯកសារដនោះ មិនថ្មនជាដរល
ការណ៍រងឹមំា ថ្ដលមិនដអាយមានការបត់ថ្បនដនាោះដទ ដយើងខ្ញុំេូមដលើកទឹកចិតថ និងការដរបើរបាេ់ឯក
សារដផសងៗ ថ្ដលពាក់ពនឌ័ដដើមផីជាជំនួយសាម រតី រពមទំងភាពបត់ថ្បនកបុងការដរបើរបាេ់វធីិសាស្តេថ 
ដដើមផីដអាយមានរបេិទឌិភាព ដហើយេងឈមឹោ៉ាងមុតមំាថា របាយការណន ការដនោះ នឹងរតូវបានដរបើរបាេ់
ោ៉ាងទូលំទូលាយ ជារបដោជន៍ដល់អងគការេហគមន៍មូលោប នទំងឡាយកបុងរបដទេ   កមពុជា ស្រេប
តាមដរលការណ៍នានា ថ្ដលមានស្រសាប់ កបុងដរលបំណងពរងឹងសាទ ប័នរបេ់ពួកដគឱយមានភាពរងឹមំា 
ដហើយេមតទភាពរបេ់ពួកដគមានការដកើនដ ើង ឈរដលើសាម រតីឯករាជយមាច េ់ការ និងនិរនថរភាព។ 
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សេចក្តីថ្ថៃងអំណរគុណ 
  

េូមថ្ថលងអំណរគុណជាពិដេេដល់ តំណ្តងរកេួងរាជរោឌ ភិបាល អងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាល
កបុងស្រេុក អនថរជាតិ និងអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន រពមទំងេមាគមទំងអេ់ ជាពិដេេតំណ្តង 
អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលបានអដញ្ជ ើញមកពីភូមិ  ំុ ស្រេកុ និងដខ្តថ ា្ យៗ កបុងការចូលរមួោ៉ាង
េស្រសាក់េស្រសំា កបុងដំដណើ រការ ពិដររោះដោបល់េថីពី ការបា៉ា ន់របមាណតរមូវការ ការកសាងេមតទ
ភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន តាមរយៈេិកាេ សាលាជាតិ ដៅរកេួងបរសិាទ ន កាលពីម្ថាទី០៧ ថ្ខ្ធបូ 
ប្ ំ២០១៧កនលងមកដនោះ1។  

 ដយើងខ្ញុំេូមថ្ថលងអំណរគុណ ដល់ថាប ក់ដឹកនំាអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក និងអនថរជាតិ 
មន្រនថីជំនាញ អាជាញ ធរថ្ដនដី រពមទំងគណៈកមមការរគប់រគង និងេមាជិកេមាជិកាអងគការេហគមន៍
មូលោឌ ន តាមដខ្តថនានា កបុងរបដទេដូចជា ដៅដខ្តថបាត់ដំបង ដេៀមរាប កំពង់ធំ រកដចោះ េធឹងថ្រតង 
មណឍ លគីរ ីម្រពថ្វង កំពត កំពង់ដសាម ដកាោះកុង និងដពាធិ៍សាត់ ថ្ដលបានអនុញ្ញដ តឱយជួបរបជំុ ពិដររោះ
ដោបល់តាមថ្ផនការថ្ដលបានដេបើេំុ រពមទំងបានជួយបំដពញកបុងបញ្ជ ីេំណួរ។ េូមអរគុណផង
ថ្ដរ ដល់េមាគម និងអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាល ថ្ដលជាេមាជិករបេ់  អងគការ គ.េ.ក ថ្ដលបាន
ចំណ្តយដពលដវលា កមាល ំង សាម រតីចូលរមួោ៉ាងេកមម កបុងដំដណើ រការពិដររោះដោបល់ ផថល់អនុ
សាេន៍/េំណូមពរដផសងៗ របកបដោយអតទន័យបំផុត េរមាប់ដបេកមមដនម្ថលថាល ដនោះ។  

 របាយការណ៍ដនោះបានដឹកនំាការស្រសាវរជាវ និងដរៀបចំដចញជាដេចកថីរពាងចុងដរកាយដោយ 
ដលាក   ុន ប ុនណ្តត អបករបឹកាឯករាជយ និងេមាជិករកមុស្រសាវរជាវ។ ដហើយចុងដរកាយមានការ       
ថ្កេរមួលពីរកមុការង្ហរម្នអងគការ គ.េ.ក។ េូមឧទធឹេេមិទឌិផលដនោះ ជារបដោជន៍ដល់អងគការ
េហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ រមួទំងរាជរោឌ ភិបាល សាទ ប័នសាានរណៈនានា អងគការមិនថ្មន  រោឌ ភិ
បាលកបុងស្រេកុ អនថរជាតិ និងម្ដគូអភិវឌណន៍នានា កបុងរបដទេកមពុជា។ េងឈមឹថា របាយការណ៍ ដនោះ 
នឹងអាចដរបើរបាេ់ោ៉ាងទូលំទូលាយ ជាឧបករណ៍មួយេរមាប់ជាមូលោឌ ន កបុងការដរៀបចំចងរកង
ថ្ផនការ កសាងេមតទភាព និងការបណថុ ោះបណ្តថ លដល់េមាគម និងអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន 
របកបដោយគុណភាព និងរបេិទឌភាព។  

                                                           
1
 ដោយមានអដញ្ជ ើញដអាយចូលរមួ ពីតំណ្តងអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុកចំនួន១០ និងអងគការេហគមន៍
មូលោឌ នចំនួន៥៦ មកពីដខ្តថ រកុងចំនួន១៣ រពមទំងមន្រនថីរកេួងពាក់ពនឌ័ចំនួន៥សាទ ប័ន ដូចជារកេួងបរសិាទ ន 
រកេួងកេិកមម រុកាេ របមា៉ា ញ់ និងដនសាទ រដឌបាលម្រពដឈើ រដឌបាលជលផល និងសាកលវទិាល័យភូមិនធភបំដពញ 
ថ្ដលមានអបកចូលរមួេរបុចំនួន៧៨នាក់។ 
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ខ្ៃឹមសារេសងេប  
  

េហគមន៍ដៅកបុងរបាយការណ៍ដនោះ គឺរតវូបានដៅថា អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។ អងគការ
េហគមន៍មូលោឌ ន រតូវបានកំណត់និយមន័យេំដៅដលើ រកមុរបជាពលរដឌ អាចជារកុមតូច រកុម
មធយម និងរកមុធំ ថ្ដលរតូវបានចងរកងដ ើងដោយេហគមន៍ខ្លួនឯង កបុងដរលបំណងបដរមើឱយកបុងវ ិ
េ័យេងគម ដេដឌកិចច ធនាននធមមជាតិ កេិកមម ឧេាហកមម េុខាភិបាល ជំដនឿសាេនា និងឥណ
ទនជនបទជាដដើម។ល។ េហគមន៍ទំងអេ់ដនាោះ រតវូបានចងរកង និងបដងកើតដ ើង ដដើមផជួីយដល់
ពួកដគ កបុងការដកៀងគកមាល ំង អំណ្តចម្នការេដរមចចិតថ េដមលង តម្មលដេដឌកិចច និងេងគម កបុងចំដណ្តម
ពួកដគផ្ទធ ល់ ដដើមផជីរមោះនូវការលំបាក និងឧបេគគនានា ថ្ដលបានជួបរបទោះកនលងមក បចចុបផនប និង
អនាគត (របាយការណ៍វាយតម្មលគដរមាង របេ់អងគការ Concern Worldwide ប្ ំ២០០១ ដោយ PD 

Hardcasetle, United Kingdom)។  
  

ដទោះបីោ៉ាងដូដ ប្ ោះកថី េមាគម អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  គឺេំដៅដៅដលើ រកមុ េមាគម 
េហគមន៍ទំងឡាយណ្តថ្ដលមានរចនាេមព័នឌចាេ់លាេ់ មានលកេនថិកៈ បទបញ្ញដ ម្ផធកបុង េមាជិក
េមាជិកា និងថ្ផនការរបតិបតិថ។ល។ និង។ល។ អាចជាផលូវការ និងដរៅផលូវការ រពមទំងអាចទទួល
សាគ ល់ ឬមិនទទួលសាគ ល់ដោយអាជាញ ធរថ្ដនដី និងសាទ ប័នជំនាញ រពមទំងអាចដរកាមការឧបតទមភ ឬ
ដោយរម នការឧបតទមភពីអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក និងអនថរជាតិ ឬម្ដគូអភិវឌណន៍2

 ។  
 

អងគការេហគមន៍មូលោឌ នជាទូដៅមានរចនាេមព័នឌរគប់រគង និង្ត់ថ្ចងតាមថ្បបថ្ផន និងវ ិ
េ័យនីមួយៗ ឧទហរណ៍េហគមន៍កេិកមម រតូវបានដឹកនំាដោយរកុមរបឹកាភិបាល និងគណៈកមម
ការថ្ដលមានេមាេភាពមកពីេមាជិក េមាជិកា ថ្ដលជាអបកោក់ភាគហ ុន (ដរលការណ៍ថ្ណនំា
កបុងការបដងកើតេហគមន៍កេិកមម ដោយរកេួងកេិកមម រកុាេ របមា៉ា ញ់ និងដនសាទ) ខ្ណៈថ្ដលេហ
គមន៍តំបន់ការពារធមមជាតិ េហគមននម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ និងេហគមន៍ដអកូដទេចរណន ធមម
ជាតិ។ល។ រតូវបានដឹកនំា និងរគប់រគងដោយគណៈកមមការមួយ ថ្ដលរតូវបានបដងកើតដ ើងដោយការ
ដបាោះដ ប្ ត និងជាចំនួនដេេ (ដរលការណ៍ថ្ណនំាេថីពី និតិវធីិ និងដំដណើ រការដរៀបចំេហគមន៍តំបន់
ការពារធមមជាតិ ដោយរកេួងបរសិាទ ន ប្ ំ២០១៧ ដរលការណន ថ្ណនំាេថីពីេហគមននម្រពដឈើ េហ
គមន៍ដនសាទ និងេហគមន៍ដអកូដទេចរណ៍ធមមជាតិ ដោយរកេួងកេិកមម រកុាេ របមា៉ា ញ់ និងដនសាទ 
ប្ ំ២០០៦)។ ដទោះបីជាអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន មានរបតិបតថិការ និងចរតិលកេណៈខុ្េៗកថី ថ្ត

ដដើមផីដធវើឱយអងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ដនាោះ មានការរបតិបតថិលែ ដគរតូវថ្តអនុវតថតាមដរល
ការណ៍េមរគ័ចិតថទំងរបំាបី ថ្ដលបានថ្ចងកបុងដេៀវដៅថ្ណនំាេថីពីការរបតិបតថិលែ របេ់អងគការេហ

                                                           
2
 ដរលការណ៍ថ្ណនំា ពីការបដងកើតេហគមន៍មូលោឌ ន របេ់គដរមាងអងគការ Oxfam GB/ STG ។  
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គមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលបានដបាោះពុមភផាយដោយ អងគការគណៈកមាម ធិការេហរបតិបតថិការដដើមផីកមពុជា 
(គ.េ.ក) មានដូចជា៖ លកេណៈផលូវចាប់ និងការអភិវឌណអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ការទំនាក់ទំនង 
កិចចេហការ និងការចងបណ្តថ ញ េមាជិកភាព និងការរគប់រគងេមាជិក ការ្ត់ថ្ចងហិរញ្ដវតទុ 
គណដនយយភាព និងតមាល ភាព ការចូលរមួអនុវតថ រតួតពិនិតយ និងវាយតម្មល យុទឌសាស្តេថ និងការាននា
និរនថរភាព ការពរងឹងេមតទភាព និងការយល់ដឹង រពមទំងដរលការណ៍បថ្នទមចំនួនបីដទៀត ថ្ដលបាន
រកដ ើញកបុងដពលេិកាស្រសាវរជាវដនោះមានដូចជា ការយល់ដឹងពីទេសនៈេហគមន៍ ភាពជាដមដឹកនំា 
និងការអនុវតថតាមតួនាទី និងភារកិចច។  

ជារមួ អងគការេហគមន៍មូលោប នមួយចំនួនធំ ថ្ដលមានភាពរងឹមំា និងរកីចដរមើនបាន គឺ
អាស្រេ័យនឹងការដរជើេដរ ើេថាប ក់ដឹកនំាេហគមន៍បានរតឹមរតូវ តាមលកេណៈេមផតថិដូចជា មានឆនធៈ
កបុងការបំដពញកិចចការថ្ដលផថល់ផលរបដោជន៍រមួ មានេមតទភាពបំដពញការង្ហរបានលែ មានភាពអត់
ធមត់ ដោគយល់ និងគំនិតផថួចដផថើម រពមទំងេកមមកបុងការបំដពញតាមតួនាទី និងភារកិចចជាដដើម។ល។ 
មានការទទួលសាគ ល់ោ៉ាងទូលំទូលាយថា ការបំដពញតាមតួនាទី និងភារកិចចរបេ់ថាប ក់ដឹកនំា អងគការ
េហគមន៍មូលោឌ នអាចមានភាពរបដេើរដ ើង ខ្ណៈថ្ដលពួកដគ រតូវបានដធវើការបណថុ ោះបណ្តថ ល ក
សាងេមតទភាពជាលំោប់លំដោយ ស្រេបតាមរមវូការជាក់ថ្េថង ដដើមផដីធវើឱយមានការផ្ទល េ់បថូរអាកបផ
កិរោិ និងឥរោិបថស្រេបតាមតរមូវការ។ ដទោះបីជាោ៉ាងដូដ ប្ ោះកនដោយ ការជួយេរមបេរមួលអងគ
ការេហគមន៍មូលោឌ ន ដដើមផីអាចឱយពួកដគចងជាបណ្តថ ញ ដៅថ្តជារដបៀបវារៈមួយមានសារោះេំខាន់ 
និងអាទិភាព ដដើមផីអាចឱយពួកដគដធវើការជាមួយរប  បដងកើនេដមលង ផថល់អំណ្តច និងកមាល ំងខាល ំងដ ើង កបុង
ការដលើកយកនូវតរមូវការេំខាន់ៗមកោក់ជាថ្ផនការ ការបញ្ចុ ោះបញ្ចូ ល និងការតេ ូមតិ ដោយេនថិ
ភាព ដៅសាទ ប័នថ្ដលពាក់ព័នឌ ដដើមផដីឆលើយតបដៅនឹងរតូវការដនាោះ ោ៉ាងមានរបេិទឌភាព និងអាច
ទទួលយកបាន។ ទនធឹមនឹងដនាោះ អងគការជាតិនានា ឬម្ដគូអភិវឌណន៍ គួរថ្តបដងកើតឱយមានថ្ផនការដក
ថយរបេ់ខ្លួន ឱយបានចាេ់លាេ់ និងរតឹមរតូវ ដដើមផីកាត់បនទយនូវភាពពឹងពាក់ដោយអងគការ      
េហគមន៍មូលោឌ ន។ ពួកដគគួរថ្តដផ្ទថ តការយកចិតថទុកោក់ ដលើការកសាងេមតទភាព ថាប ក់ដឹកនំាអងគ
ការេហគមន៍មូលោឌ ន ជាជាងដធវើការជំនួេ ឬមិនផថល់ឱកាេរគប់ររន់ ឱយពួកដគបំដពញការង្ហរ និង
ភារកិចចរបេ់ពួកដគផ្ទធ ល់។  

 

ថ្ផនការបនថ បនាធ ប់ពីការផលិតរបាយការណ៍បា៉ា ន់របមាណដនោះ ដេៀវដៅដរលការណ៍េរមប
េរមួលបណថុ ោះបណ្តថ លេថីពីការពរងឹងសាទ ប័ន និងកសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ននឹង
រតូវបានចងរកងដ ើង បនាធ ប់ពីការេិកាពីតរមូវការកសាងេមតទភាព របេ់អងគការេហគមន៍មូល
ោឌ ន រតូវបានបញ្ច ប់។ កបុងដំដណើ រការេិកាពីតរមូវការកសាងេមតទភាព របេ់អងគការ េហគមន៍មូល
ោឌ ន ដយើងបានដធវើការឆលុោះបញ្ញច ំង រពមទំងរកដ ើញចំណុចដធវើឱយរបដេើរដ ើង របេ់អងគការេហគមន៍
មូលោប នដៅកមពុជា មានចំនួន១០ចំណុចចមផងៗ ថ្ដលចំណុចថ្ដលបានរកដ ើញទំងអេ់ដនាោះ នឹង
កាល យដៅជារបាននបទ បណថុ ោះបណ្តថ លមានជាអាទិ៍៖ លកេណ:ផលូវចាប់ និងការអភិវឌណអងគការេហ  
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គមន៍មូលោឌ ន ការទំនាក់ទំនង កិចចេហការ និងការចងបណ្តថ ញ េមាជិកភាព និងការរគប់រគង
េមាជិក ការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ គណដនយយភាព និងតមាល ភាព ការចូលរមួអនុវតថ រតួតពិនិតយ និងវាយ
តម្មល យុទឌសាស្តេថ និងការាននានិរនថរភាព ការពរងឹងេមតទភាព និងការយល់ដឹង ភាពជាអបកដឹកនំា
េហគមន៍ និង តួនាទី និងការដររពតាម តួនាទី និងភារកិចចរបេ់គណៈកមមការដឹកនំា និងរគប់រគង។  
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ពាក្យកាត ់
 

OXFAM GB  អងគការអុកហាវ មចរកភពអង់ដគលេ 

គ.េ.ក   អងគការគណៈកមាម ធិការេហរបតិបតថិការដដើមផីកមពុជា 

STG   េធឹងថ្រតង 

RECOFTC  មជណមណឍ លបណថុ ោះបណ្តថ លេហគមននម្រពដឈើ  
LWD   អងគការជីវតិម្ថលថបូ 
FACT   អងគការេមព័នឌភាពដដើមផអីភិរកសធនាននជលផល 

SARF   អងគការរំរទកេិករជនបទ 

FAO   អងគការដេផៀង និងកេិកររបេ់េហរបជាជាតិ 
GTZ   កិចចេហរបតិបតថិការអាលលឺម៉ាង់ 

MoE   រកេួងបរសិាទ ន 

FA   រដឌបាលម្រពដឈើ 
FiA   រដឌបាលជលផល 

RUPP   សាកលវទិាល័យភូមិនធភបំដពញ 

AFD   អងគការេកមមភាពដដើមផអីភិវឌណនន 
EPDO   អងគការការពារបរសិាទ ន និងអភិវឌណនន 
PK   អងគការពនលឺកុមារ 
CRDT   អងគការរកមុអភិវឌណននកមពុជា 
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១. សស្ចកតីសផតើរ  
  

ដរចើនទេសវតសរម៍កដហើយ អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន រតូវបានេរមបេរមួល ចងរកង និង
បដងកើតដ ើងកបុងរបូភាពដផសងៗ ដោងតាមវេ័ិយ និងតរមូវការជាមូលោឌ ន ជាពិដេេ ដដើមផីបដរមើឱយ    
វេ័ិយដេដឌកិចច និងេងគម ។ល។ គំនិតម្នការបដងកើតអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដនាោះកបុងរបូភាពជា
រកមុតូច រកមុមធយម រកមុធំ ឬជាេមាគម រតូវបានដលចដចញដ ើងកបុងចំដណ្តមអបកនដោបាយ អបក
ស្រសាវរជាវ អបកវទិាសាស្តេថ និងអបកជំនាញការនានា ដៅកបុងរបដទេ និងដរៅរបដទេ។ ដទោះបីការ
បដងកើតអងគការេហគមន៍មូលោឌ នកបុងទិដឌភាព និងរបូភាពខុ្េៗរប ថ្បបដនោះកថី កនដរលដៅចមផងម្នការ
បដងកើតដនោះ មិនេូវជាខុ្េរប ប៉ាុនាម នដទ។ ដោងតាមបទពិដសាធន៍កបុងកិចចការដនោះ អបកជំនាញការជាតិ 
ថាប ក់តំបន់ និងអនថរជាតិដលើកដ ើងថា ដរលដៅចមផងម្នការបដងកើតអងគការេហគមន៍មូលោប ន គឺដដើមផី
ដកៀរគរធនានន ហិរញ្ដវតទុ េដមលង ឆនធៈ និងសាម រតី ដដើមផីេដរមចនូវដរលបំណងអវីមួយថ្ដលពាក់ព័នឌ
ដៅនឹងតម្មល ដេដឌកិចច េងគម ជំដនឿសាេនា ។ល។ ដោយឈរដលើដរលការណ៍ ចងកឹោះមួយអាចកាច់
បាក់ ថ្តចងកឹោះមួយបាច់មិនអាចកាច់បាក់ ឬសាមគគីជាកមាល ំង ឬេដមលងមួយឮបានតិច ថ្តេដមលងដរចើនឮ
បាន ា្ យ និងខាល ំង។ល។  

 ដោងតាមលទឌផលម្នការេិកាស្រសាវរជាវដនោះបានឱយដឹងថា េហគមន៍មូលោឌ នដៅកមពុជា
មិនថ្មនរតូវបានេរមបេរមួលបដងកើតដ ើង ដោយអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក អងគការអនថរ
ជាតិ ឬម្ដគូអភិវឌណន៍ណ្តមួយ ថ្តប៉ាុដណ្តត ោះដទ តាមការពិត អងគការេហគមន៍មូលោឌ នរតូវបានបដងកើត
តំាងពី ប្ ំ១៩៧៥ ថ្ដលដគឱយដឈាម ោះថា េហករណ៍ និងដរកាយមកដទៀត ដៅជំនាន់រដឌកមពុជា ថ្ដលដគ
ដៅថា រកមុរបវាេ់ម្ដ ឬរកុមដប់ខ្បង។ល។ អងគការេហគមន៍មូលោឌ នរតូវបានបដងកើតោ៉ាងទូលំ
ទូលាយជាបនថបនាធ ប់ ដនាោះកនដោយសារអំណ្តចរបេ់រកុម ឬេហគមន៍ទំងអេ់ដនាោះ មានឥទឌិពលជា
វជិជមាន ដល់តម្មលដេដឌកិចច និងេងគម3។  

 ដទោះបីោ៉ាងណ្ត ការេរមបេរមួលបដងកើតរកមុ ឬេហគមន៍កនលងមកហាក់ដូចជា មិនេូវគិត 
ឬពិបាកដធវើដអាយមាននិរនថរភាព។ ភាគដរចើនគឺឱយតម្មលដលើផលរបដោជន៍រយៈដពលខ្លី ឬមធយម ដហើយ
បនាធ ប់មករកមុ ឬេហគមន៍ទំងអេ់ដនាោះ កនរសាយបាត់ដៅវញិ បនាធ ប់ពីដរលដៅ ឬដរលបំណង 
របេ់ពួកដគរតូវបានេដរមចពី៣ដៅ៥ ប្ ំ4។ អងគការេហគមន៍មូលោប នរតូវបានេរមបេរមួលចង
រកងកាន់ថ្តមានបរមិាណដរចើន ដហើយេកមមភាពនិរនថរភាពមួយចំនួនរតូវបានបញ្ចូ លដៅកបុងដំដណើ ការ
                                                           
3
 ដោងតាមមតិ របេ់គណៈកមមការរគប់រគងេហគមន៍ដនសាទ និងដអកូដទេចរណ៍ធមមជាតិរតពំាងេថ្ងក ដខ្តថ
កំពត កបុងកំ ុងដពលពិដររោះដោបល់។ 
4
 ដោងតាមលទឌផលម្នការពិដររោះដោបល់ជាមួយេហគមន៍កេិកមមប ូមានជ័យ ស្រេុកថមដរល ដខ្តថបាត់ដំបង 
កបុងកំ ុងដពលពិដររោះដោបល់ដនោះ។ 



 | 11  
 

ម្នការបដងកើតដនាោះ ដូចជា៖ ការដរៀបចំរចនាេមព័នឌឱយមានភាពរងឹមំា បដងកើតឱយមានលកេនថិកៈ បទបញ្ញដ ម្ផធ
កបុង រពមទំងការចុោះបញ្ជ ី ដដើមផីឱយមានការទទួលសាគ ល់ពីរាជរោឌ ភិបាលជាដដើម។ល។ ចូលដល់យុគ
េម័យថមីដនោះ យុទឌសាស្តេថបានដផ្ទថ តការយកចិតថទុកោក់ដលើេមភាព និងយុតថិធម៌េងគម រពមទំងចីរ
ភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។ ដនោះមិនថ្មនជាដពលដវលា្ប់ដពកដទ ខ្ណៈថ្ដលអងគការេហ   
គមន៍មូលោប នរតូវបថូរទេសនៈវេ័ិយ និងដរលដៅមករករបត់ថមីថ្បបដនោះ ថ្តដទោះបីោ៉ាងដូដ ប្ ោះកនដោយ
ការផ្ទល េ់បថូររបត់ថមីដនោះ បានដធវើឱយអងគការេហគមន៍មូលោឌ នជួបនូវឧបេគគ និងភាពរបឈមមួយចំនួន 
ជាពិដេេការផ្ទល េ់បថូរមួយ ថ្ដលមិនេទិតដរកាមការរគប់រគង និងដរតៀមខ្លួនបានរចួរាល់ ជាពិដេេ
ឳកាេម្នការពរងឹងសាទ ប័ន រពមទំងការកសាងេមតទភាពជាមុន។ល។ និង។ល។  

 អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន និងអបកជំនាញការទទួលសាគ ល់ដៅឯេិកាេ សាលាពិដររោះដោបល់
ថាប ក់ជាតិដៅម្ថាទី០៧ ថ្ខ្ធបូ ប្ ំ២០១៧ ដៅឯរកេួងបរសិាទ នថា ដដើមផីអាចឱយពួកដគរគប់រគងសាទ ន
ការណ៍ម្នការផ្ទល េ់បថូររបត់េងគមថមីបាន គឺការពរងឹងសាទ ប័ន និងការកសាងេមតទភាពពួកដគ ដៅតាម
តរមូវការ ដោយ្ប់ដផថើមពីជំនាញ ចំដណោះដឹង និងបទពិដសាធន៍ ថ្ដលដគមាន បនាធ ប់មកផថល់ចំដណោះ
ដឹង ជំនាញ និងបទពិដសាធន៍ ថ្ដលជាតរមូវការពិតរបាកដ ថ្ដលពួកដគមិនទន់មាន ដហើយរតូវការដរបើ
របាេ់រាល់ម្ថា ដដើមផីអាចជំរញុឱយគណៈកមមការដឹកនំា មានការផ្ទល េ់បថូរដលើអាកបផកិរោិ និងឥរោិបថ 
ដ ព្ ោះដៅរកភាពគុណភាព និងរបេិទឌភាពការង្ហរ ដហើយជាចុងដរកាយដធវើឱយេហគមន៍មានភាពរងឹមំា 
ឯករាជយ និងចីរភាព ស្រេបតាមរបដទេថ្ដលរបកាន់យកនូវដរលការណ៍លទឌិរបជាធិបដតយយ ដនមាន
អតទន័យពិតរបាកដ។  
 

២. សោលបំណង និងវិសាលភាព  
 ការេិកាដនោះ មានដរលបំណងដដើមផវីាេ់ថ្វងពីតរមូវការម្នការកសាងេមតទភាពរបេ់អងគ
ការេហគមន៍មូលោឌ ន ដោយដធវើការដផ្ទថ តការយកចិតថទុកោក់ដលើបទោឌ ន ដរលការណ៍ និងដេចកថី
ថ្ណនំាទំងរបំាបី ជំពូក ថ្ដលបានថ្ចងកបុងដរលការណ៍ថ្ណនំាេថីពី ការរបតិបតថិលែរបេ់អងគការេហ
គមន៍មូលោឌ ន រពមទំងនិរនថរភាពហិរញ្ដវតទុ។ ដដើមផចីងរកងជាដេៀវដៅថ្ណនំាេរមបេរមួល រពម
ទំងឯកសារដមដរៀន ការកសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដោយដធវើការដោោះស្រសាយរាល់ 
គំដហើញ ថ្ដលបានរកដ ើញ កបុងដពលដធវើការបា៉ា ន់របមាណ។  

 ការេិកាស្រសាវរជាវដនោះ មិនដផ្ទថ តដៅដលើការង្ហរបដចចកដទេលំអិត ម្នវេ័ិយនីមួយៗ របេ់អងគ
ការេហគមន៍មូលោឌ នដទ ដហើយកនមិនតរមូវឱយ ដធវើការេិកាដលើភាពលំអិត ម្នដំដណើ រការ ឬជំហាន 
ម្នការបដងកើតចងរកងអងគការេហគមន៍មូលោឌ នណ្តមួយជាក់លាក់ថ្ដរ ឧទហរណ៍ដូចជា៖ ដំដណើ រ
ការបដងកើតេហគមន៍ម្រពដឈើ ថ្ដលមាន៨ជំហានម្នដំដណើ រការចងរកងបដងកើត មានដូចជា ការ
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ផសពវផាយ ការចងរកងរកមុ ការដបាោះដ ប្ តដរជើេដរ ើេគណៈកមមការ ការចងរកងបទបញ្ញជ ម្ផធកបុង ការ
ចងរកងលកេនថិកៈ ការកំណត់រពំរបទល់ម្រព និងការផលិតថ្ផនទី ការចុោះកិចចរពមដរពៀងម្រពេហគមន៍ 
រពមទំងដធវើថ្ផនការរគប់រគងម្រពេហគមន៍ជាដដើម5។ ដហើយកនមិនបានពិនិតយពិច័យដៅដលើទិដឌភាព
ចាប់ របកាេ និងដរលការណ៍នានា កបុងការរគប់រគង អងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ដនាោះថ្ដរ។ 
ដនាោះកនដរពាោះថ្ត វេ័ិយនីមួយៗ របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ នមានភាពខុ្េថ្បលករប ខាល ំងដពក ថ្ផែក
ដលើដរលការណ៍នានារបេ់វេ័ិយទំងអេ់ដនាោះ ថ្ដលបានថ្ចង និងភាពលំអិតម្នវេ័ិយទំងអេ់ដនាោះ 
ថ្ដលទមទរចំណ្តយដពលដវលា ធនាននមនុេស និងហិរញ្ដវតទុដរចើនថ្ថមដទៀត កបុងការេិកា
ស្រសាវរជាវ ដហើយលទឌផលម្នការេិកាស្រសាវរជាវដនាោះ កនមិនេូវមានរបដោជន៍កបុងការដឆលើយតប 
ដោយអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន និងអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេកុ និងអនថរជាតិថ្ដលពាក់
ព័នឌថ្ដរ ។ 

របូភាពទី១: ដំដណើ រការដរៀបចំបដងកើតេហគមន៍ម្រពដឈើ 

 

(ផ្ទធ ំងរបូភាព ផលិតដោយរដឌបាលម្រពដឈើ និងអងគការពាក់ព័នឌមួយចំនួន) 

 

                                                           
5
 ដរលការណ៍ថ្ណនំា ការបដងកើតេហគមន៍ម្រពដឈើ។ 
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ជាក់ថ្េថង អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន កនរតូវបានដលើកទឹកចិតថផងថ្ដរ កបុងការរកឱយដ ើញនូវ
កតាថ  ឬថ្ផបកេំខាន់ៗ ដផសងដទៀត ថ្ដលមិនរតវូបានដរៀបរាប់កបុងដរលការណ៍ខាងដលើ កបុងដពលេិកា
ជារបដោជន៍ ដដើមផីដរៀបចំចងរកងដរលការណ៍េរមបេរមួលការបណថុ ោះបណ្តថ ល និងឯកសារដម
ដរៀន ថ្ដលមានភាពរគប់រជុងដរជាយ ដឆលើយតបជាពហុរបដោជន៍ ដល់អងគការេហគមន៍មូលោឌ នពិត
របាកដ។ ទនធឹមនឹងដនាោះ ការេិកាស្រសាវរជាវកនបានជួបនូវការលំបាកមួយចំនួន កបុងដំដណើ រការម្នការ
េិកាពិដររោះដោបល់ដនោះ ដនាោះកនដោយសារថ្តអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុកមួយចំនួន មាន
ការសាធ ក់ដេធើរកបុងការផថល់នូវចដមលើយ និងឯកសារ រពមទំងរបាយការណ៍េំខាន់ៗ េរមាប់ការេិកា
ដនោះ ដោយបង្ហា ញពីការរពួយបារមភពីការរបកួតរបថ្ជងដលើការដេបើេំុថវកិាពីមាច េ់ផថល់ជំនួយនានា 
ដហើយមា៉ាងដទៀត កនមានការលំបាកកបុងការដៅដល់េហគមន៍មួយចំនួន ថ្ដលមានទីតំាង ា្ យដពក 
ដោយរម នដេវាទំនាក់ទំនង និងពិបាកផលូវគមនាគមន៍កបុងការដធវើដំដណើ រ ដូចករណីេហគមន៍ជនជាតិ
ដដើមភាគតិចមណឍ លគីរជីាដដើម។  

៣. វិធីសាស្រស្ត  

ដំដណើ រការម្នការបា៉ា ន់របមាណតរមូវការ កសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន រតូវ
បានអនុវតថ តាមជំហានចំនួនបួនធំៗ៖ ទី១ ដធវើការេិកាដលើឯកសារ របាយការណ៍ថ្ដលមានស្រសាប់ 
រពមទំងការស្រសាវរជាវតាមដគហទំព័ររបេ់អងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេកុ អងគការអនថរជាតិ ម្ដគូ
អភិវឌណន៍ និងរកេួងសាទ ប័នពាក់ពនឌ័។ ដរលបំណងគឺ ដដើមផីដធវើឱយដំដណើ រការម្នការេិកាស្រសាវរជាវ
មានការយល់ដឹងទូលំទូលាយ រពមទំងមានអំណោះអំណ្តងចាេ់លាេ់ ដដើមផីការពាររាល់លទឌផល
ថ្ដលេិកាស្រសាវរជាវរកដ ើញ។ ទី២ ដធវើការបា៉ា ន់របមាណតរមូវការ តាមរយៈេិកាេ សាលាពិដររោះ
ដោបល់ថាប ក់ជាតិ ដោយអដញ្ជ ើញតំណ្តងអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុកចំនួន១០ និងេហគមន៍
ចំនួន៥៦ មកពីដខ្តថ រកុងចំនួន១៣ រពមទំងមន្រនថីរកេួងពាក់ព័នឌចំនួន៥សាទ ប័ន ដូចជារកេួងបរសិាទ ន 
រកេួងកេិកមម រកុាេ របមា៉ាញ់ និងដនសាទ រដឌបាលម្រពដឈើ រដឌបាលជលផល និងសាកលវទិាល័យ
ភូមិនធភបំដពញ ថ្ដលមានអបកចូលរមួ៧៨នាក់។  

េិកាេ សាលាបានដធវើការថ្បងថ្ចករដបៀបវារ:ជាពីរ៖ ទីមួយ គឺការដរៀនេូរតពីបទបង្ហា ញចំនួនបួន 
ដោយមន្រនថីជំនាញទំងបួនសាទ ប័ន េថីពីការបដងកើតេហគមន៍កបុងតំបន់ការពារធមមជាតិ និងដអកូដទេ  
ចរណន ធមមជាតិ េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ និងេហគមន៍កេិកមម និងទីពីរ គឺការថ្បងថ្ចក
េហគមន៍ទំងអេ់ដៅជារបំាបួនរកមុ ដោយដធវើការេរមបេរមួលដោយបុគគលិកអងគការជាតិ រាប់
បញ្ចូ លទំងអងគការ ថ្ដលជាេមាជិករកមុការង្ហរបដចចកដទេ របេ់អងគការ គ.េ.ក ផងថ្ដរ ដោយដផ្ទថ
តការឆលុោះបញ្ញច ងំដៅនឹងបទបង្ហា ញទំង៨ ថ្ដលជាដរលការណ៍របតិបតថិលែ របេ់អងគការេហគមន៍
មូលោឌ ន រពមទំងថ្ផបកេំខាន់ដម្ទដទៀត ថ្ដលមិនបានរាប់បញ្ចូ លដៅកបុងដរលការណ៍ទំង៨ ខាង
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ដលើ។ ជាថ្ផបកម្នការពិដររោះដោបល់កបុងេិកាេ សាលា ដដើមផីអាចឱយេិកាេ កាមបានដរតៀមខ្លួនជាមុន 
បញ្ជ ីេំណួរថ្ដលពាក់ព័នឌដៅនឹង ការបា៉ា ន់របមាណពីតរមូវការ ការកសាងេមតទភាព រតវូបានផថល់ជូន 
(បញ្ជ ីេំណួរមានភាជ ប់ដៅទំព័រឧបេមព័នឌ)។ ទី៣ វធីិសាស្តេថការេដងកតផ្ទធ ល់ (Observation) កនបានដធវើ
ការដរបើរបាេ់ផងថ្ដរ ដោយការពិនិតយជាក់ថ្េថងដៅដលើរបាយការណ៍ កំណត់ដហតុ និងបញ្ជ ីហិរញ្ដវតទុ 
កំណត់រតានានា រពមទំងឯកសារជាភេថុតាងមួយចំនួន ថ្ដលរំរទដល់ការេិកាស្រសាវរជាវដនោះ ដៅ
ឯទីតំាងជាក់ថ្េថងរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន មានដូចជា រចនាេមព័នឌ បញ្ជ ីដឈាម ោះេមាជិក បទ
បញ្ញជ ម្ផធកបុង លកេនថិកៈ ថ្ផនការជំនួញ វញិ្ញដ បនបរតចុោះបញ្ជ ី រពមទំងបញ្ជ ីសាប ម និងបង្ហក ន់ម្ដនានា ជា
ដដើម។ល។ ការបា៉ា ន់របមាណតាមរយៈការចុោះតាមមូលោប ន ដដើមផីដធវើការរបមូលទិនបន័យ ដោយបាន
កំណត់ដរលដៅដលើ អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដោយដធវើការថ្បងថ្ចកជារបំាតំបន់រមូមាន៖ ដខ្តថ 
បាត់ដំបង កំពង់ធំ មណឍ លគីរ ី កំពត និងម្រពថ្វង រពមទំងដខ្តថមួយចំនួនដទៀត។ ដោយដផ្ទថ តការយក
ចិតថទុកោក់ដលើ វេ័ិយខុ្េៗរប  របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដូចបង្ហា ញកបុងតារាងខាងដរកាម៖ 

តារាងទី១: ការដរជើេដរ ើេតំបន់េរមាប់ចុោះេិកាតាមរដបៀបដោយម្ចដនយ (Random selection) 

ល.រ តំបន់ របដភទ វេ័ិយ 
១ បាត់ដំបង  េហគមន៍កេិកមម 

 េហគមន៍េហររេ 
 កេិកមម 
 អាជីវកមម 

២ កំពង់ធំ  េហគមន៍កបុងតំបន់ការពារធមមជាតិ 
 េហគមន៍ម្រពដឈើ 

 ធនាននធមមជាតិ 
 ម្រពដឈើ 

៣ មណឍ លគីរ ី  េហគមន៍ជនជាតិដដើមភាគតិច 
 រកមុេនសរំបាក់ 

 ជនជាតិដដើមភាគតិច 
 ឥណទនជនបទ 

៤ កំពត  េហគមន៍ដអកូដទេចរណ៍ធមមជាតិ 
 េហគមន៍ដនសាទ 

 ដទេចរណ៍េហគមន៍ 
 ជលផល 

៥ ម្រពថ្វង  ធនាររស្រេូវ 
 េហគមន៍ដរបើរបាេ់ទឹកកេិកមម 

 ធនាររស្រេូវ 
 ធនាននទឹក 

 (កំណត់េំរល់៖ បញ្ជ ីដឈាម ោះេហគមន៍ភាជ ប់ដៅទំព័រឧបេមព័នឌ) 

ការេិកាបានដរបើរបាេ់វធីិសាស្តេថស្រសាវរជាវ ដោយមានការចូលរមួ (Participatory Research 

Actions) តាមរយៈការេមាភ េន៍ពាក់កណ្តថ លផលូវការ (Semi-structure Interview) ដោយដរបើេំណួរ
ដបើក (Open questions) ជាមួយរកុមគណៈកមមការរគប់រគងអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលមាន     
តួនាទីជាក់លាក់ មានេមាជិកពី ៥ ដៅ ៩នាក់។ ទី៤  ដរបើរបាេ់បញ្ជ ីេំណួរ េរមាប់ជាឧបករណ៍មួយ
កបុងការដធវើការរបមូលទិនបន័យ ថ្ដលជាេំណួរដបើក ជាមួយអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេកុ និងអងគ
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ការអនថរជាតិ។ េំណួរពាក់ព័នឌដម្ទដទៀត នឹងរតវូបានបដងកើតដ ើង កបុងដពលេមាភ េន៍ និងពិភាកា 
ដដើមផីេដរមចបាននូវថ្ផបកេំខាន់ៗ ថ្ដលចង់បាន។ បញ្ជ ីេំណួរមានពីររបដភទ គឺបញ្ជ ីេំណួរេរមាប់
អងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក និងអនថរជាតិ ថ្ដលកំពុងថ្តបំដពញការង្ហរជាមួយអងគការ  េហ
គមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ដនាោះ និងបញ្ជ ីេំណួរមួយដទៀត េរមាប់ការពិដររោះដោបល់ ដូចថ្ដលបាន
ដរៀបរាប់ កបុងជំហានទី២ (បញ្ជ ីេំណួរភាច ប់ដៅឧបេមព័នឌ)។ អងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុកមួយ
ចំនួន រតវូបានកំណត់េរមាប់ការេិកាស្រសាវរជាវដនោះ6។ ឯកសារមួយចំនួនថ្ដលពាក់ពនឌ័ េរមាប់ការ
េិកាស្រសាវរជាវបនថ រតវូបានដេបើេំុផងថ្ដរ បនាធ ប់ពីការពិភាកាដោយដរបើរបាេ់បញ្ជ ីេំណួរបាន
បញ្ច ប់រចួមក (បញ្ជ ីដេៀវដៅ និងឯកសារមានភាជ ប់ដៅទំព័រឧបេមព័នឌ)។  

ជារមួការេិកាបា៉ា ន់របមាណដនោះ បានដធវើការពិដររោះដោបល់ជាមួយអបកផថល់ព័ត៌មានដោយ
ផ្ទធ ល់ និងដោយរបដោលចំនួន១៧៨នាក់ (ស្រេី៩៨នាក់) មកពីអងគការេហគមន៍មូលោឌ នចំនួន៦៦ 
និងអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេកុចំនួន១៥។  

ដយើងបានដរបើរបាេ់ឧបករណន វភិាគទិនបន័យ វាេ់ថ្វងេមតទភាពដោយដរបើរបាេ់ពិនធុ ថ្ដលមាន
តម្មលដេមើដៅដលើចដមលើយថ្ដលបានផថល់ជូន ដោយការផថល់ពិនធុរាប់្ប់ពី១ ដៅ៥ ថ្ដលតំណ្តង ដោយ
ររប់ពូជ កូនដឈើ ដដើមដឈើ ផ្ទក  និងថ្ផល ដូចបានបង្ហា ញខាងដរកាម៖  

 ពិនធុ១ = ររប់ពូជ - អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន មានការយល់ដឹងតិចតួច ដហើយពឹង   ថ្ផែក
ទំងស្រេុកដលើការជួយពីខាងដរៅ។ 

 ពិនធុ២ = កូនដឈើ - អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន មានការយល់ដឹងមួយចំនួនធំ ថ្តដៅរតូវការ
ពឹងថ្ផែកដលើការជួយពីខាងដរៅមួយចំថ្ណកធំ។ 

 ពិនធុ៣ = ដដើមដឈើ - អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន មានការយល់ដឹង ដហើយរតូវការជួយពីខាង
ដរៅ មួយចំថ្ណកតូច។ 

 ពិនធុ៤ = ផ្ទក ដឈើ - អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន មានការយល់ដឹងដរចើន ដហើយអាចរគប់រគង
ដោយខ្លួនឯងបានជាអដនលើៗ។ 

 ពិនធុ៥ = ថ្ផលដឈើ - អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន អាចរគប់រគង និង្ត់ថ្ចងដោយខ្លួនឯង។  
 

 

                                                           
6
 មានដូចជា មជឈមណឍ លេិការបេ់អងគការជីវតិម្ថលថបូរ អងគការលីវ ថ្អនដលើន អងគការរពហមវហិារធម៌ អងគការកមម
វធីិអភិវឌណន៍ថ្ខ្មរ អងគការវបីីល អងគការេមព័នឌភាពដដើមផីអភិរកសធនាននជលផល អងគការរកុមអភិវឌណន៍កមពុជា អងគ
ការរំរទជនជាតិដដើមភាគតិច អងគការអភិវឌណនន និងការពារបរសិាទ ន អងគការពនលឺកុមារ និងអងគការ SARF អងគការ 
Children and Women Development Center in Cambodia, RECOFTC និងអងគការ Forum Syd។ 
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ឧទហរណ៍រដបៀបគណនា តាមរបូមនថ៖ 

េនធេសន៍េំខាន់ៗ 
ការោក់ពិនធុ និងការតាងតម្មលដេមើ 
ររប់ពូជ 
(១) 

កូនដឈើ 
(២) 

ដដើមដឈើ 
(៣) 

ផ្ទក ដឈើ 
(៤) 

ថ្ផលដឈើ 
(៥) 

េរបុពិនធ ុ

លកេណ:ផលូវចាប់ និងការអភិវឌណ     
អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន 

៩២ ៥០ ៣៦   ១៧៨ 

 

តួដលខ្៩២ ៥០ និង៣៦ ជាចំនួនពិនធុថ្ដលបូកេរបុ កបុងចំដណ្តមអបកផថល់ព័តនមាន១៧៨នាក់ (ដូចបង្ហា ញកបុង
តារាងខាងដលើ)។ ដនាោះមានន័យថា អបកផថល់ព័តនមានចំនួន៩២នាក់ បានទទួលពិនធុ ១ (ររប់ពូជ) ដូចរប ។ ៥០អបក
ម្នអបកបានផថល់ព័តនមានបានទទួលពិនធុ២ (កូនដឈើ) និង៣៦នាក់ដទៀត បានទទួលពិនធុ៣ (ដដើមដឈើ) ថ្ដលពិនធុទំង
អេ់ដនាោះ ផថល់ជូនដោយអបកេិកា។ រូបមនថ7 ការគណនារកភាគរយ ម្នថ្ផបកនីមួយៗ យកកំណត់យក១៧៨ ដេមើ
នឹងមួយរយភាគ។ ឧទហរណន ៖ ៩២X១០០%១៧៨=៥១.៦៨។ 

រដបៀបម្នការវភិាគទិនបន័យ ដយើងបានអនុវតថដូចតដៅ៖ ទីមួយ ដធវើការេំភាេន៍ដោយដរបើបញ្ជ ី
េំណួរ និងទីពីរដធវើការផថល់ពិនធុដៅដលើចដមលើយទំងអេ់ដនាោះ។ ការផថល់ពិនធុទបពី១ដៅ៣ និងពិនធុខ្ពេ់ពី
៣ដៅ៥ អាស្រេ័យដៅដលើភាពរតឹមរតូវម្នចដមលើយនីមួយៗ ឧទហរណ៍កបុងករណីេំណួរទី១ អបកចូលរមួ 
ផថល់ចដមលើយឱយមិនរតឹមរតូវដសាោះ ផថល់ពិនធុឱយ១ ថ្តដបើចដមលើយរតឹមរតូវមធយម ផថល់ឱយ៣ ថ្តដបើចដមលើយមាន
ភាពរតឹមរតូវទំងអេ់ ផថល់ពិនធុឱយខ្ពេ់បំផុតគឺ៥ (បញ្ជ ីេំណួរដៅទំព័រឧបេមព័នឌ)។ បនាធ ប់មកដធវើការបូក
េរបុ ពិនធុដលើថ្ផបកនីមួយៗតាមតារាង ដោយោក់េញ្ញដ តាងទំង៥ ជារមួមានររប់ពូជ កូនដឈើ ដដើម
ដឈើ ផ្ទក  និងថ្ផលដឈើ។ ការបូកពិនធុតាមថ្ផបក និងោក់កបុងតារាងដោយតាងដោយេញ្ញដ ខាងដលើ អាច 
ដអាយដយើងវភិាគរកដ ើញ ថាដតើករមិតយល់ដឹង និងេមតទភាពរបេ់ពួកដគជាទូដៅដៅករមិតណ្ត ដលើ
ថ្ផបកនីមួយៗ ទំងជាបុគគល និងជាចំនួនេរបុ ម្នអបកថ្ដលបានផថល់ព័ត៌មានទំងអេ់។ ដទោះបីោ៉ាង
ដូដ ប្ ោះកនដោយ ការោក់ពិនធុដនោះ មិនមានភាពេុរកិតមួយរយភាគរយដទ ថ្តលទឌផលជារមួអាចទទួល
យកបាន។ បនាធ ប់មកពិនធុទំងអេ់ដនាោះ រតូវបានយកមកបញ្ចូ លដៅកបុងដារកាម និងរកាហវិក ដដើមផីដធវើ
ការវភិាគ និងបង្ហា ញពីគមាល តជាភាគរយម្នថ្ផបកនីមួយៗ ដោយឆលុោះបញ្ញច ងំពីករមិតគមាល តម្នការយល់
ដឹងជាបរមិាណ និងគុណភាពរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដូចថ្ដលបានដធវើការពនយល់ខាងដលើ។ 
វធីិសាស្តេថដនោះ និោយដោយថ្ ក រតវូបានដគបានដរបើរបាេ់ោ៉ាងទូលំទូលាយ កបុងការវាេ់ថ្វងដៅ

                                                           
7 របូមនថដនោះ ដរបើេរមាប់ថ្តរបាយការណន ដនោះថ្តប៉ាុដណ្តត ោះ 
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ដលើេមតទភាព ឬការបា៉ា ន់របមាណតរមវូការ ការកសាងេមតទភាពរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន 
ថ្ដលដធវើដ ើងដោយអងគការអនថរជាតិ8មួយចំនួនបានអនុវតថរចួមកដហើយ។ 

៤. ការេកិ្ាអពំីអងគការេហគមនម៍ូលដ្ឋា នសៅក្មពុជា តាមរយៈឯក្សារស្រសាវស្រជាវ និងរបាយការណ៍ពីអងគការសផេងៗ 
លទឌផលបឋម ថ្ដលបានមកពីការេិកាស្រសាវរជាវពីឯកសារ និងរបាយការណ៍នានា ថ្ដល

បានមកពីអងគការជាតិកបុងស្រេុក និងអនថរជាតិនានា ជាេមាជិករបេ់អងគការ គ.េ.ក ដ ើញថា អងគការ
ទំងអេ់ដនាោះ ភាគដរចើនបាន និងកំពុងថ្តដធវើការេរមបេរមួលចងរកង និងបដងកើត រពមទំងដធវើការ   
កសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោប ន ថ្ដលជារកុមដរលដៅរបេ់ខ្លួន ថ្ផែកតាមយុទឌសាស្តេថ 
និងថ្បបថ្ផនដរៀងៗខ្លួន និងខុ្េៗរប  ដូចថ្ដលបានរកដ ើញកបុងដពលពិដររោះដោបល់ដលើឯកសារពាក់
ព័នឌជាមួយមន្រនថីកមមវធីិ9។ យុទឌសាស្តេថ វធីិសាស្តេថ និងឧបករណ៍ម្នការកសាងេមតទភាពរបេ់អងគការ
ទំងអេ់ដនាោះ ដោងតាមេមតទភាព និងចំដណោះដឹង រពមទំងបទពិដសាធន៍របេ់បុគគលិក ម្នអងគការ
ទំងអេ់ដនាោះ ដហើយមួយចំនួនដទៀត រតូវបានការជួយថ្កលំអដោយអងគការ ថ្ដលជាម្ដគូអភិវឌណន៍
របេ់ខ្លួន។ របាននបទបណថុ ោះបណ្តថ លថ្ដលបានរកដ ើញ ពីការេិកាបឋមរបេ់អងគការទំងអេ់ដនាោះ 
ភាគដរចើនដផ្ទថ តការយកចិតថទុកោក់ដៅដលើរបាននបទ ទំងឡាយណ្ត ថ្ដលមានភាពពាក់ព័នឌដៅនឹង
គដរមាង ជាពិដេេរបាននបទបដចចកដទេ ដូចជារដបៀបបដងកើតេហគមននដនសាទ េហគមន៍ដអកូ
ដទេចរណ៍ធមមជាតិ រកុមជួយខ្លួនឯង របព័នឌហិរញ្ដវតទុេហគមន៍ បដចចកដទេកេិកមម េហរគិនភាព 
ទីផារ រពមទំងភាពជាអបកដឹកនំា។ល។  

តាមការេិកា ទំងដលើឯកសារ និងការពិភាកាដោយផ្ទធ ល់ជាមួយថាប ក់ដឹកនំា អងគការមិនថ្មន
រោឌ ភិបាលកបុងស្រេកុ និងអនថរជាតិមួយចំនួន ដ ើញថា មិនមានថ្ផនការយុទឌសាស្តេថណ្តមួយ ដោយ
បានបដងកើតឱយមានថ្ផនការដពញដលញ ជាលកេណៈរបព័នឌ ឬជាកញ្ច ប់ កបុងដំដណើ រការកសាងេមតទភាព
អងគការេហគមន៍មូលោឌ នដៅដ ើយ ដោយោក់បញ្ចូ លទំងដំដណើ រការដំបូង និងវធីិសាស្តេថវាយតម្មល 
ឬបា៉ា ន់របមាណតរមូវការបណថុ ោះបណ្តថ ល មុនដពលដធវើការបណថុ ោះបណ្តថ ល កបុងដពលដធវើការបណថុ ោះ        
បណ្តថ ល និងដរកាយការបណថុ ោះបណ្តថ ល រពមទំងការកំណត់េូចនាករដលើការវាេ់ថ្វងដលើឥទឌិពល
ទំងបរមិាណ និងគុណភាព ម្នការបណថុ ោះបណ្តថ លរយៈដពល។ ថ្តដទោះបីោ៉ាងដូដ ប្ ោះកថី ការេិកាបាន
រកដ ើញថា ដំដណើ រការ ឬេកមមភាពេរមបេរមលួបណថុ ោះបណ្តថ លកសាងេមតទភាព មានភាពលែ
របដេើរជាទូដៅ ទំងការដរៀបចំតាក់ថ្តង ឯកសារេរមាប់រំរទដល់ការេរមបេរមួលបណថុ ោះបណ្តថ ល

                                                           
8 Concern Worldwide, Community Forestry International, PACT International, Oxfam GB, Asian 
Foundation, ForumSyd និង FACT ជាដដើម។ 
9 ដូចជាអងគការ Forum Syd របាននកមមវធីិរបេ់អងគការ Live and Learn Cambodia នាយកេថីទីរបេ់ Learning 
Center/ LWD រពមទំងដរលការណ៍ការកសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ នរបេ់អងគការេមព័នឌភាព
ដដើមផីអភិរកសធនាននជលផល (FACT) ជាដដើម។ 
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ដូចជា ការផលិតឯកសារដមដរៀនបានចាេ់លាេ់ ការផលិតឧបករណ៍ និងេមាភ រៈបណថុ ោះបណ្តថ លដូច
ជា កូនដេៀវដៅ ផ្ទធ ំងរបូភាព និងករមងរបូភាព ដធវើដអាយមានការ្ប់អារមមណ៍ រពមទំងទរមង់ម្នការ
វាយតម្មលការបណថុ ោះបណ្តថ ល និងទរមង់ការដធវើថ្ផនការអនុវតថន៍ជាក់ថ្េថង បនាធ ប់ពីបញ្ច ប់វគគបណថុ ោះ      
បណ្តថ លមួយដលើកៗជាដដើម។  

៤. ១ ដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដៅកមពុជា ដធវើការដផ្ទថ តដលើវេ័ិយអវី? 

អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលកំពុងថ្តដំដណើ រការេកមមភាពរបេ់ខ្លួន កបុងរបដទេកមពុជា
ភាគដរចើនដធវើការដៅដលើវេ័ិយដផសងៗ ដូចជាកេិកមម តាមរយៈការបដងកើតដៅជាេហគមន៍កេិកមម 
េហគមន៍កេិករដរបើរបាេ់ទឹក េហគមន៍ខាប តតូច និងមធយម ដៅដលើផលិតផលកេិកមម។ល។ 
បចចុបផនបដនោះេហគមន៍ទំងអេ់ខាងដលើមានចំនួន៨៥៧ េហគមន៍ទូទំងរបដទេ ដោងតាមឯកសារ
េទិតិ ប្ ំ២០១៧ ថ្ដលទទួលបានពីនាយកោឌ នអភិវឌណន៍េហគមន៍កេិកមម ម្នរកេួងកេិកមម រកុាេ រប
មា៉ា ញ់ និងដនសាទ កបុងដពលពិដររោះដោបល់ដនោះ។ ដោយថ្ កេហគមន៍ម្រពដឈើមានចំនួន ៥៩៥ ជា
េទិតិទូទំងរបដទេ ដៅ ប្ ំ២០១៧ ថ្ដលេទិតិដនោះទទួលបានពីអងគការ RECOFTC Cambodia និងពីរដឌ
បាលម្រពដឈើ។ េហគមន៍ម្រពដឈើដៅកមពុជា បានផថួចដផថើម និងបដងកើតដ ើង្ប់តំាងពី ប្ ំ១៩៩៤ មក
ដមល៉ាោះ ដោយអងគការអនថរជាតិជាអបករំរទ (Concern Worldwide, FAO, MCC និង GTZ) ដហើយចំនួនម្ន
ការបដងកើតដៅថ្តបនថរហូតមកដល់បចចុបផនប។ តាមរបាយការណ៍េទិតិេហគមន៍ម្រពដឈើកមពុជា ដបាោះពុមភ
ផាយដោយរដឌបាលម្រពដឈើ ប្ ំ២០១៧។  

តារាងទី២: េទិតិេហគមន៍ម្រពដឈើ និងទីតំាងេហគមន៍ទំងអេ់ដនាោះដៅកបុងថ្ផនទី 

  
(របភព៖ រដឌបាលម្រពដឈើ និង RECOFTC ២០១៧) 
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ចំថ្ណកេហគមន៍តំបន់ការពារធមមជាតិ េទិតិរតឹមថ្ខ្ធបូ ២០១៧ មានចំនួន ១៥២ េហគមន៍ 
ដៅទូទំងរបដទេ តាមរបាយការណ៍របេ់រកេួងបរសិាទ នថ្ចក្យ កបុងដពលេិកាេ សាលាពិដររោះ
ដោបល់កនលងមក។ 
 
តារាងទី៣: រកាហវីកេទិតិេហគមន៍ដនសាទ និងទីតំាងេហគមន៍ទំងអេ់ដនាោះដៅកបុងថ្ផនទី 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (របភព៖ រដឌបាលជលផល ២០១៧) 

 

បចចុបផនបេហគមន៍ដនសាទមានចំនួន ៥១៦ ជាេទិតិទូទំងរបដទេ គិតរតឹមថ្ខ្ធបូ ២០១៧ តាម  
រយៈរបាយការណ៍របេ់រដឌបាលជលផល កបុងដពលដធវើបទបង្ហា ញកបុងេិកាេ សាលាពិដររោះដោបល់
កនលងមក។ េហគមន៍ដនសាទរតវូបានបដងកើតដ ើង ដៅដពលថ្ដលរាជរោឌ ភិបាលដធវើកំថ្ណទរមង់        
វេ័ិយជលផល ដោយលុប ូត៍ដនសាទចំនួនជាង ៥៦% ម្នម្ផធ ូត៍េរបុ របមាណជិតកនលោះលានហិតា 
ដៅ ប្ ំ២០០០ ដោយរបគល់ជូនរបជាពលរដឌ ដធវើដនសាទជាលកេណៈរគសួារ និងជំរញុការដរៀបចំេហ
គមន៍ដនសាទទូទំងរបដទេ។  
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របូភាពទី២: ជំហានម្នការដរៀបចំេហគមន៍ដនសាទ 

 
(ផ្ទធ ំងរបូភាពផសពវផាយផលិតដោយរដឌបាលជលផល និងអងគការអុកហាវ មអង់ដគលេ) 

មា៉ាងវញិដទៀត តាមរបាយការណ៍េទិតិរបេ់អងគការជីវតិម្ថលថបូរ (LWD) ដៅ ប្ ំ២០១៦ ថ្ដលមាន
ទីតំាងដៅ៤ដខ្តថ គឺដខ្តថ កំពង់េពឺ កំពង់ ប្ ំង ដពាធិ៍សាត់ និងបាត់ដំបងគឺមានចំនួន៣៩២ ធនាររភូមិ។ 
ធនាររភូមិមួយចំនួនជាថ្ផបកមួយម្នរកុមេនសំរបាក់ េហគមន៍េហររេខាប តតូច និងមធយម និង
មួយចំនួនដទៀត គឺេហគមន៍កេិកមម ដោងតាមរបាយការណ៍េទិតិ របេ់អងគការ។ ជាក់ថ្េថង  េហ
គមន៍មួយចំនួន ថ្ដលជាធនាររភូមិ មិនទន់បានទទួលសាគ ល់ និងចុោះបញ្ជ ីជាលកេណៈទូលំទូលាយ
ដៅដ ើយ ដលើកថ្លងថ្តេហគមន៍កេិកមម ដនាោះកនដោយសារថ្តមិនទន់មានចាប់ ឬដរលការណ៍
ណ្តមួយជាក់លាក់។ អងគការេហគមន៍មូលោឌ នដេធើរថ្តទំងអេ់ រតូវបានដធវើការបដងកើនេមតទភាព
តាមរយោះការបណថុ ោះបណ្តថ ល ពីរបាននបទថ្ដលពាក់ព័នឌដៅនឹងការបដងកើតចងរកងអងគការេហគមន៍
មូលោឌ ន រពមទំងការង្ហរបដចចកដទេកេិកមម ដូចជា ការោំបថ្នល ចិញ្ច ឹមេតវ ការផលិតជីកំប៉ាុេ រពម
ទំងរបព័នឌហិរញ្ដវតទុេហគមន៍។ល។ ការេិកាស្រសាវរជាវរកដ ើញថា របាននបទបណថុ ោះបណ្តថ លមិន
រតូវរប នឹងរបាននបទដរលការណ៍ថ្ណនំាេថីពីការរបតិបតថិលែ របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំង
ស្រេុងដទ ដោយសារថ្តអងគការផថល់អាទិភាពដធវើការបណថុ ោះបណ្តថ លដៅដលើរបាននបទទំងឡាយណ្ត 
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ថ្ដលពាក់ព័នឌដៅនឹងគដរមាង ដូចជាដំដណើ រការដរៀបចំេហគមន៍ និងការង្ហរបដចចកដទេកេិកមម អាជីវ
កមម និងទីផារ។ល។ 

ដោយថ្ ក បណ្តថ ញអងគការេហគមន៍មួយចំនួនរតូវបានបដងកើតដ ើង កបុងរបូភាព និងវេ័ិយ
ដផសងៗរប  កបុងដរលបំណងដធវើការរមួរប  និងដលើកតដមកើងេដមលងថ្តមួយ កបុងចំដណ្តមពួកដគ។ បណ្តថ ញ
អងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ដនាោះ មានបដងកើតជារចនាេមព័នឌទំនាក់ទំនង និងបញ្ជ ីេមាជិកភាព
ដូចជាបណ្តថ ញ បណ្តថ ញេកមមជនជាតិដដើមភាគតិចដៅថា អាយរា៉ាម (Indigenous Rights Active 

Members-IRAM)។ បណ្តថ ញម្នអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដនោះបាន និងកំពុងថ្តរំរទោ៉ាងលែពីអងគ
ការ រំរទជនជាតិដដើមភាគតិច (ICSO) និងអងគការដវទិកាម្នអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាល េថីពីកមពុជា។  
បណ្តថ ញដនោះមានេមាជិកមកពី១១ដខ្តថ ថ្ដលមានជនជាតិដដើមភាគតិចរេ់ដៅ។ លកេណៈពិដេេគឺ
បណ្តថ ញដនោះ អនុញ្ញដ តឱយថ្តជនជាតិដដើមភាគតិច ចូលជាេមាជិកប៉ាុដណ្តត ោះ។  

ចំថ្ណកបណ្តថ ញេហគមន៍ម្រពដឈើ និងេហគមន៍តំបន់ការពារធមមជាតិ រតូវបានបដងកើតដ ើង
តំាងពី ប្ ំ១៩៩៩ ដោយអងគការ Concern Worldwide, រដឌបាលម្រពដឈើ និងរកេួងបរសិាទ ន។ បណ្តថ ញ
ដនោះមានរបូភាពជាថាប ក់ជាតិ ដោយមានការចូលរមួពីេហគមន៍ម្រពដឈើ និងេហគមន៍តំបន់ការពារ
ធមមជាតិទំងអេ់ទូទំងរបដទេ តាមរយៈកិចចរបជំុដរៀងរាល់រតីមាេ ដោងតាមរបាយការណ៍កិចចរបជំុ
បណ្តថ ញ ថ្ផនទីបង្ហា ញផលូវ និងថ្ផនការយុទឌសាស្តេថរបេ់បណ្តថ ញ ថ្ដលបានថ្ចងកបុងថ្ផនការយុទឌ
សាស្តេថម្រពដឈើជាតិ ដោយរដឌបាលម្រពដឈើ ប្ ំ២០១០ ដល់២០២៩។ បចចុបផនបបណ្តថ ញដនោះ រតូវបាន
រំរទដោយ USAID/ WINROCK ដោងតាមបទបង្ហា ញរបេ់គដរមាងម្រពដឈើ ដៅឯកិចចរបជំុពិដររោះ
ដោបល់េថីពីតំបន់ម្រព ង់ ប្ ំ២០១៧។  

បណ្តថ ញម្រព ង់ ជាបណ្តថ ញម្រពដឈើមួយថ្ដលមានេកមមជនម្រពដឈើចំនួន៤ដខ្តថ បានចូល
រមួ មានដូចជាដខ្តថកំពង់ធំ រពោះវហិារ រកដចោះ និងេធឹងថ្រតង។ ដរលបំណងម្នបណ្តថ ញដនោះ គឺដដើមផី
ពរងឹងការទំនាក់ទំនង និងេរមបេរមួលជាមួយអបកពាក់ព័នឌទំងអេ់ថ្ដលកំពុងថ្តដធវើការកបុងតំបន់
ម្រព ង់ ដដើមផបីដងកើនការចូលរមួ កបុងការចូលរមួថ្ផនការយុទឌសាស្តេថរមួ កបុងការការពារម្រព ង់។ ដដើមផី
បដងកើនភាពេុខ្ដុមរមយនារវាងម្ដគូអភិវឌណន៍ និងអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលដផសងៗ10 កបុងការដលើកដ ើង
រាល់កងវល់ទំងអេ់ថ្ដលកំពុងថ្តដកើតមានកបុងតំបន់ម្រព ង់ រពមទំងបញ្ចូ លនូវថ្ផនការ និងយុទឌ
សាស្តេថរមួរប  ដដើមផីដធវើឱយមានឥទឌិពលកបុងការដធវើដេចកថីេដរមចចិតថរបេ់អបកនដោបាយដៅដលើអនុរកិ

                                                           
10 1) Danmission, 2) Community Economic Development (CED), 3) Organization to Promote Kuoy 
Culture (OPKC), 4) Winrock International (WI), 5) Prey Lang Community Network (PLCN), 6)Environment 
and Health Education Organization (EHEO), 7) Conservation International (CI), 8) Community Peace-
Building Network (CPN), 9)Cambodian Youth Network (CYN), 10)Action for Development (AFD), and 11) 
Peace Bridge Organization (PBO) 
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តយម្រព ង់ និងកមមវធីិម្រពដឈើជាតិ។ បណ្តថ ញដនោះ ជួបជំុរប ដរៀងរាល់៣ថ្ខ្មថង ដោយអដញ្ជ ើញេមាជិក
ទំងអេ់ រពមទំងអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក អនថរជាតិ រពមទំងម្ដគូអភិវឌណន៍នានាចូលរមួ
ផងថ្ដរ ដោងតាមឯកសារដរលរបេ់បណ្តថ ញម្រព ង់ ដចញថ្ខ្មិនា ប្ ំ២០១៥។  

បណ្តថ ញម្រពដឈើ និងជនជាតិដដើមភាគតិច ជាបណ្តថ ញមួយថ្ដលមានការចូលរមួជាេមាជិក
ទំងអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក អងគការអនថរជាតិ ម្ដគូអភិវឌណន៍ និងអងគការេហគមន៍      
មូលោឌ ន។ បណ្តថ ញរតូវបានេរមបេរមួលដោយគណៈកមមការរគប់រគងមួយ ថ្ដលដកើតដ ើងដោយ
ការដបាោះដ ប្ ត ពីេមាជិកទំងអេ់។ បចចុបផនបបណ្តថ ញដនោះ កំពុងថ្តេរមបេរមួល និងផថល់ហិរញ្ដវតទុ
ដោយ អងគការដវទិកាម្នអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាល េថីពីកមពុជា។ ដរលបំណងម្នបណ្តថ ញ គឺដធវើការ
ពរងឹងទំនាក់ទំនង និងបដងកើនេហរបតិបតថិការកបុងចំដណ្តមអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក អងគ
ការអនថរជាតិ ម្ដគូអភិវឌណន៍ និងអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលពាក់ព័នឌដៅនឹងជនជាតិដដើមភាគតិច 
និងម្រពដឈើ េិទឌិជារបម្ពណី កបុងការរគប់រគងធនាននម្រពដឈើ ដដើមផីដឆលើយតបដៅនឹងេងគម ដេដឌកិចច 
និងវបផធម៌។ រពមទំងបដងកើនការទទួលខុ្េរតូវ និងការយល់ដឹងពីតួនាទីភារកិចចរបេ់បណ្តថ ញ (ដោង
តាមឯកសារដរលគំនិត របេ់បណ្តថ ញចុោះម្ថាទី២ ថ្ខ្េីហា ប្ ំ២០១៦។  

បណ្តថ ញអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក រតូវបានបដងកើត្ប់តំាងពី ប្ ំ១៩៩៧ តាមដខ្តថ  
នានា។ ្ប់ពី ប្ ំ២០១២ បណ្តថ ញដនោះបានដកើនចំនួន១៥ បណ្តថ ញអងគការដរៅរោឌ ភិបាលថាប ក់ដខ្តថ 
ដហើយរបតិបតថិការកបុងដខ្តថចំនួន១៥ មានដូចជា៖ បាត់ដំបង រកុងរពោះេីហនុ ដពាធិ៍សាត់ ដេៀមរាប 
មណឍ លគីរ ីសាវ យដរៀង បនាធ យមានជ័យ កំពង់្ម េធឹងថ្រតង រពោះវហិារ តាថ្កវ កំពត កំពង់េពឺ ម្រពថ្វង 
និងរតនគីរ។ី បណ្តថ ញថាប ក់ដខ្តថទំងអេ់ដនោះ រតវូបានរំរទបដចចកដទេ និងថវកិាដោយ អងគការសាថ រ
កមពុជា។ ដរលបំណងម្នបណ្តថ ញ គឺដធវើការពរងឹង និងបដងកើនការដធវើការរមួរប  ដដើមផីដោោះស្រសាយេរមប
េរមួលរាល់បញ្ញា  និងការលំបាកថ្ដលពាក់ព័នុឌដៅនឹងេិទឌិជនជាតិភាគតិច ម្រពដឈើ ដីធលី និងការ
ចិញ្ច ឹមជីវតិ ដោយដធវើការរមួរប ជាមួយអងគការពាក់ព័នឌទំងអេ់ដៅថាប ក់ដរកាមជាតិ។ ្ប់ពី ប្ ំ២០១៤ 
រហូតមកដល់បចចុបផនបអងគការសាថ រកមពុជាបានបថូរដរលនដោបាយ ពីរដបៀបដធវើការជាមួយអងគការមិន
ថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក ដៅជាដធវើការផ្ទធ ល់ជាមួយអងគការេហគមន៍មូលោឌ នវញិ ដោងតាម           

ដគហទំព័រ របេ់អងគការសាថ រកមពុជា11។ ដរកាយមក កនមានអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុកមួយចំនួន 
បានដរបើរបាេ់បណ្តថ ញតាមដខ្តថទំងអេ់ ជាយនថការេរមាប់េកមមភាពតេ ូមតិ12នានា ថ្ដលដធវើឱយ
មានការយល់រច ំពីមន្រនថីរាជរោឌ ភិបាល ជាពិដេេករណីដៅដខ្តថដពាធិ៍សាត់។ ករណីដនោះបានដធវើឱយ 

 

                                                           
11 http://www.starkampuchea.org.kh/en/home 
12 ព័ត៌មានទទួលបានពីអតីតេមាជិកបណ្តថ ញអងគការដរៅរោឌ ភិបាល ដខ្តថដពាធិ៍សាត់ ថ្ខ្មករា ២០១៨។ 
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នាយកអងគការទស្សនៈបៃតង (GVO) និងជារបាននបណ្តថ ញអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលរប្ំដៅដខ្តថ
ដពាធិ៍សាត់ បានផថល់ដោបល់ថា៖ បណ្តថ ញអាចនឹងដដើរោ៉ាងរលូនដ ើងវញិ របេិនដបើដយើងមាន
យុទឌសាស្តេថ និងថ្ផនការចាេ់លាេ់ ដោយដរបើយនថការ ការពិដររោះដោបល់ ជាជាងការតេ ូមតិ
ជាមួយរាជរោឌ ភិបាល រពមទំងមានការរំរទថ្ផបកហិរញ្ដវតទុ រយៈដពលថ្វង អាចពី៣ដៅ៥ ប្ ំពីម្ដគូ
អភិវឌឈន៍ណ្តមួយ។  

មានការសាធ ក់ដេធើរខាល ំងដ ើងកបុងការចូលរមួ កិចចរបជំុបណ្តថ ញរប្ំរតីមាេ និងេកមមភាពមួយ
ចំនួនដទៀត។ បចចុបផនបបណ្តថ ដខ្តថមួយចំនួនដៅបនថេកមមភាពបណ្តថ ញជាធមមតាដូចជាដខ្តថកំពង់ធំ ថ្ត
មួយចំនួនដទៀតមិនេូវមានេកមមភាព ឬរម នេកមមភាពដសាោះថ្តមថង ដូចករណីដខ្តថដពាធិ៍សាត់ និង
កំពង់ ប្ ំង13ជាដដើម។ បញ្ជ ីដឈាម ោះេមាជិកបណ្តថ ញតាមដខ្តថនីមួយៗ មានភាជ ប់ដៅទំព័រឧបេមព័នឌ ម្ន
របាយការណ៍ដនោះ។  

ដបើដធវើការដរបៀបដធៀបជាមួយរបដទេមួយចំនួនកបុងតំបន់ដូចជា របដទេម្ថ ហវីលីពីន និង  ដន
បា៉ាលជាដដើម ដៅរបដទេកមពុជាមិនទន់មានបណ្តថ ញអងគការេហគមន៍ណ្តមួយថ្ដលមានភាពរងឹមំា 
ថ្ដលមានឥទនិពលដលើដរលនដោបាយជាតិដៅដ ើយដទ។ បណ្តថ ញអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដៅ
របដទេដនបា៉ាល14 គឺបណ្តថ ញរកុមដរបើរបាេ់ម្រពដឈើ គឺមានភាពដជាគជ័យ និងរងឹមំាបំផុត ថ្ដលអាច
ជំរញុឱយមានការផ្ទល េ់បថូរដរលនដោបាយជាតិបាន ស្រេបតាមតរមូវការរបេ់អងគការេហគមន៍មូល
ោឌ ន ថ្ដលចង់បាន។  

 ៤ . ២ ដតើអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុកណ្តខ្លោះ ថ្ដលបានដធវើការេរមបេរមលួ
ជាមួយ អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន? ដហើយដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ទទួលបានការរំរទ
អវីខ្លោះ កបុងការរគប់រគងរបេ់ខ្លួន? 

តាមរបព័នឌទិនបន័យដគហទំព័រ របេ់រកមុរបឹកាអភិវឌណន៍កមពុជា (CDC)  មានអងគការមិនថ្មនរោឌ
ភិបាលកបុងស្រេុក និងអនថរជាតិចំនួន១៨៧៦15 កបុងដនាោះអងគការកបុងស្រេុកមានចំនួន១២០០ និងអងគការ
អនថរជាតិចំនួន៦៧៦។ ជាក់ថ្េថងមានអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលថ្តចំនួន៥៧៩ កំពុងថ្តមានេកមម
ភាព និង២៧០ បានបិទថ្លងបនថេកមមភាព និង១០២៧ មិនបានដធវើដេចកថីរាយការណ៍មករកមុរបឹកា

                                                           
13 ព័ត៌មានទទួលបានពីអតីតេមាជិកបណ្តថ ញអងគការដរៅរោឌ ភិបាល ដខ្តថកំពង់ ប្ ំង ថ្ខ្មករា ២០១៨។ 
14 របាយការណ៍បណ្តថ ញ FECOFUN ដនបា៉ាល ២០១៦។ 
15

 បញ្ជ ីដឈាម ោះអងគការមិនបានបញ្ចូ លកបុងរបាយការណន ដនោះដទ ដោយសារថ្តមានចំនួនដរចើនដពក។ 
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អភិវឌណន៍កមពុជា16។ ដទោះបីោ៉ាងដូដ ប្ ោះកនដោយ អងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក និងអនថរជាតិទំង
អេ់ដនាោះ17ភាគដរចើនដលើេលុបគឺរបតិបតថិគដរមាង ឬកមមវធីិរបេ់ខ្លួនតាមរយៈការចងរកងបដងកើតអងគ
ការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលមានដូចជា េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហគមន៍ដអកូ
ដទេចរណ៍ធមមជាតិ េហគមន៍កេិកមម ធនាររស្រេូវ ធនាររេតវ រកុមជួយខ្លួនឯង ធនាររភូមិ រកមុ
េនសំរបាក់ រកមុផសពវផាយេុខ្ភាព រកមុអប់រមិំតថ េហគមន៍េហររេខាប តតូច និងមធយម រកមុថ្ក
ម្ចបេិបផកមម។ល។ និង។ល។  

 

៤. ៣ ដតើេមតទភាពរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន មានករមិតណ្តថ្ដរ? 

ដៅដពលេិកាដនោះ មិនមានរបាយការណ៍ស្រសាវរជាវណ្តមួយ ថ្ដលនិោយពីលទឌផលម្នការ
បា៉ា ន់របមាណ ឬវាេ់ថ្វងពីតរមូវការ ម្នការកសាងេមតទភាពរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ នជា
លកេណ:ទូលំទូលាយ រតូវបានរកដ ើញដទ។ ថ្តមានអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក មួយចំនួន18

បានដធវើការវាេ់ថ្វង និងបា៉ា ន់របមាណពីេមតទភាពរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលជារកមុ
ដរលដៅគដរមាងរបេ់ខ្លួន តាមវធីិសាស្តេថ និងឧបករណ៍ដផសងៗ។ ជាក់ថ្េថងអងគការេហគមន៍មូល
ោឌ ន គឺជាថ្ផបកមួយម្នេងគម ជាសាទ ប័នមូលោឌ នថ្ដលបដងកើតដ ើងដោយេមាជិកេហគមន៍ខ្លួនឯង 
ដដើមផីបដរមើផលរបដោជន៍ និងតរមវូការេមាជិករបេ់ខ្លួន19។ ដទោះបីោ៉ាងដនាោះកនដោយ េមាេភាព
េមាជិករកមុអងគការេហគមន៍មូលោឌ នមានលកេណ:ចរមុោះរវាងរកុមកេិកររកីរកបំផុត រកីរក អបក
ថ្ដលមានជីវភាពមធយម និងអបកថ្ដលមានជីវភាពររន់ដបើ។ ទនធឹមនឹងដនាោះ ភាគដរចើនមិនដចោះអាន និង
េរដេរអកសរថ្ខ្មរ និងមួយចំនួនជាជនជាតិដដើមភាគតិច ថ្ដលដេធើរថ្តមិនអាចនិោយភាសាថ្ខ្មរបាន
ដទៀតផង (របាយការណ៍េថីពីេហគមន៍ម្រពដឈើ ដៅមូលោឌ ន ដោយ RECOFTC No. 16, July 1997។  
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 http://odacambodia.com/ngo/summary/summary.asp 
17

 អងគការទំងដនាោះកំពុងថ្តរបតិបតថិេកមមភាពគដរមាងដផសងៗរប  ដៅទូទំងរបដទេ ជាពិដេេដលើវេ័ិយ៖ 
កេិកមម និងធនាននទឹក វមិជណការ និងវេិហមជណការ អប់រ ំ ជលផល េនថិេុខ្ដេផៀង និងអាហាររបូបតទមភ ម្រព
ដឈើ និងបរសិាទ ន ដយនឌ័រ និងេុខាភិបាល ដមដរាគដអដេ៍ និងជំងឺដអដេ៍ ដហោឌ រចនាេមព័នឌ និងេមាហរណ
កមមតំបន់ ដីធលី កំថ្ណទរមង់ចាប់ និងតុលាការ េកមមភាពមីន ភាពជាម្ដគូ និងេុខ្ដុមនីយកមម ថ្ផនការ និងកាត់
បនទយភាពរកីរក ការអភិវឌណវេ័ិយឯកជន កំថ្ណទរមង់រដឌបាលសាានរណ: រគប់រគងហិរញ្ដវតទសាានរណ: ផគត់
ផគង់ទឹកជនបទ អនាម័យ និងការរេ់ដៅសាែ ត (ដេៀវដៅម្ណនំាេថីពី ការចូលរមួរបេ់អងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាល
ដៅកបុងយនថការេរមបេរមួលជំនួយដៅកមពុជា ប្ ំ២០១២)។ 
18

 Learning Center/ LWD, FACT, Forum Syd, និង Live and Learn។ 
19

 ឯកសារគដរមាងរបេ់អងគការ Forum Syd មិនចុោះម្ថាថ្ខ្ ប្ ំ 
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 ដោយសារថ្តចរតិលកេណ:អងគការេហគមន៍មូលោឌ នមានភាពខុ្េៗរប  ដូដចបោះេមតទភាព
របេ់ពួកដគកនមានករមិតខុ្េៗរប ។ ជាក់ថ្េថងអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលមានទីតំាងកបុងរកុង ឬ
ទីរបជំុជន ថ្តងថ្តមានេមតទភាពកបុងការរគប់រគងេហគមន៍របេ់ខ្លួន លែជាងេហគមន៍ ថ្ដលមានទី
តំាង ា្ យ ោច់ស្រេោល ឬជនជាតិដដើមភាគតិច ថ្ដលមានឱកាេតិចតួច ឬរម នដសាោះកបុងការទទួល
បាននូវដេវាកមមអប់រសំាានរណ:ថ្ដលមានគុណភាព។ និោយជារមួ ករមិតវបផធម៌ ចំដណោះដឹងថ្ផបក
ចាប់ ដរលការណ៍នានា និងជំនាញបដចចកដទេទំដនើបកមមភាគដរចើនេទិតកបុងករមិតទប រាប់បញ្ចូ ល
ទំងការទំនាក់ទំនង ការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ ចំដណោះដឹងដលើជំនាញេរមបេរមួល និងភាពជាអបក
ដឹកនំា។ល។ េទិតកបុងករមិតមួយ ថ្ដលទមទរឱយមានជួយការបណថុ ោះបណ្តថ ល និងរំរទពីសាទ ប័ន 
ខាងដរៅ20។ 

 

៤. ៤ កិចចអនថរាគមន៍ អងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលជាមួយអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដលើ
ការកសាងេមតទភាព រពមទំងឧបករណ៍ និងេមាភ រៈថ្ដលបានបដងកើត 

លទឌផលបឋម ថ្ដលបានមកពីការេិកាស្រសាវរជាវពីឯកសារ និងរបាយការណ៍នានា ថ្ដល
បានមកពីអងគការដផសងៗ និងេមាជិករបេ់អងគការ គ.េ.ក ដ ើញថា អងគការទំងអេ់ដនាោះ ភាគដរចើន
បាន និងកំពុងថ្តដធវើការេរមបេរមួលចងរកង និងបដងកើត រពមទំងដធវើការកសាងេមតទភាពអងគការ
េហគមន៍មូលោប ន ថ្ដលជារកុមដរលដៅរបេ់ខ្លួន ថ្ផែកតាមយុទឌសាស្តេថ និងថ្បបថ្ផនដផសងៗរប ។ 
យុទឌសាស្តេថ ដរលការណ៍ វធីិសាស្តេថ និងឧបករណ៍ម្នការកសាងេមតទភាព ដោងតាមេមតទភាព 
និងចំដណោះដឹង រពមទំងបទពិដសាធន៍។ ចំដណោះដឹង និងបទពិដសាធន៍មួយចំនួនដទៀត ថ្ដលពាក់ព័នឌ
ដៅនឹងការកសាងេមតទភាពដនោះ រតូវបានការជួយថ្កលំអ និងថ្ចករថំ្លកដោយអងគការ ថ្ដលជាម្ដគូ
អភិវឌណន៍។ អងគការបានផលិតេមាភ រោះ និងឧបករណន េរមាប់ជួយដល់ការបណថុ ោះបណ្តថ ល ដោលដៅ
តាមខ្លឹមសារដមដរៀននីមួយៗដូចជា តារាងវាយតម្មល និងវាេ់ថ្វងេមតទភាព ដេៀវដៅថ្តងការេរមប
េរមួល កូនដេៀវដៅដមដរៀន របូភាពផ្ទធ ំងធំ និងតូច របូថលុកអប់រ ំ ករមងថ្ខ្សវឌីីអូខ្លីៗ ខិ្តប័ណត ករណី
េិកា រពមទំងករមងរបូភាពដមដរៀនជាដដើម ។ល។  

 តាមការេិកា ទំងដលើឯកសារ និងការពិភាកាដោយផ្ទធ ល់ជាមួយថាប ក់ដឹកនំា អងគការជាតិមិន
ថ្មនរោឌ ភិបាល និងអនថរជាតិមួយចំនួន ដ ើញថា មិនមានថ្ផនការយុទឌសាស្តេថរយៈដពលថ្វងណ្តមួយ
រតូវបានបដងកើត ដោយបង្ហា ញជាថ្ផនទីបង្ហា ញផលូវ ឬថ្ផនការដពញដលញ ជាលកេណ:របព័នឌ និងវជិាជ ជីវ:
ខ្ពេ់ ដោយបញ្ចូ លទំងដំដណើ រការ និងវធីិសាស្តេថវាយតម្មល ឬបា៉ា ន់របមាណតរមូវការបណថុ ោះបណ្តថ ល 
មុនដពលដធវើការបណថុ ោះបណ្តថ លដទ កបុងដពលដធវើការបណថុ ោះបណ្តថ ល ដរកាយការបណថុ ោះបណ្តថ ល រពម
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ទំងការកំណត់េូចនាករ ឬេនធេសន៍ ពីការវាេ់ថ្វងដលើឥទឌិពលទំងបរមិាណ និងគុណភាព រពមទំង
របព័នឌរគប់រគងទិនបន័យ កបុងដំដណើ រការកសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដៅដ ើយ។ 
របាននបទម្នវគគបណថុ ោះបណ្តថ ល និងថ្ផនការអនុវតថន៍ជាក់ថ្េថង គឺដធវើដ ើងកបុងរកបខ័្ណឍ អងគការ 
ឬគដរមាង ថ្ដលដឆលើយតបដៅនឹងរបេិទនភាពគដរមាងរយោះដពលខ្លី និងមធយម ថ្តមិនដឆលើយតបដៅនឹង
តរមូវការពិតរបាកដទំងស្រេុង ថ្តកំពុងបានផថល់ជាវភិាគទនមួយចំថ្ណក ដល់អងគការេហគមន៍   
មូលោឌ នដ ព្ ោះដៅរកដរលការណ៍ទំងរបំាបី។ ជាក់ថ្េថងអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក ថ្ដល
មានគដរមាង ឬកមមវធីិកេិកមម ពួកដគដធវើការបណថុ ោះបណ្តថ លអងគការេហគមន៍មូលោឌ នថ្តដៅដលើ
របាននបទកេិកមមប៉ាុដណ្តត ោះ ដទោះបីអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដនាោះរតូវការជំនាញបថ្នទម ដូចជាភាព
ជាអបកដឹកនំា ឬជំនាញេរមបេរមួលកថី។ ការបណថុ ោះបណ្តថ លភាគដរចើនដឆលើយតបដៅដលើថ្តដលើតរមវូ
ការបនាធ ន់ រពមទំងបាននឹងកំពុងថ្តដផ្ទថ តការយកចិតថទុកោក់ដៅដលើថ្តការបដងកើនេមតទភាព   គណៈ
កមមការ ឬរកមុអបករគប់រគង របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលអាចផថល់លទឌផលកបុងអាយុកាល
របេ់គដរមាងដូចជា បដចចកដទេោំបម្នល ការចិញ្ច ឹមមាន់ ការបណថុ ោះផសតឹចំដបើង ការចិញ្ច ឹមរតី ការដវចខ្ចប់
បថ្នល និងជំនាញទីផារជាដដើម។ល។  

ដទោះោ៉ាងដូដ ប្ ោះកថី ការេិកាបានរកដ ើញថា ដំដណើ រការ ឬេកមមភាពេរមបេរមួលវគគ     
បណថុ ោះបណ្តថ លកសាងេមតទភាព ថ្ដលជាការអនុវតថជាក់ថ្េថងហាក់មានភាពលែរបដេើរដៅវញិ ជា
ទូដៅ ទំងការដរៀបចំតាក់ថ្តងឯកសារដមដរៀន ការេរមបេរមួលវគគបណថុ ោះបណ្តថ ល ការផលិត       
ឯកសារដមដរៀន ការផលិតឧបករណ៍ និងេមាភ រៈបណថុ ោះបណ្តថ ល ការវាយតម្មលការបណថុ ោះបណ្តថ ល និង
ការដធវើថ្ផនការអនុវតថន៍ជាក់ថ្េថង បនាធ ប់ពីបញ្ច ប់វគគបណថុ ោះបណ្តថ លមួយដលើកៗ21។  

៤.៥   ការអនុវតថលែ របេ់អងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាល ជាមួយអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន 
ពាក់ព័នឌការកសាងេមតទភាព និងការថ្ចករថំ្លកចំដណោះដឹង 

តាមការកត់េំរល់ពីកិចចពិភាកាជាមួយអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុក គឺមានមជឈ 
មណឍ លេិកាម្នអងគការជីវតិម្ថលថបូរ (Learning Center of LWD) អងគការលីវ ថ្អនដលើន (Live and 

Learn) និងអងគការអងគការេមព័នឌភាពដដើមផីអភិរកសធនាននជលផល (FACT) បានបដងកើតឱយមាន
គដរមាងមួយោច់ដោយថ្ ក កបុងសាទ ប័នរបេ់ខ្លួន ទទួលបនធុកការផថល់ដេវាកមម ការបដងកើន និងការក
សាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលជារកុមេហគមន៍ដរលដៅរបេ់ខ្លួន ដោយបដងកើត
ឱយមានដរលការណ៍ចាេ់លាេ់ មុនដពល កបុងដពល និងដរកាយដពលដធវើការបណថុ ោះបណ្តថ លបដងកើន

                                                           
21 របាយការណ៍បណថុ ោះបណ្តថ ល និងតារាងវាយតម្មលវគគបណថុ ោះបណ្តថ លរបេ់ CL/ LWD, Live & Learn និងឯក
សារបណថុ ោះបណ្តថ លរបេ់ Forum Syd 
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េមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។ ទនធឹមនឹងដនាោះ ពួកដគបានបដងកើតឱយមានទរមង់ថ្បបបទកបុងការ
បា៉ា ន់របមាណតរមូវការ ការវភិាគទិនបន័យ និងការបដងកើតថ្ផនការដមបដងកើនេមតទភាព។ ចងរកងឯកសារ
េរមបេរមួលបណថុ ោះបណ្តថ ល រពមទំងឯកសារដមដរៀន ឧបករណ៍ និងេមាភ រៈេំខាន់ៗ ដូចជា ផ្ទធ ំង
របូភាពតូច ធំ របូថលុកអប់រ ំ និងថ្ខ្សវឌីីអូខ្លីៗ។ល។ េរមាប់រំរទដល់ដំដណើ រការេរមបេរមួល ការ     
បណថុ ោះបណ្តថ ល។ អងគការកនមានទរមង់ថ្បបបទេរមាប់ការវាយតម្មលលទឌផល ការបណថុ ោះបណ្តថ លរយៈ
ដពលខ្លី និងឥទឌិពលរយៈដពលថ្វង។ មានឯកសារ និងរបាយការណ៍មួយចំនួន ថ្ដលមានសារេំខាន់ 
កបុងការ  ផថល់វភិាគទនដល់ការដរៀបចំឯកសារដរលេរមាប់េរមបេរមលួ និងឯកសារដមដរៀន 
េរមាប់ការពរងឹងសាទ ប័ន និងកសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។ ជាក់ថ្េថងមជឈមណឍ ល
េិកាម្ន  អងគការ LWD បានបដងកើតដរលការណ៍កសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដៅ ប្ ំ
២០០៩ រពមទំងឯកសារដមដរៀនបចចកដទេមួយចំនួនដទៀត ថ្ដលរតវូជាមួយនឹងគដរមាង និងវេ័ិ
យរកុម   េហគមន៍ថ្ដលកំពុងថ្តេរមបេរមូល។ អងគការលីវ ថ្អនដលើន បានចងរកងរបាយការណ៍
បា៉ា ន់របមាណតរមូវការកសាងេមតទភាព ម្ផធកបុងរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ នដៅ ប្ ំ២០១៧ រពម
ទំងដរលការណ៍បដងកើតអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។ ចំថ្ណកអងគការ FACT បានបដងកើតឯកសារ
ដរលការណ៍កសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន រពមទំងវាយតម្មលការអភិវឌណអងគការេហ
គមន៍មូលោឌ នគំរ ូ កបុងតំបន់ដរលដៅរបេ់ខ្លួន ថ្ដលឯកសារដនាោះភាគដរចើនមានភាពពាក់ព័នឌខាល ំង
ជាមួយដរលការណ៍េម័រគចិតថទំងរបំាបី ថ្ដលបានថ្ចងកបុងដេៀវដៅថ្ណនំាេថីពីការរបតិបតថិលែ របេ់
អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលបានដបាោះពុមភផាយដោយអងគការ គ.េ.ក។   

ដទោះជាោ៉ាងដនោះកនដោយ ដៅមានភាពរបឈមខាល ំងជាមួយេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលជាជន
ជាតិដដើមភាគតិច ពាក់ព័នឌដៅនឹងការផថល់ការកសាងេមតទភាពដនោះ ដនាោះកនដោយសារថ្តពួកដគមួយ
ចំនួនធំ រាប់ទំងគណៈកមមការរគប់រគងផងថ្ដរ ថ្ដលមិនដចោះអាន និងេរដេរអកសរចាេ់លាេ់។ បទ
ពិដសាធន៍របេ់អងគការ CONCERN WORLDWIDE គឺបណថុ ោះបណ្តថ លគណៈកមមការកត់រតាដោយដរបើ
របាេ់េញ្ញដ េំរល់ សាមញ្ដៗ ថ្ដលង្ហយចង្ំ និងង្ហយយល់ េរមាប់ដធវើការកត់រតាដលើតារាង
ថ្ដលមានស្រសាប់។ អងគការអនថរជាតិ CONCERN WORLDWIDE ថ្តងដធវើការបា៉ា ន់របមាណតរមវូការ   
កសាងេមតទភាពរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន តាមរយៈបដងកើតនូវឧបករណ៍ និងវធីិសាស្តេថង្ហយៗ 
បនាធ ប់មកបដងកើតនូវធនាររជំនាញ ដដើមផីដធវើការរគប់រគងការកសាងេមតទភាពរបេ់គណៈកមមការ   
អងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ ថ្ដលជារកមុដរលដៅរបេ់ខ្លួន។ ថ្ផនការបដងកើនេមតទភាពរតូវ
បានបដងកើតដ ើង ថ្ផែកតាមលទឌផលបា៉ា ន់របមាណតរមូវការ ការកសាងេមតទភាព និងធនាររជំនាញ 
ថ្ដលមានរយៈដពលពី៣ ដៅ៥ ប្ ំ។ រកមុការង្ហរបដចចកដទេមួយរតូវបានបដងកើតដ ើង ដោយបុគគលិក
ជំនាញ ដដើមផដីរៀបចំតាក់ថ្តងដេៀវដៅថ្តងការបណថុ ោះបណ្តថ ល និងដេៀវដៅថ្ណនំា ការេរមប        
េរមួល។ ជាចុងដរកាយ ការបណថុ ោះបណ្តថ លរតូវបានដរៀបចំដ ើង ដោយតរមវូដៅតាម តរមូវការជាក់
ថ្េថងរបេ់អងគការេហគមន៍នីមួយៗ។ បនាធ ប់ពីការបណថុ ោះបណ្តថ លមួយវគគរតូវបានបញ្ច ប់ ការវាយ
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តម្មលវគគរតវូបានដធវើដ ើង ដោយបំដពញតាមទរមង់ថ្បបបទថ្ដលបានបដងកើត ដហើយទិនបន័យម្នលទឌផល
ម្នការបណថុ ោះបណ្តថ ល រមួទំងអបកចូលរមួទំងអេ់រតូវបានបញ្ចូ លដៅកបុងធនាររជំនាញ ដដើមផីតាម
ោនភាពរកីចំដរ ើន និងឥទឌិពលម្នការបណថុ ោះបណ្តថ លរយៈដពលថ្វង។ វធីីសាស្តេថដនោះ បានទទួលលទឌ
ផលោ៉ាងធំដធង បនាធ ប់ពីគដរមាងបានដធវើការវាយតម្មលឥទឌិពលម្នេកមមភាពការកសាងេមតទភាព
របេ់អងគការេហគមននមូលោឌ ន។  
 

៥. លទ្ធផលសចញពីការវាយតម្រៃសលើតប្រូវការម្នការកសាងស្រតថភាព 

ដូចបានអធិបាយេរមាប់វធីិសាស្តេថខាងដលើ ការវាយតម្មលរតវូបានវភិាគតាមរយៈការផថល់ពិនធុ 
ដោយពិនធុតិច្ប់ពី១ ដល់ខាល ំងរហូតដល់៥ (១=ររប់ពូជ, ២=កូនដឈើ, ៣=ដដើមដឈើ, ៤=ផ្ទក ដឈើ, ៥=
ថ្ផលដឈើ។ លទឌផលខាងដរកាមទទួលបានពីអបកផថល់ព័ត៌មាន កបុងកិចចរបជំុពិភាកាចំនួន ១៧៨ នាក់ (ស្រេី
៩៨នាក់) ថ្ដលមកពីបណ្តថ អងគការេហគមន៍មូលោឌ នចំនួន៦៦ និងអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុង
ស្រេុកចំនួន១៥22 ដធវើការឆលុោះបញ្ញច ំងដៅដលើដរលការណ៍ថ្ណនំាេថីពីការរបតិបតថិលែ របេ់អងគការេហ
គមន៍មូលោឌ នចំនួន៨ និងការរកដ ើញបថ្នទមចំនួន២ដទៀត ដូចបង្ហា ញខាងដរកាម។  

ដយើងបានដធវើការោក់ជាេំណ្តក23 តំណ្តងឱយតម្មលម្នពិនធុនីមួយៗ ដូចបានដធវើការអធិបាយកបុង
វធីិសាស្តេថខាងដលើ។ ដដើមផីរកានូវភាពេមាា ត់ម្នអងគការេហគមន៍មូលោឌ ននីមួយៗ លទឌផលថ្ដល
ទទួលបានដោយផ្ទធ ល់ និងដោយរបដោល មិនរតវូបានបង្ហា ញនូវអតថេញ្ញដ ណ អបកផថល់ព័ត៌មានដទ 
កបុងរបាយការណ៍ការបា៉ា ន់របមាណតរមវូការ ការកសាងេមតទភាពដនោះ។ ថ្តដទោះបីោ៉ាងដូដ ប្ ោះកន
ដោយ បញ្ជ ីដឈាម ោះអងគការជាតិមិនថ្មនរោឌ ភិបាល និងអនថរជាតិ រពមទំងអងគការេហគមនន៍មូលោឌ ន 
សាទ ប័នរោឌ ភិបាល សាកលវទិាល័យ រតវូបានកត់រតាទុក ជាឧបេមព័នឌកបុងរបាយការណ៍ដនោះ។  

 ទិនបន័យថ្ដលបានពីការេិកាស្រសាវរជាវ ដយើងបានដធវើការគណនាដៅជាភាគរយ (%) ដដើមផី
ង្ហយស្រេួលកបុងការវភិាគទិនបន័យ ដូចបង្ហា ញកបុងតារាងរកាហវិកខាងដរកាម៖ 

  

                                                           
22 បញ្ជ ីដឈាម ោះសាទ ប័ន និងអបកបានចូលរមួពិភាកា ផថល់ចដមលើយ ដៅកបុងទំព័រឧបេមព័នឌ។ 
23

 ឧបករណ៍ដនោះ រតូវបានដរបើរបាេ់ដោយអងគការ CONCERN WORLDWIDE ដៅ ប្ ំ១៩៩៧ 
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តារាងទី៤: លទឌផលពិនធុតាមថ្ផបកនីមួយៗ ដោយគណនាតាមដន្រហវកង់ និងភាគរយ 

េនធេសន៍េំខាន់ៗ 
ការោក់ពិនធុ និងការតាងតម្មលដេបើ 
ររប់ពូជ 
(១) 

កូនដឈើ 
(២) 

ដដើមដឈើ 
(៣) 

ផ្ទក ដឈើ 
(៤) 

ថ្ផលដឈើ 
(៥) 

េរបុពិនធុ24 

១-លកេណ:ផលូវចាប់ និងការអភិវឌណអងគ
ការេហគមន៍មូលោឌ ន 

៩២ ៥០ ៣៦ ០ ០ ១៧៨ 

៥១.៦៨ ២៨.០៨ ២០.២២ ០ ០ ១០០% 

២-ការទំនាក់ទំនង កិចចេហការ និងការ
ចងបណ្តថ ញ 

១០២ ៤៦ ៣០ ០ ០ ១៧៨ 

៥៧.៣០ ២៥.៨៤ ១៦.៨៥ ០ ០ ១០០% 

៣-េមាជិកភាព និងការរគប់រគង
េមាជិក 

៨២ ៣០ ៦៦ ០ ០ ១៧៨ 

៤៦.០៦ ១៦.៨៥ ៣៧.០៧ ០ ០ ១០០% 

៤-ការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ 
២៨ ៨២ ៦៨ ០ ០ ១៧៨ 

១៥.៧៣ ៤៦.០៦ ៣៨.២០ ០ ០ ១០០% 

៥-គណដនយយភាព និងតមាល ភាព 
៥៦ ៤៨ ៣០ ៤៤ ០ ១៧៨ 

៣១.៤៦ ២៦.៩៦ ១៦.៨៥ ២៦.៩៦ ០ ១០០% 

៦-ការចូលរមួអនុវតថ រតួតពិនិតយ និងវាយ
តម្មល 

៩៥ ៥៣ ១២ ១៨ ០ ១៧៨ 

៥៣.៣៧ ២៩.៧៧ ៦.៧៤ ១០.១១ ០ ១០០% 

៧-យុទឌសាស្តេថ និងការាននានិរនថរភាព 
១២៩ ៤៩ ០ ០ ០ ១៧៨ 

៧២.៤៧ ២៧.៥២ ០ ០ ០ ១០០% 

៨-ការពរងឹងេមតទភាពនិងការយល់ដឹង 
៣៣ ៥៨ ៦៧ ១២ ៨ ១៧៨ 

១៨.៥៣ ៣២.៥៨ ៣៧.៦៤ ៦.៧៤ ៤.៤៩ ១០០% 

៩-ភាពជាអបកដឹកនំា 
១២០ ៣៥ ២៣ ០ ០ ១៧៨ 
៦៧.៤១ ១៩.៦៦ ១២.៩២ ០ ០ ១០០% 

១០-ការដររពតាមតួនាទី និងភារោះកិចច 
៩៩ ៦៨ ១១ ០ ០ ១៧៨ 
៥៥.៦១ ៣៨.២០ ៦.១៧ ០ ០ ១០០% 

 

                                                           
24 ការគណនាដនោះ អាចមានការលំដអៀងតិចតួច ថ្តអាចទទួលយកជាការបាន។  
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ដារកាមទី១៖ ការវភិាគដលើថ្ផបកររប់ពូជ ដោយដធៀបជាមួយវេ័ិយទំង១០ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

គ្រាៃ់ពូជ, លក្ខណ:ផ្លូវ
ច្បាៃ់និងការអភិវឌ្ឍអងគ
ការស្ហគមន៍មូលដ្ឋា ន, 

៥១.៦៨ 

គ្រាៃ់ពូជ, ការទំនាក់្ទំនង 
កិ្ច្បចស្ហការ និងការច្បង
ៃណ្តា ញ, ៥៧.៣ 

គ្រាៃ់ពូជ, ស្មាជិក្ភាព 
និងការគ្រគៃ់គ្រគងស្មាជិក្, 

៤៦.០៦ 

គ្រាៃ់ពូជ, ការគ្រគៃ់គ្រគង
ហិរញ្ញវតថុ, ១៥.៧៣ គ្រាៃ់ពូជ, 

គណននយយភាព និង
តមាល ភាព, ៣១.៤៦ 

គ្រាៃ់ពូជ, ការចូ្បលរមួអនុ
វតា គ្រតួតពិនិតយ និងវាយ
តបមល, ៥៣.៣៧ 

គ្រាៃ់ពូជ, យុទាសាស្តស្ា 
និងការធានានិរនារភាព, 
៧២.៤៧ 

គ្រាៃ់ពូជ, ការពគ្រងឹង
ស្មតថភាព និងការយល់
ដឹង, ១៨.៥៣ 

គ្រាៃ់ពូជ, ភាពជាអនក្
ដឹក្នំា, ៦៧.៤ 

គ្រាៃ់ពូជ, ការនារពតាម
តួនាទី និងភារះកិ្ច្បច, 
៥៥.៦១ 

គ្រាៃ់ពូជ 

ដៅកបុងការវភិាគលំអិតដលើចំណុចររប់ពូជពីវេ័ិយទំង១០ ដយើងអដងកតដ ើញថា យុទឌ
សាស្តេថ និងការាននានិរនថរភាព (៧២.៤៧%) គឺជាតរមូវការអាទិភាព ដលើេដគបំផុត បនាធ ប់មក
ភាពជាអបកដឹកនំា (៦៧.៤១) ទី២ រឯីការទំនាក់ទំនង កិចចេហការ និងការចងបណ្តថ ញ(៥៧.៣០)
ទី៣។ ការដររពតាម     តួនាទី និងភារោះកិចច(៥៥.៦១)ទី៤ ការចូលរមួអនុវតថ រតួតពិនិតយ និងវាយ
តម្មល (៥៣.៣៧)ទី៥ ដហើយលកេណ:ផលូវចាប់និងការអភិវឌណអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន(៥១.៦៨)ទី
៦ េមាជិកភាព និងការរគប់រគងេមាជិក(៤៦.០៦) ទី៧ គណដនយយភាព និងតមាល ភាព(៣១.៤៦)
ទី៨ ការពរងឹងេមតទភាព និងការយល់ដឹង (១៨.៥៣)ទី៩ រពមទំងការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ
(១៥.៧៣)ទី១០។  
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ដារកាមទី២៖ ការវភិាគដលើថ្ផបកកូនដឈើ ដោយដធៀបជាមួយវេ័ិយទំង១០ 

 

 

 

 

 

ដារកាមទី៣: ការវភិាគដលើថ្ផបកដដើមដឈើ ដោយដធៀបជាមួយវេ័ិយទំង១០ 

 

 

 

 

 

លក្ខណ:ផ្លូវច្បាៃ់ និងការ
អភិវឌ្ឍអងគការស្ហគមន៍
មូលដ្ឋា ន, ២៨.០៨ 

ការទំនាក់្ទំនង កិ្ច្បច
ស្ហការ និងការច្បង
ៃណ្តា ញ, ២៥.៨៤ 

ស្មាជិក្ភាព និងការ
គ្រគៃ់គ្រគងស្មាជិក្, 
១៦.៨៥ 

ការគ្រគៃ់គ្រគងហិរញ្ញវតថុ, 
៤៦.០៦ 

គណននយយភាព និង
តមាល ភាព, ២៦.៩៦ ការចូ្បលរមួអនុវតា គ្រតួត        

ពិនិតយ និងវាយតបមល, 
២៩.៧៧ 

យុទាសាស្តស្ា និងការធានា
និរនារភាព, ២៧.៥២ 

ការពគ្រងឹងស្មតថភាព និង
ការយល់ដឹង, ៣២.៥៨ 

ភាពជាអនក្
ដឹក្នំា, ១៩.៦៦ 

ការនារពតាមតួនាទី 
និងភារះកិ្ច្បច, ៣៨.២ 

កូ្នន ើ 

ដៅថ្ផបកកូនដឈើការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ (៤៦.០៦%) គឺជាតរមូវការអាទិភាពបំផុត ការដររព
តាមតួនាទី និងភារោះកិចច (៣៨.២០%) ជាតរមូវការទី២ ការពរងឹងេមតទភាព និងការយល់ដឹង
(៣២.៥៨%) ទី៣ ការចូលរមួអនុវតថ រតតួពិនិតយ និងវាយតម្មល(២៩.៧៧%) ទី៤ លកេណ:ផលូវចាប់និង
ការអភិវឌណអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន(២៨.០៨%)ទី៥ យុទឌសាស្តេថ និងការាននានិរនថរភាព
(២៧.៥២%) ទី៦ គណដនយយភាព និងតមលភាព(២៦.៩៦%)ទី៧ ការទំនាក់ទំនង កិចចេហការ និងការ
ចងបណ្តថ ញ(៤៦.០៦%)ទី៨ ភាពជាអបកដឹកនំា(១៩.៦៦%) ទី៩ ដហើយេមាជិកភាព និងការរគប់រគង
េមាជិក ជាអាទិភាព(១៦.៨៥%) ទី១០។ 
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ដារកាមទី៣៖ ការវភិាគដលើថ្ផបកដដើមដឈើ ដោយដធៀបជាមួយវេ័ិយទំង១០ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

លក្ខណ:ផ្លូវច្បាៃ់និងការ
អភិវឌ្ឍអងគការស្ហគមន៍
មូលដ្ឋា ន, ២០.២២ 

ការទំនាក់្ទំនង កិ្ច្បចស្ហ
ការ និងការច្បង  ៃណ្តា ញ, 

១៦.៨៥ 

ស្មាជិក្ភាព និងការ
គ្រគៃ់គ្រគងស្មាជិក្, 
៣៧.៧ 

ការគ្រគៃ់គ្រគងហិរញ្ញវតថុ, 
៣៨.២ គណននយយភាព និងតមាល

ភាព, ១៦.៨៥ 

ការចូ្បលរមួ
អនុវតា 
គ្រតួតពិនិតយ 
និងវាយ
តបមល, 
៦.៧៤ 

យុទាសាស្តស្ា និងការធានា
និរនារភាព, ០ 

ការពគ្រងឹងស្មតថភាព និង
ការយល់ដឹង, ៣៧.៦៤ 

ភាពជាអនក្ដឹក្នំា, ១៣ 

ការនារពតាមតួនាទី និង
ភារះកិ្ច្បច, ៦.២ 

នដើមន ើ 

ដៅថ្ផបកដដើមដឈើ មានបីវេ័ិយថ្ដលមានពិនធុស្រេដដៀងរប តាមលំោប់លំដោយរមួមាន៖ ការ
រគប់រគងហិរញ្ដវតទុ (៣៨.២០%) គឺជាតរមវូការអាទិភាពបំផុត េមាជិកភាព និងការរគប់រគង
េមាជិក(៣៧.៧០%)ជាអាទិភាពទី២ ការពរងឹងេមតទភាព និងការយល់ដឹង(៣៧.៦៤%)ទី៣។ 
លកេណ:ផលូវចាប់ និងការអភិវឌណអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន(២០.២២%)ទី៤។ ការទំនាក់ទំនង កិចច
េហការ និងការចងបណ្តថ ញ កនដូចជា គណដនយយភាព និងតមាល ភាពគឺមានអាទិភាពដូចរប  ដៅ
លំោប់ទី៥ (១៦.៨៥%)។ ចំថ្ណកភាពជាអបកដឹកនំា (១៣.០០%)ទី៧ ការចូលរមួអនុវតថ រតួតពិនិតយ 
និងវាយតម្មល (៦.៧៥%)ទី៨ ការដររពតាមតួនាទី និងភារោះកិចច(៦.២០%)ទី៩ និងយុទឌសាស្តេថ និង
ការាននានិរនថរភាពគឺមិនមានពិនធុដ ើយ ថ្ដលជាអាទិភាពចុងដរកាយ(ទី១០)។ 
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ដារកាមទី៤៖ ការវភិាគដលើថ្ផបកផ្ទក ដឈើ ដោយដធៀបជាមួយវេ័ិយទំង១០ 

 

 

 

 

  

លក្ខណ:ផ្លូវច្បាៃ់និងការ
អភិវឌ្ឍអងគការស្ហគមន៍
មូលដ្ឋា ន, ០ 

ការទំនាក់្ទំនង កិ្ច្បចស្ហ
ការ និងការច្បងៃណ្តា ញ, 

០ 

ស្មាជិក្ភាព និងការ
គ្រគៃ់គ្រគងស្មាជិក្, ០ 

ការគ្រគៃ់គ្រគងហិរញ្ញវតថុ, ០ 

គណននយយភាព និងតមាល
ភាព, ២៦.៩៦ 

ការចូ្បលរមួអនុវតា គ្រតួត
ពិនិតយ និងវាយតបមល, 
១០.១១ 

យុទាសាស្តស្ា និងការធានា
និរនារភាព, ០ 

ការពគ្រងឹងស្មតថភាព និង
ការយល់ដឹង, ៦.៧៤ 

ភាពជាអនក្ដឹក្នំា, ០ 
ការនារពតាមតួនាទី និង
ភារះកិ្ច្បច, ០ 

ផ្កា ន ើ 

ដៅថ្ផបកផ្ទក ដឈើ គណដនយយភាព និងតមាល ភាព(២៦.៩៦%)គឺជាតរមូវការអាទិភាពបំផុត 
បនាធ ប់មក ការចូលរមួអនុវតថ រតតួពិនិតយ និងវាយតម្មល(១០.១១%)ទី២ ចំថ្ណកឯ ការពរងឹងេមតទ
ភាព និងការយល់ដឹង(៦.៧៤%)ទី៣។ ចំថ្ណកលកេណ:ផលូវចាប់ និងការអភិវឌណអងគការេហគមន៍
មូលោឌ ន ការទំនាក់ទំនង កិចចេហការ និងការចងបណ្តថ ញ េមាជិកភាព និងការរគប់រគង
េមាជិក ការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ យុទឌសាស្តេថ និងការាននានិរនថរភាព ភាពជាអបកដឹកនំា ការដររព
តាមតួនាទី និងភារៈកិចចគឺមិនមានផថល់ជាពិនធុដូចរប  ថ្ដលជាអាទិភាពទី៤ ដូចៗរប ។ 
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ដារកាមទី៥៖ ការវភិាគដលើថ្ផបកថ្ផលដឈើ ដោយដធៀបជាមួយវេ័ិយទំង១០ 

 

  

លក្ខណ:ផ្លូវច្បាៃ់ និង
ការអភិវឌ្ឍអងគការ
ស្ហគមន៍មូលដ្ឋា ន, ០ 

ការទំនាក់្ទំនង កិ្ច្បច
ស្ហការ និងការច្បង  

ៃណ្តា ញ, ០ 
ស្មាជិក្ភាព និងការ
គ្រគៃ់គ្រគងស្មាជិក្, ០ ការគ្រគៃ់គ្រគងហិរញ្ញវតថុ, 

០ 

គណននយយភាព និង
តមាល ភាព, ០ 

ការចូ្បលរមួអនុវតា គ្រតួត
ពិនិតយ និងវាយតបមល, ០ 

យុទាសាស្តស្ា និងការ
ធានានិរនារភាព, ០ 

ការពគ្រងឹងស្មតថភាព 
និងការយល់ដឹង, 
៤.៤៩ 

ភាពជាអនក្ដឹក្នំា, ០ ការនារពតាមតួនាទី 
និងភារះកិ្ច្បច, ០ 

ផ្ផ្លន ើ 

ដៅថ្ផបកថ្ផលដឈើ ការពរងឹងេមតទភាព និងការយល់ដឹង(៤.៤៨%)គឺជាតរមូវការអាទិភាពទី
១ ខ្ណោះថ្ដលលកេណ:ដផសងៗដទៀតមិនមានពិនធុដនាោះដ ើយរមួមាន៖ ផលូវចាប់ និងការអភិវឌណអងគ
ការេហគមន៍មូលោឌ ន ការទំនាក់ទំនង កិចចេហការ និងការចងបណ្តថ ញ េមាជិកភាព និងការ
រគប់រគងេមាជិកការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ គណដនយយភាព និងតមាល ភាព ការចូលរមួអនុវតថ រតតួ    
ពិនិតយ និងវាយតម្មល យុទឌសាស្តេថ និងការាននានិរនថរភាព ភាពជាអបកដឹកនំា ការដររពតាមតួនាទី 
និងភារោះកិចច ថ្ដលជាតរមូវការអាទិភាពទី២ ដូចៗរប ។ 
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ដារកាមទី៦៖ រកាហវីក ករមិតម្នចំដណោះដឹងតាមថ្ផបកនីមួយៗ 

 

ដារកាមទី៧៖ ការវភិាគដលើគមាល តវាេ់ថ្វងទំង៥ 
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គ្រាៃ់ពូជ 
កូ្នន ើ 
នដើមន ើ 
ផ្កា ន ើ 
ផ្ផ្លន ើ 

០. 
៥០. 
១០០. 
១៥០. 
២០០. 
២៥០. 
៣០០. 
៣៥០. 
៤០០. 
៤៥០. 
៥០០. 

គ្រាៃ់ពូជ កូ្នន ើ នដើមន ើ ផ្កា ន ើ ផ្ផ្លន ើ 
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ដារកាមទី៨៖ ការវភិាគដលើករមិតអាទិភាព ម្នតរមូវការកសាងេមតទភាព 

 

 

៥.១  លក្េណ:ផៃូវចាប់ នងិការអភិវឌ្ឍអងគការេហគមន៍មូលដ្ឋា ន 
លទឌផលបង្ហា ញថា កបុងជួរថាប ក់ដឹកនំាគណៈកមមការ មានការយល់ដឹងតិចតួច ដំបូងដ ើយម្ន

ដំណ្តក់ការចងរកងបដងកើតេហគមន៍ ទំងដរលបំណង ដហតុផល និងផលរបដោជននម្នការចងរកង
បដងកើតជាេហគមន៍។ ថ្តបនាធ ប់ពីបានចូលរមួវគគផសពវផាយ និងបណថុ ោះបណ្តថ លពីអងគការដរៅរោឌ       
ភិបាលជាតិ និងអនថរជាតិ ថ្ដលបានរំរទពួកដគជាបនថបនាធ ប់ ការយល់ដឹងមានការដកើនដរចើនដ ើង។ 
ដោយថ្ ក កេិករមួយចំនួនដទៀតបានចូលរមួតាមដគតាមឯងជាេមាជិកអងគការេហគមននមូលោឌ ន 
ដោយដរពាោះថ្តដមើលដ ើញពីផលរបដោជន៍រយៈដពលខ្លី ដូចជា របាក់ឧបតទមភ និងអាហារេរមន់ 
។ល។ មានេមាជិកខ្លោះបានយល់រច ំ ដោយរពឹំងថានឹងទទួលបានជំនួយមនុេសធម៌ ដូចជា អងករ 
ដរបង្ រតីខ្កំប៉ាុង ឬថវកិា បនាធ ប់ពីបានចុោះដឈាម ោះជាេមាជិករចួ។ ថ្តដទោះបីោ៉ាងដូដ ប្ ោះកថី កនមាន 
េមាជិកថាប ក់ដឹកនំាដម្ទដទៀត មានការយល់ដឹងចាេ់លាេ់ពីដរលការណ៍ ដរលបំណង និងផល
របដោជន៍េហគមន៍ ដោយពួកដគបានទទួលការផសពវផាយ និងបណថុ ោះបណ្តថ លជាដរចើនដលើក និង
ដរចើនសារដៅដំណ្តក់កាលម្នការចងរកងបដងកើត ថ្តេមាជិកថ្បបដនោះមានចំនួនតិចតួចបំផុត ដោង
តាមការេំភាេននដោយផ្ទធ ល់ពីថាប ក់ដឹកនំា។ ជាងដនោះដទៀត មូលដហតុថ្ដលពួកដគមិនបានយល់ដឹងពី
ទេសនៈជាមូលោឌ ន របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដនាោះអាចមកពី ការផសពវផាយមិនបានដធវើដ ើង 

០. 
១០. 
២០. 
៣០. 
៤០. 
៥០. 
៦០. 
៧០. 
៨០. 
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ឱយមានលកេណៈទូលំទូលាយ ការដរបើរបាេ់ដពលដវលាមិនេមស្រេប និងការដរបើរបាេ់ពាកយដពចន៍ ខ្លឹម
សារ ថ្ណនំាថ្ដលមិនរតូវនឹងចំដណោះដឹង ឬេមតទភាពេហគមន៍មូលោឌ ន ឧទហរណ៍ជនជាតិដដើម
ភាគតិច និងអបកមិនដចោះអកសរជាដដើម។ ដោយថ្ ក េមាជិកេហគមន៍ខ្លោះដទៀត មិនបានយល់ដឹង
ដរចើន ដោយសារថ្តពួករត់មិនេូវបានចូលរមួេកមមភាពផសពវផាយដផសងៗ ដោយសារភាពរវល់ និង
មមាញឹកខាល ំងកបុងរបរអាជីវកមមរប្ំម្ថា។ ចំណុចេំខាន់ៗ ថ្ដលគណៈកមមការ រពមទំងេមាជិក េមា 
ជិកាអងគការេហគមន៍មូលោឌ នគួរមានការយល់ដឹង ឱយបានចាេ់លាេ់មុនដពល្ប់ដផថើមេកមមភាព
ចងរកងរកុម ឬេហគមន៍ គឺទេសនៈ ដរលដៅ ដរលបំណង និងល័កេខ័្ណឍ េំខាន់ៗេរមាប់ដំដណើ រ
ការចងរកងេហគមន៍ រពមទំងផលរបដោជន៍ ថ្ដលពួកដគនឹងរតវូទទួលបាន រពមទំងដរលការណន
ចាប់ ឬនិតិវធីិម្នការរបរពឹតថដៅម្នអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។ល។  

ដោយថ្ ក ការអនុវតថតាមចាប់ និងដរលការណ៍ថ្ណនំានានា របេ់រាជរោឌ ភិបាលកបុង
ដំណ្តក់កាលដំបូងម្នការបដងកើតអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ឬចងរកងរកមុ បានតាមព័ត៌មានថ្ដល
ទទួលបានពីអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន កនដូចអងគការជាតិមិនថ្មនរោឌ ភិបាលជាតិ និងអនថរជាតិ គឺអងគ
ការេហគមន៍មូលោឌ នភាគដរចើនមិនបានគិតដល់ ឬមិនបានយល់ដឹងដរចើនដ ើយ ជាពិដេេខ្លឹមសារ 
និងអតទន័យភាសាចាប់។ ដរលការណ៍ និងបទោឌ នចាប់ទំងឡាយថ្ដលពួកដគគួរថ្េវងយល់ និងអនុ
វតថតាមមានដូចជា៖ អនុរកិតយេថីពីការបដងកើតេហគមន៍កេិកមម េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍
ដនសាទ េហគមន៍កបុងតំបន់ការពារធមមជាតិ េហគមន៍ដអកូដទេចរណ៍ ការបដងកើតេហគមន៍េហ
ររេតូច និងមធយម និងដរលការណ៍បដងកើតធនាររភូមិជាដដើម។ល។ ជាក់ថ្េថងដូចជា េហគមន៍
កេិកមម ម្រពដឈើ ដនសាទ ដអកូដទេចរណ៍ េហគមន៍កបុងតំបន់ការពារធមមជាតិ និងឥណទនជនបទ 
ដៅថ្តមិនទន់បានយល់ដឹងចាេ់លាេ់ពីដរលការណ៍ចាប់ ដទោះបីបានបដងកើតដ ើងបានជាង១០ ប្ ំ
ដហើយកនដោយ។  

 

៥. ២ ការទំនាក្់ទំនង ក្ិចចេហការ និងការចងបណ្តត ញ 
ការទំនាក់ទំនង កិចចេហរបតិបតថិការ និងបណ្តថ ញ ទំងផលូវការ និងដរៅផលូវការការមានករមិត

ទបបំផុត ដោងតាមការេិកាស្រសាវរជាវដនោះ។ មូលដហតុេំខាន់ៗ គឺដោយសារថ្តថាប ក់ដឹកនំាអងគការ
េហគមន៍មូលោឌ នខ្វោះបទពិដសាធន៍ មិនមានទំនុកចិតថខ្លួនឯង និងមិនេូវមានឆនធៈ កបុងការបំដពញភារ
កិចចដនោះ។ ជាទូដៅ ពួកដគពឹងថ្ផែកទំងស្រេុងដលើអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាល ឬមាច េ់ជំនួយ ជាអបករតួេ
រតាយ និងរំរទ។ ោ៉ាងណ្តកនដោយ ដគេដងកតដ ើញថា ទំនាក់ទំនងម្ផធកបុង25េហគមន៍ខ្លួនហាក់មាន
                                                           
25

 ទំនាក់ទំនងម្ផធកបុង គឺការទំនាក់ទំនងរវាងគណៈកមមការ និងេមាជិកខ្លួនឯង ដៅវញិដៅមក កបុងរកបខ័្ណឍ  ឬរពំ
ថ្ដនអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។ 
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ភាពលែរបដេើរជាង ទំនាក់ទំនងខាងដរៅ26។ កិចចការេំខាន់ៗ េរមាប់ដធវើទំនាក់ទំនងខាងកបុងមានដូច
ជា៖ ការផសពវផាយពីកមមវធីិរបជំុ ផថល់ដំណឹងពីដភញៀវមកទេសនកិចច និងការចូលរមួេកមមភាពជាធមមតា 
កបុងេហគមន៍ដូចជា ការោក់ភាគហ ុន ការេងការរបាក់និងរបាក់ដដើម ការោក់ពាកយដេបើរបាក់កមចី និង
េកមមភាពអាជីវកមមេហគមន៍ ការលាតម្រព ការចូលរមួោំដឈើ ថ្ដលមានេមាជិកចំនួនដរចើន   ចូល
រមួ។ កិចចេហរបតិបតថិការជាមួយសាទ ប័ន និងអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដផសងៗដទៀត ដេធើរថ្តមិនមាន 
ដលើកថ្លងថ្តការចូលរបជំុ ឬបណថុ ោះបណ្តថ ល ថ្ដលដរៀបចំដ ើងដោយអងគការរំរទនានា។ ដទោះដូដ ប្ ោះ
កនដោយ េហគមន៍មួយចំនួនរតូវបានអដញ្ជ ើញឱយចូលរមួកិចចរបជំុរបេ់រកមុរបឹកា ំុ/េង្ហក ត់រប្ំថ្ខ្
ផងថ្ដរ។  

ករមិតទបបំផុត ម្នការទំនាក់ទំនងជាទូដៅ បានដធវើឱយអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន មានភាព  
ឯដកា និងោច់ ា្ យពីដេវាកមមសាានរណៈរបេ់រដឌអំណ្តច ជំនាញ និងការរំរទនានាពីអងគការមិន
ថ្មនរោឌ ភិបាលជាតិ អនថរជាតិ រពមទំងម្ដគូនានា ជាពិដេេការចូលរមួកបុងដំដណើ រការេមាហរណ
កមមថ្ផនការអភិវឌណ និងថ្ផនការវនិិដោគ ំុ។ មានការរបឈមខាល ំង ចំដពាោះអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន 
ថ្ដលដធវើការទក់ទងដៅនឹងម្រពដឈើ ដនសាទ ដីធលី ដអកូដទេចរណ៍ធមមជាតិ និងតំបន់ការពារធមមជាតិ 
ដរពាោះអងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ដនាោះ ទមទរការចូលរមួពីេំណ្តក់អាជាញ ធរ និងជំនាញ កបុង
ការរគប់រគងបទដលមើេ កបុងថ្ដនេមតទកិចចរបេ់ពួកដគ។ ចំថ្ណកេហគមន៍ដម្ទដទៀត ការទំនាក់ទំនង
កនមានសារេំខាន់ណ្តេ់ផងថ្ដរ ដលើការចុោះបញ្ជ ី ការេំុអនុញ្ញដ តដផសងៗ ទំងទិដឌភាពចាប់ និងបដចចក
ដទេ។ល។  

ការរបជំុបណ្តថ ញភាគដរចើនដរៀបចំដ ើងដោយអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកបុងស្រេុករំរទ ដហើយ
ជាធមមតាពួកដគមិនមានរដបៀបវារ:ចាេ់លាេ់ណ្តមួយ ដដើមផីដលើកដ ើងដៅឯកិចចរបជំុដនាោះដទ។ 
ដហើយដពលដវលាម្នកិចចរបជំុបណ្តថ ញមិនេូវជាដទៀងទត់ ដហើយេហគមន៍មូលោឌ ន មិនបានោក់
បញ្ចូ លថ្ផនការរបជំុដនាោះ ដៅកបុងថ្ផនការរបេ់ខ្លួនកនដទថ្ដរ។  

ដោយថ្ ក ការចងរកងបណ្តថ ញថាប ក់មូលោឌ ន មានដូចជាថាប ក់ដខ្តថ និងថាប ក់ស្រេុក មានដូច
ជាេហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍តំបន់ការពារធមមជាតិ ជនជាតិដដើមភាគតិច ដីធលី មានដំដណើ រការដៅ
បានលែ ដោយមានការេរមបេរមួលដោយអងគការអនថរជាតិ ឬម្ដគូអភិវឌណន៍។ ថ្តបនាធ ប់មកបណ្តថ ញ
ទំងអេ់ដនាោះ បានបាត់បង់បនថិចមថងៗ ដហើយដំដណើ រការដនោះកនផ្ទល េ់បថូរថ្ដរ។ ដនាោះកនដោយសារថ្តរម ន

                                                           
26

 គឺជាការទំនាក់ទំនងរវាងគណៈកមមការអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដៅសាទ ប័នខាងដរៅដូចជា អងគការជាតិមិន
ថ្មនរោឌ ភិបាល មាច េ់មូលនិធិ មនធីរជំនាញ ឬអាជាញ ធរថ្ដនដីជាដដើម។  
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សាទ ប័នណ្តមួយមានេមតទភាពទទួលខុ្េរតូវ កបុងការេរមបេរមួល និង្ត់ថ្ចងបណ្តថ ញទំងអេ់
ដនាោះបនថ។  

 ដទោះដូដ ប្ ោះ កនដគដមើលដ ើញជាទូដៅ រគប់បណ្តថ ញអងគការេហគមន៍មូលោប នទំងអេ់ រតូវ
បានដឹកនំា និង្ត់ថ្ចងដោយអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលជាតិ ឬអនថរជាតិ។ មិនមានភេថុតាងណ្ត
ថ្ដលមានភាពរងឹមំាបង្ហា ញពីបណ្តថ ញអងគការេហគមន៍មូលោឌ នណ្តមួយ ថ្ដលរតវូបានរគប់រគង 
និង្ត់ថ្ចងដោយអងគការេហគមន៍មូលោឌ នបានដោយខ្លួនឯងដៅដ ើយ27។ ដនាោះគឺដោយសារថ្ត
ពួកដគមិនទន់មានេមតទភាព និងលទឌភាពរគប់ររន់កបុងការបំដពញការង្ហរដនលំបាកេមគុសាម ញដនោះ 
ប៉ាុថ្នថដោយសារដមើលដ ើញពីគុណតម្មល និងផលរបដោជន៍ម្នការបដងកើតបណ្តថ ញ អងគការជាតិ និងអនថរ
ជាតិ រពមទំងសាទ ប័នរោឌ ភិបាលមួយចំនួន បានដផថើមដផថើមបដងកើតបណ្តថ ញដផសងៗ តាមថ្ផនការ និង
គដរមាងរបេ់ខ្លួន។  តាមបទពិដសាធន៍មួយចំនួន ថ្ដលបានដរៀនេូរតកនលងមក28 បណ្តថ ញ ថ្ដលមាន
របេិទនភាព និងឥទឌិពលបំផុតគឺរតូវ្ត់ថ្ចង និងដឹកនំាដោយអងគការេហគមន៍មូលោឌ នខ្លួនឯង តាម  
រយៈបដងកើតឱយមានទេសនៈវេ័ិយ និងដរលដៅចាេ់លាេ់ រចនាេមព័នឌ តួនាទី និងភារកិចច ថ្ផនទី
បង្ហា ញផលូវ ថ្ដលជាយុទឌសាស្តេថចាេ់លាេ់ េកមមភាពរបតិបតថិ រពមទំងថវកិាេរមាប់ដំដណើ រការ 
។ល។ ថាប ក់ដឹកនំាបណ្តថ ញរតូវបានពរងឹងសាទ ប័ន និងការកសាងេមតទភាពរបកបដោយគុណភាព ជា
លំោប់លំដោយ តាមរយៈការបណថុ ោះបណ្តថ ល ទេសនកិចចេិកា និងការបងវឹកជាដដើម។ល។ 
 
តារាងទី៦៖ បញ្ជ ីដឈាម ោះបណ្តថ ញអងគការជាតិមិនថ្មនរោឌ ភិបាល និងអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន 

                                                           
27

 តាមការពិដររោះដោលបល់ជាមួយេមាជិកបណ្តថ ញអងគការជាតិមិនថ្មនរោឌ ភិបាលដខ្តថដពាធិ៍សាត់ និងកំពង់
ប្ ំង។ 

28
 បណ្តថ ញេហគមន៍ម្រព ង់ និងបណ្តថ ញជនជាតិដដើមភាគតិច។ 

ល.រ ដឈាម ោះបណ្តថ ញ វេ័ិយ របដភទេមាជិកភាព 
១ បណ្តថ ញជនជាតិដដើម

ភាគតិច អាយរា៉ាម 
ជនជាតិដដើមភាគតិច ដីធលី េិទឌិជនជាតិ
ដដើមភាគតិច និងទំទេ់នានា ថ្ដល
ទក់ទិនផលរបដោជន៍ជនជាតិដដើម
ភាគតិចកមពុជា 

អងគការេហគមន៍ជនជាតិដដើមភាគ
តិច 

២ បណ្តថ ញម្រពដឈើ និង
ជនជាតិដដើមភាគតិច 

ម្រពដឈើ ដីធលី ជនជាតិដដើមភាគតិច និង
េិទឌិមនុេសថ្ដលពាក់ព័នឌវេ័ិយខាង
ដលើ 

អងគការជាតិ កបុងស្រេុក អនថរជាតិ ម្ដគូ
អភិវឌណន៍ និងអងគការេហគមន៍     
មូលោឌ ន  

៣ បណ្តថ ញេហគមន៍
កេិកមម 

កេិកមម ផលិតផល និងទីផារ េហគមន៍កេិកមម និងរកុមផលិត 
កេិកមម  
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៥.៣ េមាជិក្ភាព និងការស្រគប់ស្រគងេមាជិក្ 
ភេថុតាងមួយចំនួន បានបង្ហា ញពីការេម័រគចិតថដោយខ្លួនឯង កបុងការោក់ពាកយចូលជាេមាជិក

អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  ដូចជាពាកយដេបើេំុជាដដើម រតូវបានបង្ហា ញជូនដោយគណៈកមមការអងគការ
េហគមន៍មូលោឌ ន កបុងដពលចុោះដៅជួបពិភាកាតាមេហគមន៍។ អងគការេហគមន៍មូលោឌ នខ្លោះ មាន
ដរលការណ៍សាមញ្ដកបុងការអនុញ្ញដ តឱយចូលជាេមាជិក ដោយអនុញ្ញដ តរបជាពលរដឌរគប់អាយុ្ប់
ពី១៨ ប្ ំ អាចោក់ពាកយដេបើេំុជាេមាជិក។ េហគមន៍មួយចំនួនដទៀត អនុញ្ញដ តមួយរគសួារ អាចោក់
ពាកយេំុចូលជាេមាជិកបានថ្តតំណ្តងមាប ក់ប៉ាុដណ្តត ោះ។ ជាក់ថ្េថង គណៈកមមការមួយចំនួនធំ មានការ
យល់ដឹងពីករណីដនោះ ថ្តេមាជិកមួយចំនួនធំ មិនបានយល់ដឹងដលើករណីដនោះដទ ដោយពួកដគទុកចិតថ
ដលើការេដរមចចិតថរបេ់គណៈកមមការកបុងការអនុញ្ដតឱយចូលជាេមាជិក ឬមិនអនុញ្ញដ ត។ ថ្តកនមាន
ការដបើកចំហកបុងការពិដររោះដោបល់ផងថ្ដរ កបុងករណីរបជាពលរដឌណ្តមាប ក់រតូវបានបដិដេធមិនឱយ
ចូលជាេមាជិក។  ភាពជាេមាជិក អងគការេហគមន៍មូលោឌ នខ្លោះ គឺតរមូវឱយមានការបង់វភិាគទន 
កបុងទំហំសាច់របាក់តិចតួចមួយ ដដើមផពីញ្ញដ ក់សាម រតីេហគមន៍ថា ដនាោះគឺជាកមមេិទឌិរបេ់ពួកដគ ដូច

៤ បណ្តថ ញេហគមន៍
ម្រពដឈើ 

ម្រពដឈើ និងម្រពេហគមន៍កបុងថ្ដន
េមតទកិចច រដឌបាលម្រពដឈើ ម្នរកេួង
កេិកមម រកុាេ របមា៉ា ញ់ និងដនសាទ 

អងគការជាតិ កបុងស្រេុក អនថរជាតិ ម្ដគូ
អភិវឌណន៍ និងអងគការេហគមន៍ 
មូលោឌ ន 

៥ បណ្តថ ញេហគមន៍
តំបន់ការពារធមមជាតិ 

ម្រពដឈើ និងម្រពេហគមន៍កបុងថ្ដន
េមតទកិចច រកេួងបរសិាទ ន  

អងគការជាតិ កបុងស្រេុក អនថរជាតិ ម្ដគូ
អភិវឌណន៍ និងអងគការេហគមន៍ 
មូលោឌ ន 

៦ បណ្តថ ញទដនល ទដនលដមគងគ  អងគការជាតិ កបុងស្រេុក អនថរជាតិ ម្ដគូ
អភិវឌណន៍ និងអងគការេហគមន៍ 
មូលោឌ ន 

៧ បណ្តថ ញដរ ៉ាត អងគការ
មិនថ្មនរោឌ ភិបាល  

ម្រពដឈើ បរសិាទ ន ជីវសាស្តេថចរមុោះ ដីធលី 
និងជនជាតិដដើមភាគតិច 

អងគការជាតិ កបុងស្រេុក អនថរជាតិ ម្ដគូ
អភិវឌណន៍ និងអងគការេហគមន៍ 
មូលោឌ ន 

៨ បណ្តថ ញអងគការមិន
ថ្មនរោឌ ភិបាល 
ដពាធិ៍សាត់ 

អនថរវេ័ិយ កបុងថ្ដនេមតទកិចចដខ្តថ
ដពាធិ៍សាត់ 

អងគការជាតិ កបុងស្រេុក អនថរជាតិ ម្ដគូ
អភិវឌណន៍ និងអងគការេហគមន៍ 
មូលោឌ ន 

៩ បណ្តថ ញម្រព ង់ ម្រពដឈើ បរសិាទ ន ជីវសាស្តេថចរមុោះ ដីធលី 
និងជនជាតិដដើមភាគតិច។ វសិាលភាព
បួនដខ្តថកំពង់ធំ រពោះវហិារ រកដចោះ និង
េធឹងថ្រតង 

អងគការជាតិ កបុងស្រេុក អនថរជាតិ ម្ដគូ
អភិវឌណន៍ និងអងគការេហគមន៍ 
មូលោឌ ន 



 | 41  
 

ជាេហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហគមន៍កបុងតំបន់ការពារធមមជាតិ េហគមន៍ដអកូ
ដទេចរណ៍ធមមជាតិ។ល។ ថ្តចំដពាោះេហគមន៍កេិកមម រកុមេនសរំបាក់ ធនាររភូមិ និងរកមុេហ
ររេខាប តតូច និងមធយម មានការទមទរឱយមានការបង់ជាភាគហ ុនចំនួនមួយ ថ្ដលពួកដគបានរពម
ដរពៀង និងឯកភាពរប ជាដរលការណ៍។ េមាជិករតូវបានដលើកទឹកចិតថឱយទិញភាគហ ុនចូល កបុងចំនួន
ថ្ដលកំណត់ ឬមិនកំណត់ ជាធមមតា មួយភាគហ ុនមានតម្មល ១០.០០០ ឬ២០.០០០ដរៀល29។ មានការ
កត់េំរល់ថា េមាជិករកីរកបំផុតភាគដរចើន មិនមានឱកាេចូលជាេមាជិកដទ ដោយសារថ្តខ្វោះ
របាក់ោក់ជាភាគហ ុន។ ជាធមមតាេមាជិកណ្តោក់របាក់េនស ំ ឬភាគហ ុនដរចើន េមាជិកដនាោះនឹង
ទទួលបានផលរបដោជន៍ដរចើន ដោងតាមចំនួនទឹករបាក់េនស ំ និងចំនួនហ ុនបានទិញ។ ករណីដនោះ
បានបង្ហា ញពីគមាល ត មិនេមធម៌រវាងេមាជិករកខាល ំង និងេមាជិក ថ្ដលមានជីវភាពររន់ដបើ។ គណៈ
កមមការអងគការេហគមន៍មូលោឌ នបានទទួលសាគ ល់ពីចំណុចដខ្ាយដនោះ ថ្តមិនអាចដោោះស្រសាយបាន 
ដនាោះគឺជាេដមលងេមូហភាព។  េមាជិករតវូបានចងរកងជារបូភាពភូមិ ឬជារកុម ដហើយរតូវបាន
រគប់រគង និង្ត់ថ្ចងដោយរបាននគណៈកមមការ ឬរបាននរកមុ30។ អងគការេហគមន៍មូលោឌ នខ្លោះ 
មានដរលការណ៍ ថ្ដលថ្ចងពីការោក់ដទេ ដល់េមាជិក ថ្ដលបានរដំលាភបំពានដរលការណ៍
េហគមន៍ ថ្តកបុងករមិតមួយថ្ដលស្រសាល។ ជាដរលការណ៍ពួកដគផថល់ការថ្ណនំាជាមុនេិន មុន
ដពលេដរមចោក់ដទេណ្តមួយ ឬរតូវបដណថ ញដចញ។ ដទោះជាោ៉ាងដនោះ េហគមន៍ថ្ដលមានលទឌ
ភាពអាចរកាបាននូវភាពជាេមាជិកមានភាពរងឹមំា គឺេហគមន៍ទំងឡាយណ្ត ថ្ដលមានតម្មលដេដឌ
កិចច ដូចជា េហគមន៍កេិកមម េហគមន៍េហររេខាប តតូច និងមធយម រកុមេនសំរបាក់ និងធនាររ
ភូមិជាដដើម។ ចំថ្ណកេហគមន៍ ថ្ដលមិនមានភាពរងឹមំាកបុងការរកាបាននូវេមាជិកភាពដូចជា េហ
គមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហគមន៍តំបន់ការពារធមមជាតិ និងេហគមន៍ដរបើរបាេ់ទឹក
កេិកមមជាដដើម។ ដនាោះកនដោយសារ ថ្តេហគមន៍ទំងអេ់ដនាោះទមទរការចូលរមួវភិាគទនពី
េមាជិក ទំងថវកិា ឆនធៈ និងកមាល ំងពលកមម ដហើយមានភាពរដេើបខាល ំង រពមទំងរបឈមមុខ្ជាមួយ
ដររោះថាប ក់នានាជាដដើម។  

 

                                                           
29

 ការបង់វភិាគទនេហគមន៍ និងការោក់របាក់ភាគហ ុន មានថ្ចងកបុងលកេនថិក:អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។ 
30

 ដរលការណ៍រគប់រគងេមាជិកមានថ្ចង កបុងបទបញ្ញជ ម្ផធកបុង ឬលកេនថិក:េហគមន៍។ ថ្តដទោះបីោ៉ាងដូដ ប្ ោះកថី
ការអនុវតថជាក់ថ្េថងមួយចំនួនមានការខ្វោះចដនាល ោះ ជាពិដេេទក់ទងដៅនឹងការដកាោះរបជំុេមាជិករប្ំរតីមាេ 
និងការពិន័យ។ល។  
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៥.៤ ការស្រគប់ស្រគងហិរ្ញវវតថ ុ
 ជាទូដៅដយើងបានទទួលចដមលើយ កបុងដពលពិភាកាជាមួយគណៈកមមការដេធើថ្តទំងអេ់ថា 
េហគមន៍មូលោឌ ន31មានភាពកដមាយដលើថ្ផបកហិរញ្ដវតទុ ជាពិដេេការបដងកើតដរលការណ៍ហិរញ្ដវតទុ 
េរមាប់ការរបតិបតថិការហិរញ្ដវតទុម្ផធកបុង ប៉ាុនថមិនមានន័យទំងស្រេងុថា ពួកដគមិនមានេមតទភាពកបុង
ការ្ត់ថ្ចង និងរគប់រគងហិរញ្ដវតទុដទ។  

 ទនធឹមនឹងដនាោះ ពួកដគកនមិនបានបង្ហា ញពីភាពកដមាយដលើការរបតិបតថិការជាក់ថ្េថងផងថ្ដរ 
ដូចជាចំនួនថវកិា ថ្ដលរតូវអនុម័តឱយដរបើរបាេ់ ថវកិាថ្ដលទុកកបុងទូថ្ដក ថវកិាថ្ដលរតូវោក់ដៅ
ធនាររ និងការ្យវាយរប្ំម្ថា ការកត់រតា និងការទុកោក់ឯកសារហិរញ្ដវតទុជាដដើម។ កាលពីជាង
៥ ដៅ១០ ប្ ំមុន ឯកសារហិរញ្ដវតទុដូចជា បញ្ជ ីរបាក់ចំណូលនិងបញ្ជ ីរបាក់ចំណ្តយ វកិក័យបរតចំណ្តយ 
និងចំណូលខ្លោះ រតូវបានោក់ដេៀតតាមតំបូល ឬជញ្ញច ំងផធោះ និងជរងុកស្រេវូ ថ្ដលជាដហតុដធវើដអាយ ឯក
សារមួយចំនួនរតូវបានបាត់បង់ និងខូ្ចខាត ដោយទឹកដភលៀង និងការបំផ្ទល ញដោយេតវលែិត។ 

ការរកដ ើញកបុងកំ ុងដពលេិកាដនោះ ជាពិដេេដលើេហគមននកេិកមមទំង១៧ ថ្ដលេទិត
ដៅ៤ដខ្តថ មានដខ្តថបាត់ដំបង ដពាធិសាត់ កំពង់ ប្ ំង និងកំពង់េពឺ េរមបេរមលួដោយអងគការជីវតិម្ថល
ថបូ ផថល់ថវកិាដោយរពោះវហិារន្រហាវ ងំ ង់។ េហគមននកេិកមមទំងអេ់ដនាោះ រតូវបានបំពាក់ដោយ
របព័នឌរបាយការណន ហិរញ្ដវតទុទំដនើបមួយ ថ្ដលពួកដគដធវើរបាយការណន ហិរញ្ដវតទុបានោ៉ាងលែ និងគួរឲ្យ
ដជឿជាក់បាន។ ថ្តដទោះបីោ៉ាងដូដ ប្ ោះកនដោយ េហគមននរតូវការយុវជនេមរគ័ចិតថ ថ្ដលមានបទ
ពិដសាធននដរបើរបាេ់កំពយូទ័រ ដដើមផីជួយពួករត់កបុងការបញ្ចូ លទិនបន័យចំណូល និងចំណ្តយតាម       
េបាថ ណ៍ និងរប្ំថ្ខ្ជាដទៀងទត់។  តាមការអដងកតជាក់ថ្េថងតាមការោិល័យ រកមុការង្ហរបានដមើល
ដ ើញពីទូដឈើេរមាប់ោក់ឯកសារ និងរបាយការណ៍ហិរញ្ដវតទុ ថ្ដលពួករត់ដរបើរបាេ់ជារប្ំ។    
អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន32 ថ្ដលមានតរមវូការបំពាក់របព័នឌហិរញ្ដវតទុដនោះជាងដគគឺ ធនាររភូមិ រកុម
េនសំរបាក់ េហគមន៍េហររេខាប តតូច និងមធយម និងេហគមន៍កេិកមម ថ្ដលបចចបផនបដនោះ មិន
ទន់មានលទឌភាពបំពាក់ដៅដ ើយ។ ដទោះបីោ៉ាងដនោះកថី ដគមិនទន់ដ ើញមានអងគការដរៅរោឌ ភិបា
លជាតិ និងអនថរជាតិមានរបព័នឌដនោះដៅដ ើយដទ ដរៅពីរកមុហ ុនឯកជនថ្ដលមានជំនាញ និងដេវា
កមមថ្បបដនោះ ដូចជា Standard Business Consultant (SBC) ជាដដើម។  

                                                           
31

 េហគមន៍កេិកមមដៅដខ្តថបាត់ដំបង េហគមន៍ជនជាតិដដើមភាគតិចដៅកំពង់ធំ េហគមន៍េហររេខាប ត
តូចជ័រទឹក ដៅមណឍ លគីរ ីនិងេហគមន៍ដនសាទ និងដអកូដទេចរណ៍ដៅកំពត។  
32

 របាយការណ៍ទទួលបានពីគណ:កមមការេហគមន៍កេិកមមដៅដខ្តថកំពង់ ប្ ំង ថ្ដលរំរទដោយអងគការ LWD 
ដខ្តថកំពង់ ប្ ំង។  
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៥.៥ គណសនយយភាព នងិតមាៃ ភាព 
ជាទូដៅដេធើរថ្តអងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ ថ្ដលបានដធវើការពិដររោះដោបល់ គឺមិន

មានដរលការណ៍គណដនយយភាព និងតមាល ភាពោច់ដោយថ្ កដទ ថ្តបានថ្ចងោ៉ាងចាេ់លាេ់ កបុង
បទបញ្ញជ ម្ផធកបុង និងលកេនថិក:េហគមន៍របេ់ខ្លួន នូវចំណុចរដេើបមួយចំនួនធំ ថ្ដលពាក់ព័នឌ។ ថ្ត ដគ
អាចដមើលដ ើញមានភាពរងឹមំា កបុងការអនុវតថជាក់ថ្េថង កបុងការរបតិបតថិហិរញ្ដវតទុ េហគមន៍ដូចជា៖ 
មុនដពល្យវាយថវកិា រតូវមានការរបជំុេដរមចរមួរប  តម្មលម្នទំនិញរតូវមានការដឹងឮ ពីេមាជិក   
គណៈកមមការរគប់រគង បនាធ ប់មករាល់ការទិញដូរ រតូវមានបង្ហក ន់ម្ដ ឬឯកសារពាក់ព័នឌ មានការ
ទុកោក់បានលែ រពមទំងការផសពវផាយដៅឯេមាជេហគមន៍រប្ំ ប្ ំផងថ្ដរ។ ប៉ាុថ្នថេមាជិក
េមាជិកា និងមនុេសេំខាន់ៗ របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ នមួយចំនួន មិនទន់យល់េីុជដរៅពី
និយមន័យ និងខ្លឹមសារពិតរបាកដម្នពាកយ គណដនយយ និងតមាល ភាព33។ ថ្តេហគមន៍បានទទួល
សាគ ល់ថា គណដនយយភាព និងតមាល ភាព គឺមានសារេំខាន់ េរមាប់ពួកដគ និងេងគមទំងមូល។ ពួក
ដគចង់ដ ើញេហគមន៍ពួកដគ មានគណដនយយភាព និងតមាល ភាព ដដើមផីការពារមិនឱយមានទំនាេ់ម្ផធ
កបុង រពមទំងបាត់បង់ការរំរទពីសាទ ប័នជំនាញ អាជាញ ធរថ្ដនដី និងជាពិដេេអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិ  
បាលជាតិ និងអនថរជាតិ។ ដោងតាមសាទ នភាពជាក់ថ្េថង ពួកដគមិនានល ប់បានទទួលការបណថុ ោះ           
បណ្តថ លណ្តមួយ ពីរបាននបទដនេំខាន់ដនោះ ដោយសារថ្តរបាននបទដនោះ មិនពាក់ព័នឌជាមួយគដរមាង
ថ្ដលអងគការជាតិមិនថ្មនរោឌ ភិបាលកំពុងថ្តដធវើការរំរទ ដហើយការបណថុ ោះបណ្តថ លហាក់មានលកេណៈ
ចដងែៀត ដោយដផ្ទថ តការយកចិតថទុកោក់ថ្តដៅដលើរបាននបទ ថ្ដលមាច េ់មូលនិធិអនុញ្ញដ តឱយថ្ត
ប៉ាុដណ្តត ោះ។ ថ្តអវីថ្ដលជាចំណុចខាល ំងរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ពួកដគអាចអនុវតថបាន រពមទំង
អាចពនយល់បានោ៉ាងរតឹមរតូវ ដោយដរបើរបាេ់ភាសាមូលោឌ ន។ ដនោះអាចជាឱកាេដនលែមួយកបុងការ
បំពាក់បំប៉ាន និងផថល់ជារទឹេថីបថ្នទមដៅដលើចំដណោះ និងជំនាញ ថ្ដលពួកដគមានស្រសាប់ ដដើមផីអាចឱយ
ពួកដគមានលទឌភាពដផធរចំដណោះដឹងទំងអេ់ដនោះ ដល់េមាជិក និងមនុេសេំខាន់ៗរបេ់ខ្លួន។  

 

៥.៦ ការចូលរួមអនុវតត ស្រតួតពិនតិយ និងវាយតម្មៃ 
តាមការេិកាស្រសាវរជាវដៅមូលោឌ ន ជាមួយគណ:កមមការ និងមនុេសេំខាន់ៗ របេ់អងគការ

េហគមន៍មូលោឌ ន បានឱយដ ើញថាការចូលរមួរតួតពិនិតយរាល់េកមមភាព និងភាពរកីចដរមើនរបេ់
េហគមន៍មូលោឌ នរបរពឹតថដៅ ដោយមានការចូលរមួពីគណៈកមមការដឹកនំាេហគមន៍ ថ្តមិនមានការ
ចូលរមួដពញដលញពីេំណ្តក់េមាជិកដទ។ ដហើយការវាយតម្មលដទៀតដសាត កនមិនទន់បានអនុវតថជា

                                                           
33
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លកេណៈេថង់ោរថ្ដរ។ ជាធមមតា ទំងេហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍តំបន់ការពារធមមជាតិ េហគមន៍
ដនសាទ េហគមន៍កេិកមម រកុមធនាររភូមិជាដដើម គឺដធវើការរតតួពិនិតយ និងវាយតម្មលេកមមភាព និង
លទនផលេដរមចបានរបេ់ខ្លួនមួយ ប្ ំមថង។ ដោយដធវើការផសពវផាយដល់េមាជិកទំងពីរដភទ ពី
េកមមភាពថ្ដលខ្លួនបានដធវើ ការលំបាក ឧបេគគ ភាពង្ហយស្រេួល និងរបាក់ចំដណញ ឬខាតរប្ំ ប្ ំ
ជូនេមាជិក ដដើមផរីជាបនិងផថល់ដោបល់។ េមាជិកអងគការេហគមន៍មូលោឌ នមួយចំនួនធំ ដៅថ្ត
មានអារមមណ៍ថាការរតួតពិនិតយ និងវាយតម្មលគឺជាតូនាទីរបេ់ថាប ក់ដឹកនំាគណៈកមមការ និងអងគការជាតិ 
កបុងស្រេុក ថ្ដលេរមបេរមួលថ្តប៉ាុដណ្តត ោះ។  

ដយើងបានេវោះថ្េវង រកដមើលទរមង់ថ្បបបទ ឬតារាងង្ហយៗ ណ្តមួយេរមាប់ដធវើការរតួតពិនិតយ 
និងវាយតម្មលេកមមភាពថ្ផនការរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន កបុងដពលេិកាស្រសាវរជាវ ថ្តមិន
មានទរមង់ណ្តមួយរតូវបានរកដ ើញដទ េរមាប់អងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ ថ្ដលរកមុ
ការង្ហរបានដៅជួបពិភាកា កបុងដពលដធវើរបាយការណ៍ដនោះ។ ប៉ាុថ្នថរកុមការង្ហរបានេដងកតដ ើញថា 
េមាជិកគណៈកមមការខ្លោះមានទមាល ប់នំាយកមកជាមួយនូវកូនដេៀវដៅ និងប ិចេរមាប់ដធវើការកត់រតា 
រាល់កិចចរបជំុនានាដៅេហគមន៍ និងដៅដរៅេហគមន៍។ ចំណុចដនោះអាចជា ចំណុចដផថើមលែមួយ 
ដដើមផីដធវើការបដងកើនេមតទភាពពួកដគដោយដធវើការ្ប់ដផថើមពីអវី ថ្ដលពួកដគមានស្រសាប់។ 

ដទោះបីោ៉ាងដនាោះកថី គណៈកមមការអងគការេហគមន៍មូលោឌ នបានបង្ហា ញពីឆនធៈខ្ពេ់កបុងការ
ទទួលយកការបណថុ ោះបណ្តថ លថ្ដលទក់ទិនដៅនឹងរបាននបទដនោះ ដនាោះកនដោយសារថ្តពួកដគមានការ
ពិបាកកបុងការដរៀបចំបង្ហា ញជូនេមាជិករបេ់ខ្លួន ដៅឯកិចចរបជំុ ឬេមាជរប្ំ ប្ ំ នូវលទឌផលថ្ដល
េហគមន៍េដរមចបានរប្ំ ប្ ំនីមួយៗ។ បទពិដសាធន៍បចចុបផនប ពួកដគដធវើរបាយការណ៍ជូនេមាជិក
របេ់ខ្លួន ដោយការចង្ំ និងការកត់រតាទុកដរៀងៗខ្លួន របេ់េមាជិកគណៈកមមការ។ 
 

៥.៧ យុទាសាស្រេត និងការធានានិរនតរភាព 
 អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលបានជួបពិភាកា  គឺមិនទន់មានថ្ផនការយុទឌសាស្តេថរយៈ
ដពលថ្វង និងនិរនថរភាពដទ ថ្តមានសាម រតីម្នការយល់ដឹងពីថ្ផនការយុទឌសាស្តេថរយៈដពលថ្វង និងនិរនថរ
ភាពដនោះ ថាមានសារេំខាន់េរមាប់េហគមន៍រយៈដពលថ្វង ជាពិដេេេរមាប់ដកមងជំនាន់ដរកាយ 
កបុងការបនថេកមមភាពរបេ់េហគមន៍។ ដរលបំណងរបេ់េមាជិករបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន
ភាគដរចើន គឺចង់បានលទឌផលរយៈដពលខ្លី ជាពិដេេតម្មលដេដឌកិចច ដដើមផីដធវើឱយជីវភាពពួកដគមានភាព
លែរបដេើរដ ើងដោយការរបកួតរបថ្ជងជាមួយមជឈោឌ នខាងដរៅ ខ្ណៈថ្ដលគណៈកមមការភាគដរចើន 
ខាវ យខ្វល់ផលរបដោជន៍េហគមន៍រយៈដពលថ្វង។ មានមូលដហតុជាដរចើន ថ្ដលបណ្តថ លឱយ
េមាជិកពួកដគមិនេូវខ្វល់ខាវ យ កបុងការបដងកើតឱយមានថ្ផនការយុទឌសាស្តេថរយៈដពលថ្វង និងនិរនថរ
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ភាព ដូចជា ខ្វោះការយល់ដឹងពីរដបៀបម្នការដធវើថ្ផនការយុទឌសាស្តេថ និងមា៉ាងដទៀតដោយរម នការ
េរមបេរមួលណ្តមួយពីអងគការជាតិមិនថ្មនរោឌ ភិបាល ឬសាទ ប័នជំនាញណ្តមួយ ដដើមផជួីយពួកដគ
កបុងការផលិតថ្ផនការដនោះ។  
 ប៉ាុថ្នថ គណៈកមមការរគប់រគងបានបង្ហា ញថា យុទឌសាស្តេថរយៈដពលថ្វង និងនិរនថរភាព ថ្ដលពួក
ដគស្រេដមើស្រេម្ម គឺមានកបុងេណ្តថ នចិតថ និងឆនធៈរបេ់គណៈកមមការរគប់រគង ថ្តមិនទន់បានចង      
រកង។ ការថ្ដលខ្វោះនូវថ្ផនការយុទឌសាស្តេថរយៈដពលថ្វង និងនិរនថរភាពដធវើឱយថ្ផនការរបតិបតថិរប្ំម្ថា 
ពួកដគហាក់មានភាពចដងែៀត ដហើយដំដណើ រការដៅបានអាស្រេ័យដៅនឹងការរំរទ និងេរមបេរមួលពី
អងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាលជាតិ និងអនថរជាតិនានា ដហើយករណីដនោះជំរញុឱយអងគការេហគមន៍មូល
ោឌ ន រម នទំនុកចិតថដលើខ្លួនឯង បាត់បង់អំណ្តចេដរមចចិតថ រម នេដមលងកបុងការរំរទរប ឯង ដហើយរញុ
រ្នេហគមន៍ពឹងពាក់ខាងដរៅកាន់ថ្តខាល ំងដ ើង។  
 ថ្តដទោះោ៉ាងដូដ ប្ ោះកថី ដយើងបានអដងកតដ ើញថា អងគការេហគមន៍មូលោឌ នមួយចំនួន ដូចជា៖ 
េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហគមន៍កបុងតំបន់ការពារធមមជាតិ និងេហគមន៍កេិកមម 
មានទរមង់ថ្ផនការស្រសាប់34 ថ្ដលបានតាក់ថ្តងដោយរកេួងកេិកមម រកុាេ របមា៉ា ញ់ និងដនសាទ និង
រកេួងបរសិាទ ន ថ្តថ្ផនការយុទឌសាស្តេថ ឬដៅថាថ្ផនការរគប់រគងដនាោះ មានរយៈដពលថ្ត៥ ប្ ំប៉ាុដណ្តត ោះ 
ដហើយថ្ផនការដនោះដទៀតដសាត ដផ្ទថ តការយកចិតថទុកដលើកិចចការបដចចកដទេ េរមាប់ការរគប់រគង ដូច
ជា ការថ្បងថ្ចកតំបន់ ការដកហូត ការថ្ថទំ និងការោំសាថ រ រពមទំងយនថការថ្បងថ្ចកផលរបដោជន៍
ជាដដើម។ល។ ទនធឹមនឹងដនាោះ ថ្ផនការរគប់រគងរយៈដពលថ្វងដនាោះ ទមទរការទទួលសាគ ល់ តាមរយៈ
ការចុោះហតទដលខា ដោយសាទ ប័នជំនាញ។ ចំថ្ណកអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដម្ទដទៀត មិនមាន
ទរមង់ ឬថ្បបថ្ផនណ្តមួយ ជាគំរដូៅដ ើយដទ។  
 

៥.៨ ការពស្រងឹងេមតថភាព និងការយល់ដឹង 
មិនមានថ្ផនការេថីពីការពរងឹងេមតទភាព និងបដងកើនការយល់ដឹង ថ្ដលដធវើដ ើងដោយអងគការ

េហគមន៍មូលោឌ នដៅដ ើយដទ។ ដនាោះកនដរពាោះថ្តរគប់េកមមភាពពរងឹងេមតទភាព រតូវបានេរមប
េរមួលដរៀបចំឱយដោយអងគការជាតិមិនថ្មនរោឌ ភិបាល និងអនថរជាតិ ថ្ដលបានកំណត់យកអងគការ
េហគមន៍ពួកដគ ជារកមុដរលដៅ ។ េកមមភាពថ្ដលអងគការ មិនថ្មនរោឌ ភិបាលជាតិ និងអនថរជាតិ
ដធវើការពរងឹងេមតទភាព និងបដងកើនការយល់ដឹងដល់គណៈកមមការអងគការេហគមន៍មូលោឌ នមានដូច
ជា៖ វគគបណថុ ោះបណ្តថ ល េិកាេ សាលា ទេសនកិចចេិកា ការបងវឹក និងការដធវើបង្ហា ញ តាមថ្ផនការរប្ំ
ថ្ខ្ រតីមាេ ឆមាេ និងរប្ំ ប្ ំ ។ល។ ដោយដរបើរបាេ់កញ្ច ប់ថវកិារបេ់អងគការទំងអេ់ដនាោះ។ 
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 ដរលការណ៍ថ្ណនំាេថីពីការបដងកើតេហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍តំបន់ការពារធមមជាតិ េហគមន៍ដនសាទ 
និងគំរថូ្ផនការរគប់រគង ផាយដចញកបុង ប្ ំដផសងៗ ដោយរកេួងកេិកមម រុកាេ របមា៉ា ញ់ និងដនសាទ រពមទំង
រកេួងបរសិាទ ន។ 
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ទនធឹមនឹងដនាោះ ពួកដគកនានល ប់បានទទួលការបណថុ ោះបណ្តថ ល និងពរងឹងេមតទភាពតាមរយ:រកេួង និង
មនធីរជំនាញរាជរោឌ ភិបាលផងថ្ដរ។ អងគការេហគមន៍ថ្ដលមានឱកាេខ្ពេ់កបុងការទទួលនូវដេវាកមម
ពរងឹងេមតទភាពទំងអេ់ដនាោះមានដូចជា េហគមន៍កេិកមម េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ 
រពមទំងេហគមន៍េហររេខាប តតូច និងមធយម។ល។  

បនាធ ប់ពីទទួលបានការបណថុ ោះបណ្តថ លពីអងគការជាតិ និងអនថរជាតិ រពមទំងពីសាទ ប័នជំនាញ
របេ់រាជរោឌ ភិបាលមក ថាប ក់ដឹកនំាអងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងដនាោះ  បានយកចំដណោះដឹង ថ្ដល
ខ្លួនទទួលបាន ដធវើការពរងឹងសាទ ប័នរបេ់ខ្លួនតាមរយៈកិចចរបជំុគណៈកមមការដរៀងរាល់មួយថ្ខ្មថង កិចច
របជំុមិនកំណត់ដៅដពលមានករណីពិដេេ និងកិចចរបជំុរមួ ឬេមាជរប្ំ ប្ ំ។ ដនោះគឺថ្ផបកខាល ំងមួយ 
ថ្ដលអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន35 ថ្ដលបានរំរទពីសាទ ប័នទំងអេ់ដនាោះ មានឱកាេខ្ពេ់កបុងការ
ទទួលបាននូវដេវាកមមពរងឹងសាទ ប័ន និងបដងកើនការយល់ដឹងពីសាទ ប័នទំងអេ់ដនាោះ។ េមាជិកខ្លោះ 
បានរាយការណ៍កបុងដពលេិកាដនោះថា ពួករត់បានចូលរមួវគគបណថុ ោះបណ្តថ លជំនាញកេិកមម និង
ជំនាញបដងកើតមុខ្របពីអងគការ និងសាទ ប័នរដឌ ជិត១០ដង រាប់ទំងទេសនកិចចចំនួន៣ ដលើកផងថ្ដរ កបុង
ប្ ំ២០១៧។  

 

៥.៩ ការរក្ស ើញសផេងសទៀត 
មានការដលើកដ ើងជាដរចើន ពីថាប ក់ដឹកនំាគណៈកមមការកបុងដពលចុោះពិដររោះដោបល់ ថ្ដល

ចំណុចទំងអេ់ដនាោះ មិនមានថ្ចងកបុងដរលការណ៍ថ្ណនំាេឋីពីការរបតិបតថិរបេ់អងគការេហគមន៍
មូលោឌ នដទ។ ចំណុចទំងអេ់ដនាោះមានដូចជា៖ ភាពជាអបកដឹកនំាេហគមន៍ និងការពរងឹងដលើការអនុ
វតថតួនាទី និងភារកិចចេមាេភាពគណៈកមមការដឹកនំាេហគមន៍ ថ្ដលមានតួនាទីដូចជា របានន អនុ
របានន ហិរញ្ដិក និងដលខាធិការ។ ភាពទន់ដខ្ាយកបុងការបំដពញកាតពវកិចច ជាពិដេេការពិពណ៌នា
ភារកិចចរបេ់គណៈកមមការ មានដេធើរថ្តរគប់េហគមន៍ទំងអេ់ ដទោះបីអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន
ទំងអេ់កំពុងថ្តរំរទ និងេរមបេរមួលដោយសាទ ប័ននានាកនដោយ ជាក់ថ្េថងដូចជា េហគមន៍
កេិកមម េហគមន៍ដនសាទ ធនាររភូមិ េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដអកូដទេចរណ៍ េហគមន៍
ជនជាតិដដើមភាគតិច ធនាររស្រេូវ ធនាររេតវ រកមុដរបើរបាេ់ទឹកកេិកមម និងេហគមន៍កបុងតំបន់
ធមមជាតិជាដដើម។ល។  
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 អងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ ថ្ដលបានេិកាស្រសាវរជាវ បាននិងកំពុងថ្តទទួលការពរងឹងេមតទភាពពី
អងគការមួយចំនួនដូចជា៖ CL/ LWD, FACT, Forym Syd, ICSO, V-build, CRDT, Live & Learn, PK, EPDO, 

PVT និង AFD រពមទំងពីមនធីរកេិកមម រុកាេ របមា៉ា ញ់ និងដនសាទ និងមនធីរបរសិាទ ន។ 
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ជាការដលើកដ ើង មថងដហើយមថងដទៀតរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលទក់ទងដៅនឹង
ភាពជាអបកដឹកនំាគឺថា េមាជិកគណៈកមមការមួយចំនួនធំ36មិនបានបំដពញតាមតួនាទី និងភារកិចចបាន
រតឹមរតវូដៅដ ើយ ដនាោះកនដោយសារពួកដគ មិនេូវមានេមតទភាព និងបទពិដសាធន៍រគប់រគង ខ្វោះឆនធៈ
កបុងការបំដពញកាតពវកិចច និងខ្វល់ខាវ យថ្តដរឿងដេដឌកិចច និងមុខ្របរផ្ទធ ល់ខ្លួន។ ជាទូដៅគណោះកមមការ
រគប់រគងរតូវបានដបាោះដ ប្ តដោយេមាជិកេហគមនន ដោលតាមលកេណោះវនិិចឆ័យមួយចំនួន ថ្តឆនធោះ
បំដពញការង្ហរជូនេហគមននដោយេមរគ័ចិតថ គឺជាចំណុចអទិភាពម្នការដរជើេដរ ើេ។ អាណតថិរបេ់   
គណោះកមមការអាចពី៣ដៅ៥ ប្ ំ។ េមាជិកគណោះកមមការខ្លោះ រតូវបានពនា្ប់ពី២ដៅ៣អាណតថិ
ដោយសារពិបាកថ្េវងរកមនុេសថ្ដលមានេមតទភាព និងឆនធោះ។ ភាពរបឈមខាល ំងជាពិដេេជាមួយ
េមាភាពគណោះកមមការថមី ថ្ដលមិនេូវមានចំដណោះ និងបទពិដសាធន៍។ តួនាទីថ្ដលរបឈមការ
លំបាកជាងដគគឺ របានន និងហិរញ្ដិក។ ដោយសារថ្តមិនមានេមតទភាពបំដពញការង្ហរដអាយបាន
ដពញដលញ រពមទំងភាពដជឿជាក់ដលើខ្លួនឯង ករណីដនោះ បានដធវើដអាយប៉ាោះទងគិចដល់េតិអារមមណ៍ 
ដហើយដធវើដអាយបាត់បង់ឆនធោះបនថិចៗ កបុងការដឹកនំាការង្ហររបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន។ ករណី
ដោយថ្ កមួយដទៀត េមាជិកេហគមន៍មួយចំនួនថ្ដលមានេមតទភាពរគប់ររន់ ថ្បជាេហគមនន
មិនផថល់ទំនុកចិតថផថល់េដមលងដ ប្ តដៅវញិ ដនាោះកនដរពាោះថ្តេមាជិកមិនដពញចិតថដលើឆនធោះ និងភាព
ដសាម ោះរតង់របេ់បុគគលដនាោះ ថ្តករណីដនោះមានតិចតូច។  

ចំដពាោះការអនុវតថតាមតួនាទី និងភារកិចវរបេ់េមាជិកេមាជិកគណោះកមមការរគប់រគងវញិ 
ដយើងបានរកដ ើញថា គណោះកមមការមួយចំនួនធំ មិនបានបំដពញភារកិចចបានរតឹមរតូវដៅដ ើយ ដនាោះកន
ដោយសារ៖ ទី១ ពួកដគមិនយល់ចាេ់ពីភារកិចចនីមួយៗ ថ្ដលបានថ្ចងកបុងបទបញ្ញជ ម្ផធកបុង។ ទី២ 
ដោយេំអាង និងភាពពឹងពាក់េមាជិកគណោះកមមការដម្ទដទៀត ឬបុគគលិកអងគការដអាយដធវើជួេ និងទី
៣ មិនមានសាទ ប័នណ្តមួយ ជួយបណថុ ោះបណ្តថ លពីភារកិចចជាក់លាក់ទំងអេ់ដនាោះ ដរពាោះការបណថុ ោះ   
បណ្តថ លភាគដរចើនដលើេលុបកនលងមក គឺេំដៅដៅដលើថ្តរបាននបទទំងឡាយណ្ត ថ្ដលពាក់ព័នឌ
ដៅនឹងគដរមាងរបេ់សាទ ប័ន ជាពិដេេរបាននបទ ថ្ដលទក់ទិនដៅនឹងការង្ហរបដចចកដទេជាដដើម។ 
មានការដលើកដ ើងជាេំណូមពរពីអបកបានផថល់ព័ត៌មានដេធើរថ្តទំងអេ់ ដោយដេបើរេំុឱយបញ្ចូ ល
របាននបទទំង២ ដៅកបុងវគគបណថុ ោះបណ្តថ លអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដទោះបីរបាននបទទំងដនោះ 
មិនពាក់ព័នឌដៅនឹងគដរមាងរបេ់អងគការកនដោយចុោះ ដរពាោះរបាននដនោះ អាចផថល់វភិាគទនដល់ការ
រគប់រគងអងគការេហគមន៍មូលោឌ នរបកបដោយរបេិទនភាព និងនិរនថរភាព។ 
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 មានការកត់េំរល់ថា អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលដធវើការដលើវេ័ិយកេិកមម និងេហ
គមន៍ខាប តតូច និងមធយម មិនេូវមានភាពរបឈម នឹងបញ្ញា ដនោះដទ ដនាោះកនដោយសារថ្តេហគមន៍ពួក
ដគមានរបាក់ចំណូលជាដទៀងទត់ ម្នតម្មលដេដឌកិចចដនាោះ បានដឹកនំាពួកដគឱយមកបំដពញការង្ហរដោយ
ខានពំុបាន។ ដោងតាមរបាយការណ៍ហិរញ្ដវតទុ របេ់ធនាររភូមិ េហគមន៍កេិកមម និងរកុមេនសំ
របាក់ដយើងបានរកដ ើញថា គណៈកមមការទំងអេ់ទទួលបាននូវផលរបដោជន៍ជាសាច់របាក់ ដោយ
គណនាតាមចំនួនម្ថាថ្ដលពួកដគមកបំដពញកិចចការរបេ់ពួកដគជូនេហគមន៍។ 
 
 

៦. សស្ចកតីស្ននិដ្ឋា ន និងអនុសាស្ន ៍
 ការេនបិោឌ នជារមួ មានការលំបាកដោយសារចរតិលកេណ:ម្នករណីនីមួយៗ មានភាពខុ្េ
ថ្បលករប ខាល ំងដពក។ ជាក់ថ្េថងដូចជា លកេណ:ផលូវចាប់ និងការអភិវឌណអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដយើង
ដមើលជារបូភាពរមួ េមាជិកេមាជិកា របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ នមានេកមមភាពផុេផុលកបុង
ការចូលរមួអភិវឌឈន៍េហគមន៍របេ់ខ្លួន តាមរយៈការចូលរមួចងរកងជាេមាគម និងជារកមុ រពមទំង
ដំដណើ រការ រពមទំងេកមមភាពអភិវឌណន៍ដផសងៗដទៀត ថ្តពួកដគទំងអេ់ដនាោះមួយចំនួនមិនបានយល់
ដឹងដរៅរជោះពីដរលនដោបាយ ចាប់ និងដរលការណ៍នានា ថ្ដលរំរទដល់ដំដណើ ការម្នការអភិវឌណ
ដនាោះដទ។ ចំដពាោះការទំនាក់ទំនង កិចចេហការ និងការចងបណ្តថ ញ ជាទូដៅដគដមើលដ ើញថា េហ
គមន៍មូលោឌ នមានភាពរងឹមំាកបុងការទំនាក់ទំនងម្ផធកបងរបេ់ខ្លួន ជាពិដេេរវាងគណ:កមមការ និង
េមាជិក ថ្តពួកដគដៅមានចំណុចដខ្ាយដរចើនកបុងទំនាក់ទំនងជាមួយសាទ ប័នខាងដរៅ រមួទំងការចង
បណ្តថ ញជាដដើម។ ដទោះបីោ៉ាងដនាោះកថី អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន មានការចូលរមួោ៉ាងផុេផុល
របេិនដបើមានការេរមបេរមួលពីសាទ ប័ន ឬអងគការណ្តមួយ។  

ដោយថ្ ក េមាជិកភាព និងការរគប់រគងេមាជិក ដយើងដមើលដ ើញថា ការេម័រគចិតថេំុចូល
ជាេមាជិកភាពមានដំដណើ រការជាធមមតា មិនមានរបូភាពជាលកេណ:បងេំដទ។ ប៉ាុនថេមាជិកមួយចំនួន
តូចបានេំុចូលជាេមាជិកដោយសារថ្តតាមដគ និងចង់បានផលរបដោជន៍ថ្ដលជាតម្មលដេដឌកិចច     
រយៈដពលខ្លី។ ចំដពាោះការរគប់រគងេមាជិក ជាទូដៅដៅមានករមិត ដទោះបីជាអងគការេហគមន៍មូល
ោឌ នមួយចំនួន មានបទបញ្ញជ ម្ផធកបុង និងលកេនថិក:កនដោយ កនដរលការណ៍រគប់រគងេមាជិកមួយចំនួន 
មិនទន់បានអនុវតថដពញដៅដ ើយ។ ការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន អងគការ
េហគមន៍មូលោឌ នភាគដរចើនអាចរគប់រគងហិរញ្ដវតទុរបេ់េហគមន៍ខ្លួនបានលែ ដទោះបីពួកដគមិន
យល់ចាេ់លាេ់ពីរទឹេថី េថីពីហិរញ្ដវតទុ និងការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុកថី។  
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គណដនយយភាព និងតមាល ភាព ជាខ្លឹមសារមួយ ថ្ដលអងគការេហគមន៍មូលោឌ នមិនេូវយល់ពី
អតទន័យ និងខ្លឹមសារ ថ្តអងគការេហគមន៍ភាគដរចើនបានអនុវតថោ៉ាងរតឹមរតូវ ដនាោះកនដោយសារ
មនេិការ និងឆនធៈកបុងការដធវើឱយមានភាពរតឹមរតូវ និងចាេ់លាេ់កបុងអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន
របេ់ពួកដគ។ ការចូលរមួអនុវតថ រតតួពិនិតយ និងវាយតម្មល របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន យនថការម្ន
ការអនុវតថ ចូលរមួអនុវតថ រតួតពិនិតយ និងវាយតម្មលមិនទន់មានដទ ថ្តេកមមភាពមួយចំនួនរតូវបានយក
មកដរបើរបាេ់ ដដើមផីដឆលើយតបដៅនឹង េកមមភាពដនាោះដូចជា កិចចរបជំុ ឬេមាជរប្ំ ប្ ំ។  

ចំថ្ណកយុទឌសាស្តេថ និងការាននានិរនថរភាពរបេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ភាពយូរអថ្ងវង
របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន គឺជាដេចកថីបំណងរបាថាប របេ់េមាជិកេមាជិកាអងគការេហគមន៍
មូលោឌ ន ថ្ដលជាបំណងមួយកបុងដរលបំណងមួយចំនួនរបេ់េហគមន៍គឺចង់ឱយយុវជនថ្ដលជាកូន
ដៅបនថេកមមភាព ថ្តពួកដគមិនទន់មានេមតទភាពកបុងការបដងកើតយុទឌសាស្តេថដៅដ ើយ េូមផីថ្ត
ទរមង់ និងេមាេភាពេំខាន់ៗ កបុងការេរដេរថ្ផនការយុទឌសាស្តេថកនពួកដគមិនទន់បានដឹងដរៅរជោះ
ផងថ្ដរ។ ការពរងឹងេមតទភាព និងការយល់ដឹងថ្ផបកដនោះ ដទោះបីអងគការេហគមន៍មូលោឌ នមិនមាន
ថ្ផនការពរងឹងេមតទភាព និងការបដងកើនការយល់ដឹងដោយខ្លួនឯង ថ្តអងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំង
ដនាោះរតូវបានយកចិតថទុកោក់ ដធវើការបដងកើនេមតទភាព និងពរងឹងេមតទភាពតាមេកមមភាពមួយចំនួន 
ដូចជា៖ េិកាេ សាលាបណថុ ោះបណ្តថ ល វគគបណថុ ោះបណ្តថ លបដចចកដទេខ្លី និងធមយម ការបងវឹក ការដរៀបចំ
េកមមភាពគំរ ូនិងទេសនកិចចេិកាជាដដើម។ល។ ដហើយអវីថ្ដលជា ចំណុចខាល ំងរបេ់អងគការេហគមន៍
មូលោឌ នគឺចំដណោះ ជំនាញ និងបទពិដសាធន៍ថ្ដលទទួលបានពីេកមមភាពបណថុ ោះបណ្តថ លរតវូបានយក
ដៅអនុវតថ និងផសពវផាយដល់េមាជិករបេ់ខ្លួន តាមរយ:កិចចរបជំុ និងេមាជជាដដើម។  

 ដោងតាមការវភិាគតាមតារាង និងរកាហវិកខាងដលើ ជាដេចកថីេនបិោឌ នរមួ ដយើងអាចដធវើចំ
ណ្តត់ថាប ក់ ដូចតដៅ៖ យុទឌសាស្តេថ និងការាននានិរនថភាព គឺជាថ្ផបកដនេំខាន់បំផុត និងអាទិភាពទី១ 
ភាពជាអបកដឹកនំាជាថ្ផបកអាទិភាពទី២ ការទំនាក់ទំនង កិចចេហរបតិបតថិការ និងការចងបណ្តថ ញ គឺជា
ថ្ផបកអាទិភាពទី៣ ការដររពតាមតួនាទី និងភារកិចច ជាអាទិភាពទី៤ ការចូលរមួរតួតពិនិតយ និងវាយ
តម្មលជាទិភាពទី៥ លកេណ:ផលូ វចាប់ និងការអភិវឌឈន៍អងគការេហគមន៍មូលោឌ នអាទិភាពទី៦ េមាជិក
ភាព និងការរគប់រគងេមាជិក អាទិភាពទី៧ គណដនយយភាព និងតមាល ភាព ជាអាទិភាពទី៨ ការពរងឹង
េមតទភាព និងការយល់ដឹង ជាអាទិភាពទី៩ និងការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ  គឹជាអាទិភាពទី១០ កបុងដំដណើ រ
ការ ការកសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលដឆលើយតបដៅនឹងតរមូវការពិតរបាកដ ស្រេប
នឹងសាទ នភាពបចចុបផនប របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ នដៅកមពុជា។  
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អនុសាស្ន៍ស្ប្មាបព់ប្ងឹងអងគការស្ហគរន៍រូលដ្ឋា ន និងកសាងស្រតថភាព 
  

ឆលងតាមការរកដ ើញកបុងដពលេិកាស្រសាវរជាវ ទំងការេិកាដលើឯកសារ និងរបាយការណ៍
ថ្ដលមានស្រសាប់ ដោយអងគការជាតិមិនថ្មនរោឌ ភិបាល និងអនថរជាតិ លទឌផលេិកាេ សាលាពិដររោះ
ដោបល់ថាប ក់ជាតិ ការចុោះេមាភ េន៍តាមអងគការេហគមន៍មូលោឌ នតាមដខ្តថនានា និងការជួបពិដររោះ
ដោបល់ជាមួយអងគការជាតិកបុងស្រេុក និងអនថរជាតិពាក់ព័នឌមួយចំនួន ថ្ដលបាននិងកំពុងថ្តបំដពញ
ការង្ហរដលើការពរងឹងសាទ ប័ន និងការកសាងេមតទភាពអងគការេហគមន៍មូលោឌ ននានា37 ថ្ដលអាច
ទញជាអនុសាេន៍ ថ្ដលមានរបដោជន៍កបុងការផថល់ជាទុនេរមាប់ ដធវើការថ្កទរមង់ ពរងឹងសាទ ប័ន 
និងការកសាងេមតទភាព រពមទំងការចងរកងឯកសារ្ំបាច់នានា ឱយស្រេបតាមេថង់ោរមួយ ថ្ដល
ាននាថា បនាធ ប់ពីបានទទួលដេវាកមម ពរងឹងសាទ ប័ន និងការបណថុ ោះបណ្តថ លរចួ អងគការេហគមន៍   
មូលោឌ ន អាចរគប់រគង និង្ត់ថ្ចងសាទ ប័នដោយខ្លួនបាន ដ ព្ ោះដៅរកនិរនថរភាព ទំងហិរញ្ដវតទុ និង
សាទ ប័ន។ អនុសាេន៍ទំងអេ់ដនាោះមានដូចខាងដរកាម៖ 
 

ក. លកេណ:ផលូវចាប់ និងការអភិវឌណអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន - (១) គណ:កមមការដឹកនំា និង
្ត់ថ្ចងអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន គួររតវូបានដធវើឱយរបាកដថា េមាជិករបេ់ខ្លួន មានការយល់ដឹង
ោ៉ាងទូលំទូលាយពីទេសន: ដរលកាណ៍ ដរលបំណង និងដំដណើ ការ ការបដងកើតអងគការេហគមន៍
មូលោឌ ន ឱយបានចាេ់លាេ់ជាមុនេិន រមួទំងលកេណ:ផលូវចាប់ តាមរយៈកិចចរបជំុផសពវផាយជា
លកេណ:ឯកជន ឬថាប ក់រកមុតូច ធំ និងជាលកេណៈភូមិ ដហើយអាចជាកិចចរបជំុជាលកេណៈចដងែៀត និង
ទូលាយជាសាានរណៈ ថ្ដលអាចដធវើដៅបាន និងេមស្រេប។ ករណីពិដេេរតូវរកសាទ ប័នជំនាញ38

ដដើមផីជួយេរមបេរមួល។ ការចងរកងជារកមុេហគមន៍អាចដំដណើ រការដៅបាន បនាធ ប់ពីពួកដគមាន
ការយល់ដឹងរគប់រជុងដរជាយ ពីផលរបដោជន៍របេ់វា រមួទំងបទោឌ នចាប់ និងដរលការណ៍នានា
ថ្ដលពាក់ព័នឌ។ អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលមានភាពទក់ទិនជាមួយថ្ផបកដនោះជាអទិភាពបំផុត 
មានដូចជា េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហគមន៍ដអកូដទេចរណ៍ធមមជាតិ េហគមន៍កបុង
តំបន់ការពារធមមជាតិ និងេហគមន៍ម្រពម្ដគូជាដដើម។ របាននបទជាក់លាក់េរមាប់ថ្ផបកដនោះមានដូច
ជា ទេសនៈ វធីិសាស្តេថ និងដរលការណ៍នានាកបុងដំដណើ ការ ការអភិវឌឈន៍អងគការេហគមន៍មូលោប ន 
ទំងរទឹេថីការចូលរមួ ទិដឌភាពសាទ ប័ន និងចាប់។  

 
ខ្. ទំនាក់ទំនង កិចចេហការ និងការចងបណ្តថ ញ- (២) អងគការេហគមន៍មូលោឌ នគួរ រតវូ

បដងកើតឱយមានដរលការណ៍សាមញ្ដេថីពី ការទំនាក់ទំនង កិចចេហរបតិបតថិការ និងការចងបណ្តថ ញ
                                                           
37

 អងគការទំងដនាោះជាេមាជិករបេ់អងគការគ.េ.ក 
38

 សាទ ប័នជំនាញ គឺជារកេួង ឬមនធីរថ្ដលមានតូនាទី និងកតពវកិចចដលើកិចចការដនាោះ ដូចជារដឌបាលម្រពដឈើ ឬរដឌ
បាលជលផល។ល។ 
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តាមវធីិមួយ ឬរដបៀបមួយ ថ្ដលពួកដគអាចដធវើដៅបាន។ ដរលការណ៍ដនោះ គួរឱយមានថ្ចងពីគុណតម្មល 
និងយុទឌសាស្តេថ រពមទំងរដបៀបវារ: រពមទំងថ្ផបកេំខាន់ៗ មានដូចជា ដរលបំណង វធីិសាស្តេថ 
ឧបករណ៍ និងេកមមភាពេំខាន់ កបុងដំដណើ ការទំនាក់ទំនង េហរបតិបតថិការណន  និងការភាជ ប់បណ្តថ ញ
ទំងកបុង និងខាងដរៅេហគមន៍។ ដគអាចបថ្នទមយុទឌសាស្តេថទំងអេ់ដនោះ ដៅកបុងបទបញ្ញជ ម្ផធកបុង 
ឬលកេនថិក:។ អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលពាក់ព័ននជាមួយថ្ផបកដនោះ មានដូចជា េហគមន៍កេិកមម 
េហគមន៍េហររេខាប តតូច និងធមយម េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហគមន៍តំបន់
ការពារធមមជាតិ និងេហគមន៍ដអកូដទេចរណ៍ធមមជាតិជាដដើម។ របាននបទជាក់លាក់េរមាប់ថ្ផបក
ដនោះមានដូចជា វធីិសាស្តេថទំនាក់ទំនង និងវធីិសាស្តេថចងបណ្តថ ញកំរតិអងគការេហគមននមូលោឌ ន។ 
 

គ. េមាជិកភាព និងការរគប់រគងេមាជិក - (៣) អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  គួររតូវបានដលើក
ទឹកចិតថជាពិដេេដល់េមាជិក ថ្ដលង្ហយរងដររោះ មិនេូវមានេដមលង និងខ្សត់ដខ្ាយចំដណោះដឹង 
និងតម្មលដេដឌកិចច ឱយមានឱឳចូលរមួជាេមាជិកឱយបានដរចើន តាមថ្ដលអាចដធវើដៅបាន ដោយការបដងកើត
ដរលការណ៍កាលានុវតថភាពង្ហយៗ ថ្ដលបងកលកេណៈឱយពួកដគអាចោក់ពាកយចូលជាេមាជិកបាន។ 
ទនធឹមនឹងដនាោះ ដរលការណ៍កាលានុវតថភាពសាមញ្ដកបុងការរគប់រគង និង្ត់ថ្ចងេមាជិក គួរបដងកើត
ដ ើង ដោយមានការចូលរមួពិដររោះដោបល់ ោ៉ាងទូលំទូលាយជាមួយេមាជិក កបុងករណីពិដេេ 
អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  អាចរកជំនួយពីអងគការនានា ឬអបកជំនាញណ្តមួយ ដដើមផីជួយផថល់
របឹកា។ ការរគប់រគងេមាជិក រតូវអនុដលាមតាម លកេនថិកៈ ឬបទបញ្ញជ ម្ផធកបុងដនសាមញ្ដមួយ។ អងគការ 
ថ្ដលមានភាពទក់ទិនជាមួយថ្ផបកដនោះ មានដូចជា េហគមន៍កេិកមម េហគមន៍េហររេខាប តតូច 
និងមធយម េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហគមន៍តំបន់ការពារធមមជាតិ េហគមន៍ដអកូ
ដទេចរណ៍ធមមជាតិ រកមុេនសំរបាក់ និងធនាររភូមិជាដដើម។ របាននបទជាក់លាក់េរមាប់ថ្ផបកដនោះ
មានដូចជា វធីិសាស្តេថបញ្ចូ លេមាជិកភាព និងវធីិសាស្តេថម្នការរគប់រគង ្ត់ថ្ចងេមាជិក ដអាយ
មានរបេិទឌភាព។  
 

 . ការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ - (៤) អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  រតវូបដងកើតដរលការណ៍រគប់រគង
ហិរញ្ដវតទុដោយបដងកើតជាដរលការណ៍សាមញ្ដៗ ដូចជា បញ្ជ ីរបាក់ចំណូល ចំណ្តយ តារាងេមតុលយ 
។ល។ ង្ហយស្រេួលអនុវតថ ស្រេបតាមសាទ នភាពជាក់ថ្េថង ថ្តរគប់រជងុដរជាយ ដដើមផីាននាថា ថវកិាអងគ
ការេហគមន៍មូលោឌ ន  រតូវបាន្ត់ថ្ចង និងដរបើរបាេ់បានោ៉ាងរតឹមរតូវ តមាល ភាព និងគណដនយយ
ភាព។ អបកកាន់កាប់ហិរញ្ដវតទុ និងដបឡា គួររតូវបានដធវើការបណថុ ោះបណ្តថ លពីជំនាញហិរញ្ដវតទុ ដដើមផី
អាចឱយពួកដគ អាចបំដពញតាមតួនាទី និងកាតពវកិចចបានោ៉ាងរតឹមរតូវ។ ករណីរបេ់អងគការេហគមន៍
មូលោឌ នខ្លោះ ទមទរឱយបដងកើតរបព័នឌហិរញ្ដវតទុតាមបដចចកវទិាខ្ពេ់ ដដើមផីរគប់រគងទិនបន័យឱយបានរតឹម
រតូវ ដូចជា រកមុេនសរំបាក់ េហគមន៍កេិកមម េហគមន៍េហររេខាប ត មធយម និងធនាររភូមិជា
ដដើម។ របាននបទជាក់លាក់េរមាប់ថ្ផបកដនោះមានដូចជា មូលោឌ នរគឹោះការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុថ្បប
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សាមញ្ដ ការចុោះបញ្ជ ីសាប មហិរញ្ដវតទុ ការទុកោក់សាច់របាក់ ការចំណ្តយ និងចំណូល ការដរៀបចំឯក
សារហិរញ្ដវតទុ និងការទុកោក់ឯកសារ រពមទំងទរមង់ដផសងៗ េរមាប់ដធវើរបាយការណ៍ហិរញ្ដវតទុ។ល។  
 

ង. គណដនយយភាព និងតមាល ភាព - (៥) អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  គួរបដងកើតឱយមានដរល
ការណ៍េថង់ោររគណដនយយភាព និងតមាល ភាពេរមាប់ជាមូលោឌ នរគឹោះ កបុងការដធវើឱយរបាកដថា រាល់
េកមមភាពរបេ់ពួកដគ េទិតកបុងសាទ នភាពថ្ដលាននាគុណតម្មលពីគណដនយយ និងតមាល ភាពដល់
េមាជិករបេ់ផងខ្លួន និងេងគម។ ថ្ដលកបុងដរលការណ៍ដនាោះ គួរថ្ចងពីអាកបផកិរោិ និងឥរោិបថ 
ថ្ដលបង្ហា ញនូវភាពរតឹមរតូវ ដបើកចំហ និងទទួលនូវមតិថ្កលំអពីេមាជិករបេ់ខ្លួន។ ការផសពវផាយ
របាយការណ៍ហិរញ្ដវតទុ គួរដធវើឱយមានជាលកេណៈជារបព័នឌ និងដទៀងទត់។ អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន 
ថ្ដលមានភាពទក់ទិនដៅថ្ផបកដនោះ មានដូចជា រកុមេនសំរបាក់ េហគមន៍កេិកមម េហគមន៍េហ
ររេខាប ត មធយម និងធនាររភូមិជាដដើម។ របាននបទជាក់លាក់េរមាប់ថ្ផបកដនោះមានដូចជា ទេសនៈ
ជាមូលោឌ ន និងវធីិសាស្តេថអនុវតថគណដនយយភាព និងតមាល ភាពកបុងម្ផធកបុងរបេ់អងគការេហគមន៍    
មូលោឌ ន កនដូចេងគមទំងមូល។  

 
ច. ការចូលរមួរតតួពិនិតយ និងវាយតម្មល - (៦) អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  គួរបដងកើតឱយមាន

ទរមង់ថ្បបបទ េរមាប់ការចូលរមួរតួតពិនិតយ និងវាយតម្មល ថ្ផនការេកមមភាពរបេ់ខ្លួន ជារដបៀប
សាមញ្ដ និងង្ហយស្រេួលកបុងការអនុវតថ។ ដៅកបុងទរមង់ថ្បបបទ គួរមានតារាងេុរកិត ថ្ដលបានបង្ហា ញ
ពីេូចនាករជាបរមិាណ និងគុណភាព េរមាប់ការវាេ់ថ្វង រវាងថ្ផនការ និងលទឌផលថ្ដលេដរមច
បាន កបុងដពលកំណត់មួយ។ តារាងេុរកិត (Logical framework) គួរមានឋានានុរកមគដរមាង េូចនា
ករ វធីិវាេ់ថ្វង ការេនមត់ទុកជាមុន និងភាពរបថុយរបថាន។ ការចូលរមួរតតួពិនិតយ និងវាយម្មលរតូវដធវើ
ឱយមានជាលកេណ:របព័នឌ ជាដំដណើ រការម្នការដរៀនេូរត និងដធវើការថ្កលំអ ឱយរបដេើរដ ើង។ អងគការ
េហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ មានភាពទក់ទិនដៅនឹងថ្ផបកដនោះជាពិដេេេហគមន៍េហររេខាប ត
តូច និងមធយម េហគមន៍កេិកមម ធនាររភូមិ រកុមេនសំរបាក់ និងរកមុទីផារេហគមន៍។ របានន
បទជាក់លាក់េរមាប់ថ្ផបកដនោះមានដូចជា ទេសនោះ វធីិសាស្តេថ និងឧបករណន ការចូលរមួរតួតពិនិតយ និង
វាយតម្មល រពមទំងរដបៀបម្នការដធវើថ្ផនការ រពមទំងតារាងេុរកិត ។  

 
ឆ. យុទឌសាស្តេថ និងការាននានិរនថរភាព - (៧) អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  គួរបដងកើតថ្ផនការ

យុទឌសាស្តេថ និងនិរនថរភាពរយៈដពលថ្វង អាចពី៥ ដៅ១០ ប្ ំ ថ្ផែកតាមតរមូវការចាប់39 ឬដោយអងគការ
េហគមន៍មូលោឌ នខ្លួនឯង ដោយមានការេរមបេរមួលពីអបកជំនាញ។ ថ្ផនការយុទឌសាស្តេថ និង
និរនថរភាព គួរថ្ចងពីដបេកមម គុណតម្មល ទេសនៈ ដរលដៅ ដរលបំណង ដពលដវលា និងេកមមភាព
                                                           
39

 េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍តំបន់ការពារធមមជាតិ និងេហគមន៍ដនសាទ ចាប់តរមូវដអាយបដងកើតថ្ផនការ 
ថ្ដលមានរយោះដពល៥ ប្ ំ។  
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ចមផងៗ ថ្ដលអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ចង់បាន ឬស្រេដមើស្រេម្មកបុងការឱយេដរមចបាន កបុងរយៈ
ដពល៥ ឬ១០ ប្ ំដៅមុន។ ថ្ផនការយុទឌសាស្តេថ រតវូមានការចូលរមួពីេមាជិក េមាជិកាោ៉ាងដពញ
ដលញ កបុងការពិដររោះដោបល់ កបុងដំដណើ រការចងរកង។ ទនធឹមនឹងដនាោះ ថ្ផបកេំខាន់ ម្នថ្ផនការយុទឌ
សាស្តេថរយៈដពលថ្វង និងនិរនថរភាព រតវូបិទដៅទីសាប ក់ការអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដដើមផីេមាជិក 
ឬអបកពាក់ព័នឌអាចដមើលដ ើញ។ ថ្ផនការយុទឌសាស្តេថ រតូវដធវើការរតពិួនិតយដ ើងវញិ ដរៀងរាល់មួយ ប្ ំមថង 
រពមទំងដធវើការថ្កលំអឱយស្រេបតាមសាទ នភាពេងគម និងដេដបកិចច ថ្ដលមានការរកីចដរមើន។ អងគការ
េហគមន៍មូលោឌ ន ថ្ដលមានភាពទក់ទិនដៅ ដូចជាេហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហ
គមន៍កបុងតំបន់ការពារធមមជាតិ េហគមន៍កេិកមម េហគមន៍េហររេខាប តតូច និងមធយម ជាដដើម។ 
របាននបទជាក់លាក់េរមាប់ថ្ផបកដនោះមានដូចជា ទេសនៈ និងវធីិសាស្តេថ រពមទំងទរមង់ង្ហយៗ កបុង
ការេរដេរថ្ផនការយុទឌសាស្តេថ ថ្ដលាននាដល់និរនថភាពទំងសាទ ប័ន និងហិរញ្ដវតទុអងគការេហគមន៍
មូលោឌ ន។  
 

ជ.ការពរងឹងេមតទភាព និងការយល់ដឹង-(៨) អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  គួរមានថ្ផនការ
ពរងឹងសាទ ប័ន ការកសាងេមតទភាព និងការបដងកើនការយល់ដឹង។ ថ្ផនការដនោះរតូវថ្បងថ្ចកឱយ
ចាេ់លាេ់ពីេកមមភាពពរងឹងសាទ ប័ន ការកសាងេមតទភាព និងការបដងកើនការយល់ដឹង តាមការផសពវ
ផាយ។ល។ ការពរងឹងសាទ ប័ន និងការកសាងេមតទភាព គួរដផ្ទថ តយកចិតថទុកោក់ ថ្តដលើគណៈកមម
ការរគប់រគង កបុងការអនុវតថតួនាទី និងភារកិចច រពមទំងភាពជាដមដឹកនំា ខ្ណៈថ្ដលការបដងកើនការ
យល់ដឹង ដផ្ទថ តការយកចិតថទុកោក់ ដលើេមាជិកទំងអេ់។ របាននបទេំខាន់ៗ កបុងការកសាងេមតទ
ភាព គួរអនុវតថន៍ឱយមានេថង់ោរ និងលំោប់លំដោយ តាមរយ: ការបា៉ា ន់របមាណពីតរមវូការ ការដរៀបចំ
ថ្ផនការកសាងេមតទភាព ការដរៀបចំឯកសារេរមបេរមួល ឯកសារដមដរៀន ទរមង់ថ្បបបទវាយតម្មល 
ការបដងកើតរបព័នឌផធុកទិនបន័យការកសាងេមតទភាពតាមថ្បបសាមញ្ដ។ល។ អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន
ទំងអេ់ មានភាពទក់ទិនដៅនឹងថ្ផបកដនោះ ជាពិដេេេហគមន៍កេិកមម ធនាររភូមិ េហគមន៍ម្រព
ដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហគមន៍កបុងតំបន់ការពារធមមជាតិ េហគមន៍ដអកូដទេចរណ៍ធមមជាតិ និង
េហគមន៍េហររេខាប តតូច និងមធយមជាដដើម។ របាននបទជាក់លាក់េរមាប់ថ្ផបកដនោះមានដូចជា 
ទេសនោះ វធីិសាស្តេថ របាននបទ និងឧបករណន េំខាន់ៗ កបុងការពរងឹងេមតទភាព និងបដងកើនការយល់
ដឹងរបេ់អងគការេហគមននមូលោឌ ន។  
 
 ឈ. ភាពជាអបកដឹកនំា -(៩) អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន គួរមានយនថការកបុងការពរងឹងជួរថាប ក់
ដឹកនំា គណៈកមមការអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន តាមរយោះការបដងកើតដអាយមានវគគបណថុ ោះបណ្តថ ល ពី  
ទេសនៈ  ដរលការណ៍ និងវធីិសាស្តេថកបុងការដឹកនំា អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដអាយមានរបេិទឌ
ភាពខ្ពេ់។ ការពរងឹងភាពជាអបកដឹកនំាដនោះ រាប់បញ្ចូ លទំងវធីិសាស្តេថដោោះស្រសាយ និងការេរមប
េរមួលបញ្ញា ម្ផធកបុង រពមទំងនិតិវធីិម្នការដឹកនំាតាមថ្បបរបជាធិបដតយយ និងដោយមានការចូលរមួ។ 
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ការផ្ទល េ់បថូរអាកបផកិរោិ និងឥរោិបថកបុងការដឹកនំាអងគការេហគមននមូលោឌ ន ថ្ដលមានគុណភាព 
ដឆលើយតបដៅនឹងសាទ នភាព និងតរមវូការនាដពលបចចុបផនប និងអនាគត។ អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន
ទំងអេ់ មានភាពទក់ទិនដៅនឹងថ្ផបកដនោះ ជាពិដេេេហគមន៍កេិកមម ធនាររភូមិ េហគមន៍ម្រព
ដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហគមន៍កបុងតំបន់ការពារធមមជាតិ េហគមន៍ដអកូដទេចរណ៍ធមមជាតិ និង
េហគមន៍េហររេខាប តតូច និងមធយមជាដដើម។ របាននបទជាក់លាក់េរមាប់ថ្ផបកដនោះមានដូចជា 
និយមន័យ តួនាទីកបុងភាពជាអបកដឹកនំា ថ្បបថ្ផនម្នភាពជាអបកដឹកនំា ការដឹកនំារមួរប  ដរលការណន
ថ្ណនំា ម្នភាពជាអបកដឹកនំា និងលកេណោះេមផតថិរបេ់អបកដឹកនំាលែ។  
 
 ញ. ការដររពតាមតួនាទី និងភារកិចច -(១០) អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន គួរមានកមមវធីិកបុងការប
ណថុ ោះបណ្តថ ល និងរលឹំកដ ើងវញិជាញឹកញាប់ និងជារប្ំពីភារកិចចេំខាន់ៗ ដល់េមាេភាពគណោះ
កមមការរគប់រគងអងគការេហគមន៍មូលោឌ នដូចជា របានន អនុរបានន ហិរញ្ដិក ដលខា និងេមាជិក 
ដដើមផីដអាយពួករត់អាចអនុវតថន៍ដៅបាន និងមានរបេិទឌិភាព ដូចថ្ដលមានថ្ចងកបុងបទបញ្ញជ ម្ផធកបុង
េហគមនន។ ការរលឹំកដ ើងវញិពីតួនាទី និងភារកិចចេំខាន់ៗ អាចដធវើដ ើងជាដទៀងទត់ ដៅឯកិចចរបជំុ
រប្ំថ្ខ្ របេ់គណោះកមមការ ឬដពលេមាជរប្ំ ប្ ំរបេ់េមាជិក។ ទនធឹមនឹងដនាោះ គួរមានទរមង់កបុង
ការកត់រតាទុក ពីភាពអេកមមរបេ់គណោះកមមការ ដដើមផីដធវើការថ្កលំអរ កបុងសាម រតីសាទ បនារប ដៅវញិ
ដៅមកដៅឯកិចចរបជំុអាណតថិរប្ំថ្ខ្។ អងគការេហគមន៍មូលោឌ នទំងអេ់ មានភាពទក់ទិនដៅនឹង
ថ្ផបកដនោះ ជាពិដេេេហគមន៍កេិកមម ធនាររភូមិ េហគមន៍ម្រពដឈើ េហគមន៍ដនសាទ េហគម
ន៍កបុងតំបន់ការពារធមមជាតិ េហគមន៍ដអកូដទេចរណ៍ធមមជាតិ និងេហគមន៍េហររេខាប តតូច និង
មធយមជាដដើម។ របាននបទជាក់លាក់េរមាប់ថ្ផបកដនោះមានដូចជា ទេសនោះេថីពីតួនាទី េមាេភាពតួ
នាទីេំខាន់របេ់អបកដឹកនំាគណោះកមមការ ទេសនោះេថីពីភារកិចចេំខាន់ៗ របេ់អបកដឹកនំាគណោះកមមការ 
និង អវីថ្ដលរតូវដធវើ និងអវីថ្ដលមិនរតូវដធវើ៕ 
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ឯកសារសោង 
 

 ដរលការណ៍ថ្ណនំាេថីពី េហគមន៍កបុងតំបន់ធមមជាតិ ដោយរកេួងបរសិាទ ន ២០១៧  
 Internal Assessment Report CBOs Functional, អង្គការ LIVE & LEARN Environmental 

Education, 2017 

 ដេៀវដៅថ្ណនំាពីការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ របេ់ករមងរកមុជួយខ្លួនឯង អងគការ LIVE & LEARN 

Environmental Education, 2017 

 ដរលការណ៍ថ្ណនំាេថីពី េហគមន៍ម្រពដឈើ ដោយរកេួងកេិកមម រកុាេ របមា៉ា ញ់ និងដនសាទ  
 ដរលការណ៍ថ្ណនំាេថីពី េហគមន៍កេិកមមដោយរកេួងកេិកមម រកុាេ របមា៉ាញ់ និងដនសាទ 
 ដរលការណ៍ថ្ណនំាេថីពី េហគមន៍ដនសាទ ដោយរកេួងកេិកមម រកុាេ របមា៉ា ញ់ និងដនសាទ 
 ដរលការណ៍របតិបតថិលែ របេ់អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដោយអងគការេហរបតិបតថិការណ៍ 

ដដើមផីកមពុជា ២០១៧ 
 ដរលការណ៍ អបកេរមបេរមួល ដោយ CONCERN WORLDWIDE ប្ ំ១៩៩៧ ប្ ំ២០០២ 

និង ប្ ំ២០១៦ 
 ដមដរៀន ភាពជាដមដឹកនំា អងគការ LIVE & LEARN Environmental Education, 2016 

 ឯកសារជំនួយសាម រតី គដរមាងដលើកកំពេ់ជីវភាពរបជាពលរដឌ តាមរយៈការពរងឹងេិទឌិអំណ្តច
េហគមន៍ជនបទ អងគការ LIVE & LEARN Environmental Education, 2016 

 ឯកសារថ្ណនំាេថីពីការបដងកើត និងដរៀបចំរកុមេហគមន៍ អងគការ LIVE & LEARN 

Environmental Education, 2016 
 ដេៀវដៅថ្ណនំាការេរមបេរមួលការ ដរលការណ៍បដងកើតេហគមន៍ដអកូដទេចរណ៍ធមមជាតិ

ដោយ RECOFTC, ២០១៣ 
 ដរលការបដងកើតេហគមន៍េហគមន៍ររេខាប តតូច និងមធយមដោយ អងគការអុកហាវ ម 

អង់ដគលេ ២០១០ 
 Community Based Capacity Development Guidelines, LWD, 2009 

 Emerging Trends, Challenges and Innovations, Community Based Natural Resource 

Management (CBNRM) in Cambodia, CBNRM Learning Institute Volume I&II, 2009. 

 ឯកសារបណថុ ោះបណ្តថ ល អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ដោយអងគការេហគមន៍ម្រពដឈើអនថរជាតិ 
២០០៤ 

 ដេៀវដៅថ្ណនំាការេរមបេរមួលការ ដរលការណ៍បដងកើតេហគមន៍េហររេម្រពដឈើ 
ដោយ FAO, 2000 

 ដេៀវដៅថ្ណនំាការេរមបេរមួល ការបដងកើតថ្ផនការដរបើរបាេ់ដីធលី ដោយមានការចូលរមួ 
ដោយ CONCERN WORLDWIDE/ GTZ ២០០០ 
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 Community Forestry at a Grassroots: Reflections and Future Direction in the 

Development of Community Forestry, RECOFTC Report No. 16, 1997 

 ដេៀវដៅថ្ណនំា ការេរមបេរមួលការបដងកើតេហគមន៍ម្រពដឈើ ដោយ CONCERN 

WORLDWIDE ១៩៩៧។ 
 

ដគហទំព័រថ្ដលបានដធវើការស្រសាវរជាវ 
 រកមុរបឹកាអភិវឌណន៍កមពុជា: http://www.cambodiainvestment.gov.kh/ 

 រកេួងមហាម្ផធ: https://www.interior.gov.kh/about 
 ដវទិការម្នអងគការមិនថ្មនរោឌ ភិបាល េថីពីកមពុជា: http://www.ngoforum.org.kh/?lang=kh 
 គណ:កមាម ធិការ េហរបតិបតថការដដើមផកីមពុជា: http://www.ccc-cambodia.org/kh 
 Forum Syd: http://www.forumsyd.org/int/Cambodia/ 

 រកេួងកេិកមម រកុាេ របមា៉ា ញ់ និងដនសាទ: http://www.maff.gov.kh/ 
 រកេួងបរសិាទ ន: http://www.moe.gov.kh/ 
 អងគការេមព័នឌភាព ដដើមផអីភិរកសធនាននជលផល: http://www.fact.org.kh/ 
 VBNK: http://www.vbnk.org/ 

 PACT International: http://www.pactcambodia.org/ 

 Live and Learn: http://www.livelearn.org/locations/cambodia 

 Life With Dignity: http://www.lwd.org.kh/ 

http://www.cambodiainvestment.gov.kh/
https://www.interior.gov.kh/about
http://www.ngoforum.org.kh/?lang=kh
http://www.ccc-cambodia.org/kh
http://www.forumsyd.org/int/Cambodia/
http://www.maff.gov.kh/
http://www.moe.gov.kh/
http://www.fact.org.kh/
http://www.vbnk.org/
http://www.pactcambodia.org/
http://www.livelearn.org/locations/cambodia
http://www.lwd.org.kh/
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ឧបស្រព័នា 

ឧបេមព័នឌ១៖  របូភាពេកមមភាព ម្នដំដណើ រពិដររោះដោបល់ 
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ឧបេមព័នឌ២៖ បញ្ជ េំីណួរទី១  
ដឈាម ោះអងគការ/ េហគមន៍:…………………………………… ………………………………  
ទីកថ្នលង ភូមិ  ំុ ស្រេុក និងដខ្តថ:……………………………………………………………… 
ដឈាម ោះ និងដលខ្ទូរេ័ពធទំនាក់ទំនង:…………………………………… …………………… 
ល.រ របាននបទ េំណួរ ពិនធុ 
១ ការយល់ដឹងពីទេសនៈ 

អងគការេហគមន៍មូល
ោឌ ន 

- អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  រតូវបានបដងកើតដ ើង ដោយរដបៀប
ណ្ត? 

- …………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

- ដតើការបដងកើតអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  មានអតទរបដោជន៍អវី
ខ្លោះ? 

- …………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

- ដតើមានចំណុចខ្វោះខាតអវីខ្លោះ កបុងដំណ្តក់ការដំបូងម្នការដរៀបចំ
បដងកើតអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន ? 

- …………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

- េំណូមពរ ការកសាងេមតទភាពដលើចំណុចខាងដលើ 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 

-  

២ ភាពស្រេបចាប់ និងការ
អភិវឌណសាទ ប័ន 

- ដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  ចុោះបញ្ជ ី បានដោយរដបៀបណ្ត? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- ដតើរចនាេមព័នឌ អងគការេហគមន៍មូលោឌ នមានរបូភាពថ្បបណ្ត? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- ដតើរចនាេមព័នឌ អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  ដកើតដ ើង ដោយ

រដបៀបណ្ត? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- េំណូមពរ ការកសាងេមតទភាពដលើចំណុចខាងដលើ 
- …………………………………………………………………………………

-  
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………………………………………………… 
៣ ការទំនាក់ទំនង កិចច

េហរបតិបតថិការ និង 
បណ្តថ ញ 
 

- ដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  ដធវើការទំនាក់ទំនងម្ផធកបុង និង  
សាទ ប័នខាងដរៅដោយរដបៀបណ្ត? 

- …………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

- ដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  ានល ប់មានបទពិដសាធន៍ ដធវើកិចច
េហរបតិបតថិការ និងបណ្តថ ញឬដទ? 

- …………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

-  ដហើយដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  បានទទួលរបដោជន៍    
អវីខ្លោះ ពីការេហរបតិបតថិការ និងបណ្តថ ញ?  

- …………………………………………………………
…………………………………………………………
……………… 

- េំណូមពរ ការកសាងេមតទភាពដលើចំណុចខាងដលើ 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 

-  

៤ េមាជិក និងការរគប់ 
រគងេមាជិក 

- ដតើរតូវដធវើដូចដមថច ដដើមផីអាចកាល យជាេមាជិកភាពបាន? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- ដតើរកុមេមាជិក អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  រតូវរគប់រគង

ដោយរដបៀបណ្ត?  
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- េំណូមពរ ការកសាងេមតទភាពដលើចំណុចខាងដលើ 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 

-  

៥ ការរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ - ដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  មានថវកិាឬដទ? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- ដបើមាន ដតើថវកិាទំងដនាោះ្ត់ថ្ចងោ៉ាងរតឹមរតវូដោយរដបៀបណ្ត?  
- …………………………………………………………………………………

-  
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………………………………………………… 
- ដតើមានការលំបាកអវីខ្លោះ កបុងការ្ត់ថ្ចង និងរគប់រគងហិរញ្ដវតទុ? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- េំណូមពរ ការកសាងេមតទភាពដលើចំណុចខាងដលើ 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
៦ គណដនយយភាព និង

តមាល ភាព 
- ដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  មានដរលការណ៍ ឬនិតិវធីិ

្ត់ថ្ចងហិរញ្ដវតទុឬដទ? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- ដតើនរណ្ត ជាអបករគប់រគងសាច់របាក់? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- ដតើមានការផសពវផាយពីរបាយការណ៍ហិរញ្ដវតទុដល់េមាជិក

ឬដទ? ញឹកញាប់ប៉ាុណ្តត ? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- េំណូមពរ ការកសាងេមតទភាពដលើចំណុចខាងដលើ 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 

-  

៧ ការចូលរមួរតួតពិនិតយ 
និងវាយតម្មល 

- ដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  រតួតពិនិតយេកមមភាព ដោយ
រដបៀបណ្ត? 

- …………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

- ដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  ដធវើការវាយតម្មលេកមមភាពរបេ់
ខ្លួនញឹកញាប់ប៉ាុណ្តត ? 

- …………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

- េំណូមពរ ការកសាងេមតទភាពដលើចំណុចខាងដលើ 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 

-  
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៨ យុទឌសាស្តេថ និងនិរនថរ
ភាព 
 

- ដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  មានថ្ផនការយុទឌសាស្តេថរយៈ
ដពលថ្វង និងនិរនថរភាព ឬដទ? 

- …………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

- ដបើមាន ដតើមានកំណត់កតាថ អវីខ្លោះ ថ្ដលបានកំណត់ដធវើឱយមានរយៈ
ដពលថ្វង និងនិរនថរភាព?  

- …………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

- ដតើនរណ្តខ្លោះ ថ្ដលបានចូលរមួ ដរៀបចំបដងកើតថ្ផនការយុទឌសាស្តេថ
ដនាោះ? 

- …………………………………………………………………………………
………………………………………………… 

- េំណូមពរ ការកសាងេមតទភាពដលើចំណុចខាងដលើ 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 

-  

៩ ការពរងឹងសាទ ប័ន និង
ការបដងកើនការយល់ដឹង 

- អងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  រតូវបានពរងឹងដោយរដបៀបណ្ត? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- ដតើមានកតាថ េំខាន់ៗ អវីខ្លោះ កបុងការពរងឹងសាទ ប័ន? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- ដតើអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន  ានល ប់ដធវើការបដងកើនការយល់ដឹង

ឬដទ? ដធវើដោយរដបៀបណ្ត? 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 
- េំណូមពរ ការកសាងេមតទភាពដលើចំណុចខាងដលើ 
- …………………………………………………………………………………

………………………………………………… 

-  

េំណូមពរ ឬដោបល់បថ្នទម  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………។ 
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បញ្ជ េំីណួរទី២ (េរមាប់បំដពញមុនដពលេិកាេ សាលាពិដររោះដោបល់) 

ដឈាម ោះេហគមន៍ និងទីតំាង   
ចំនួនគណៈកមមការ (របុេ/ស្រេី)  
ចំនួនេមាជិក(របុេ/ស្រេី)  
កាលបរដិចចទបដងកើត  
របដភទ ឬវេ័ិយ  
ដរលបំណងម្នការបដងកើតអងគការេហគមន៍មូលោឌ ន: 
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
................... ................... ................... ................... ................... ................... .............. 
 
ភាពដជាគជ័យ: (៣ចំណុចេំខាន់) 
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................ 
 
 
ការលំបាក ឬចំណុចរតូវដធវើឱយរបដេើរដ ើង: (៣ចំណុចេំខាន់) 
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................ 
 
 
េំណូមពរ ដលើការកសាងេមតទភាព (របាននបទ និងវធីិសាស្តេថ) 
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 

េូមអរគុណ! 


