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បេទកិាប ៀនសូត្តសតីពកីា ត្គ ត់្គង្នធានមនុសសបលើកទ៣ី៨ 
ត្ាក្់អតីតភាពកា ងា  ៃិងដំស ោះត្ាយបណតឹ ងតវ៉ា បុគ្គលកិ្ 

Seniority Payment and Staff Complaint Resolution 
 

 ថ្ងៃទី ១៩ ដែ កកក  ឆ្ន  ំ២០១៩  
ប ៉ា ង ៨:០០ ត្ពឹក ែល់ ១៧:០០  បសៀល  

មជ្ឈមណឌ ល យកូបនៀ ផ្ទោះបលែ១៩-២១ ផ្្ូេបលែ៣៣០ សង្ហក ត ឹ់ងបកងកង ទី៣ 

សេចក្តីស្តើម 
  ត្តឹមដែមងុិនា ឆ្ន ២ំ០១៩ អងគកា គណៈក ម ្ិកា សហត្ តិ តតិកា បែើមបកីមពុជា (គសក)  ន
ស ជិ្កស ុ ទងំអស់ចំននួជាង ២០០ស្វា  ន័  ទងំអងគកា កនុងត្សុក  និងអងគកា   បទស  ដែលប្ាើកា 
បលើេស័ិយអភេិឌ្ឍនប៍ផ្សងៗគ្នន   និងជាបេទិកាស ជិ្កមយួ្ំជាងបគ ំផុ្ត   សត្  អ់ងគកា មនិដមន  ា ភបិា
លបៅកនុងត្ បទសកមពុជា។ កា ប ៀនសូត្ត និងអភេិឌ្ឍនស៍មតាភាព គឺជាយុទធស្វស្តសតមយួ កនុងចំបោមយុទធ
ស្វស្តសតកមមេ ិ្ ីទងំ ៧ សត្  ស់ ជិ្កភាព អងគកា  គសក និងអងគកា សងគមសីុេលិែថ្ទបទៀត ដែល ន
 នចំោ អ់ា មមណ៍បលើយុទធស្វស្តសតបនោះ។ ជាទូបៅ អងគកា  គសក ប ៀ ចំ បេទិកាប ៀនសូត្ត បនោះប ើងជា
ប ៀងរាល់ឆ្ន  ំ នែូចជា៖ ១. បេទិកាប ៀនសូត្តសតីពីកា ត្គ ត់្គង្នធានមនុសស (HRM) ២. បេទិកាប ៀនសូត្ត
សតីពីកា ត្តតួពិនិតយ និងវាយតថ្ម ្(M&E) ៣. បេទិកាប ៀនសូត្តសតីពីពត័ ៌ន ទំនាកទំ់នង និង បចចកេទិា (ICT) 
និងទី ៤. បេទិកាប ៀនសូត្តសតីពីកា ត្គ ត់្គងហ ញិ្ញ េតាុ (Finance)។ បេទិកាប ៀនសូត្តទងំបនោះពិតជា នស្វ ៈ
សំខានោ់ស់ កនុងកា កស្វងសមតាភាពស ជិ្កភាព  ស់ែ្ួន បែើមបបី្ាើឱ្យត្ បសើ ប ើងនូេកា  ំបពញ
កា ង្ហ   មួទងំលទធផ្លកនុងកា ផ្តល់បសវាកមម  ស់អងគកា ស ជិ្ក។ 
បែើមបធីានានូេគុណភាពថ្នបេទិកាប ៀនសូត្ត អងគកា  គសក បាន បងកើតត្កុមកា ង្ហ  (Working Group) 
បែើមបផី្តល់នូេធាតុចូល និងែំ ូនាម នែល់អងគកា មនិដមន  ា ភបិាលបៅទូទងំត្ បទសកមពុជា។  បហើយត្កុម
កា ង្ហ បនោះ  នតនួាទីជាគណៈក ម ្ិកា តត្មងទិ់សបលើដផ្នកយុទធស្វស្តសត និង បចចកបទស ែល់សហគមន៍
អងគកា មនិដមន  ា ភបិាល បែើមបកីា អភេិឌ្ឍត្ ក សិទធភាព និងត្ សិទធពលបៅកនុងត្ បទសកមពុជា។ 
បែើមបបីឆ្ើយត នឹងតត្មូេកា   ស់សហគមនអ៍ងគកា មនិដមន  ា ភបិាលបនោះ អងគកា  គសក បានប ៀ ចំបេទិកា
ប ៀនសូត្តសតីពីកា ត្គ ត់្គង្នធានមនុសសបលើកទី ៣៨ បត្កាមត្ ធាន ទ “ត្ាក្់អតីតភាពកា ងា  
ៃិងកា ស ោះត្ាយបណតឹ ងតវ៉ា បុគ្គលកិ្” ។  បៅថ្ងៃទី ១៩  ដែកកក  ឆ្ន ២ំ០១៩ បៅមជ្ឈមណឌ ល
 យកូបនៀ ប យ នអនកចូល មួស ុ  ១១៧នាក ់(៧២នាក ់ជាស្តសតី) ដែលអបញ្ជ ើញមកពី ៨០ស្វា  ន័ កនុង
បនាោះអងគកា កនុងត្សុកចំននួ ៧៦ និងអងគកា   បទសចំននួ៥៩ និង២៤ ស្វា  ន័ដែលមនិដមនជាស ជិ្ក
  ស់ គសក។ 
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សោលបំណងនៃសេទិកាស ៀៃេតូ្ត 
 បែើមបពិីនិតយបមើលលទធផ្ល និង ផ្លជ្ោះថ្នបេទិកាប ៀនសូត្តបលើកមុន 
 បែើមប ីបងកើនកា យល់ែឹងពីត្បាកអ់តីតភាពកា ង្ហ  (កា គណនា និងកា ទូ ទតត់្បាកអ់តីតភាព

កា ង្ហ ) 
 បែើមបបី្ាើកា ដចក ដំលក និងពិកាពីកា ប ោះត្ស្វយ ណតឹ ងតវា៉ា   ស់ ុគគលិក បែើមបឲី្យអនកចូល មួ ន

ជ្បត្មើសកានដ់តបត្ចើនកនុងកា ប ោះត្ស្វយ ណតឹ ងតវា៉ា   ស់ ុគគលិកត្ ក ប យត្ សិទធភាព 
 បែើមប ីបងកើនកា យល់ែឹងពី បសចកតីត្ពាងអនុត្កឹតយសតីពីពិនយ័អនត កា ចំបពាោះអំបពើបលមើសបៅនិងចា ់

សតីពីគណបនយយនិងសេនកមម 
 បែើមប ីបងកើន ោត ញ និងទំនាកទំ់នងកនុងចំបោមអនកជំ្នាញេជិាជ ជី្េៈ និងអនកត្ តិ តតិ សត្  ក់ា 

ប ៀនសូត្ត នតសតីពីកា ត្គ ត់្គង្នធានមនុសស និង ញ្ា ពាកព់ន័ធបផ្សងបទៀត 

លទធ្ល ពំឹងទុក្ 
 អនកចូល មួនឹងទទលួបាននូេកា យល់ែឹងកានដ់តត្ បសើ  កនុងកា អនុេតតកា ប ើកត្បាកអ់តីតភាព

កា ង្ហ និង ប ៀ គណនា 
 អនកចូល មួនឹង នកា យល់ែឹងកានដ់តចាស់លាស់បៅបលើ បសចកតីត្ពាងអនុត្កឹតយ និងកា ប ៀ ចំ

ដផ្នកា អនុបលាមតាមចា ស់តីពីគណបនយយ និងសេនកមម 
 អនកចូល មួនឹងទទលួបានចំបនោះែឹង និង ទពិបស្វ្នជ៏ាកដ់សតង ដនាមពី ប ៀ ប ោះត្ស្វយ ណតឹ ង

តវា៉ា   ស់ ុគគលិកត្ ក ប យត្ សិទធភាព។ 
 អនកចូល មួអាច បងកើន ោត ញ និងទំនាកទំ់នងកនុងចំបោមអនកជំ្នាញេជិាជ ជី្េៈ និងអនកត្ តិ តតិកា 

ត្គ ត់្គង្នធានមនុសស  

ដំសណើ  កា  ៃិង លទធ្ល 

1. មតិស្វា គមន ៍និង ប ើកបេទិកាប ៀនសូត្ត 
ជាកិចចចា ប់ផ្តើមថ្នបេទិកាប ៀនសូត្តសតីពីកា ត្គ ត់្គង្នធានមនុសសបលើកទី៣៨បនោះ បលាក 

បសឿង ស្វប ឿន នាយកត្ តិ តតអិងគកា គណៈក ម ្ិកា សហត្ តិ តតកិា បែើមបកីមពុជា (គសក) បាន
អបញ្ជ ើញ នមតិស្វា គមន ៍និង ប ើកកមមេ ិ្ ីបេទិកា។ បលាក បាន នត្ ស្វសនថ៍ា អនកចូល មួភាគ
បត្ចើនជាអនកដែលចា អ់ា មមណ៍និងកា ត្គ ត់្គង្នធានមនុសស។ ជាពិបសសកា ត្គ ត់្គង្នធាន
មនុសស គឺសំខានជ់ាងបគ ំផុ្ត ប យស្វ គ្នម នអាីអាចត្គ ត់្គងមនុសសបានបទ  នដតមនុសសបទ
ដែលត្គ ត់្គងបលើអាីៗទងំអស់។ គ្នតប់ានបលើកពីធាតុផ្សសំំខាន់ៗ បៅកនុងអងគភាពមយួ បតើគ ួប្ាើអាី
ែោ្ះ? ជាពិបសស គឺបតត តបលើកា ត្គ ត់្គងកា  ំបពញកា ង្ហ ។ គ្នតប់ានភាជ  ជ់ាមយួឧទហ ណ៍
ជាកដ់សតងបៅនិង ទពិបស្វ្ន ៍ ស់គ្នតត់ទ ល់ អំពី Performance Management។ គ្នតប់ាន
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បលើកអំពី Seniority Payment កា អនុបលាមតាមចា ង់មីបត្កាយបនោះ “កុងត្តាដែល នសុពល
ភាពអតដ់ែនកំណត-់UDC” និងបានបលើកប ើងពី grievance policy  ដែលជាយនតយកា មយួកនុង
កា ង្ហក   និងបឆ្ើយត បៅនឹង Conflicts or Complaint បៅកនុងអងគភាព។ បលាកបាន ញ្ជ ក់
 ដនាមបទៀតថា កនុងអងគកា  គសក  នយនតកា មយួចំននួែូចជា ទី១ Staff Representative  យនត
កា ទី២ Complaint Box យនតកា ទី៣ Online such as Feedback ។  ដនាមពីបនោះបៅបទៀត 
បពលដែល ន ញ្ា  តំ ូងគឺត្តូេប្ាើែំបោោះត្ស្វយតាម យោះ Staff Meeting , គឺតាម យៈកា ជ្ ួ
ជាមយួអនកត្គងត្គងែ្ួនជាមុនសិន បហើយជា នត នាទ  ត់ាមឋនានុត្កម ប យចុងបត្កាយ ញ្ច ់
 ញ្ា ទងំបនាោះត្តឹម Board ។ ដតប ើ ុគគលិកមនិសុែចិតត បយើង កីរាយ និងសម័ត្គចិតតចូលប ោះ
ត្ស្វយកនុងតុលាកា ។  ៉ាុដនតអាីដែលសំខានគឺ់សាិតត្តងឥ់ យិា ទ  ស់ ុគគលែ្ួនឯងតទ ល់។ គ្នត់
សំណូមព ឱ្យកនុងអងគភាពគ ួដត នេ ប្មឥ៌ យិា ទលអ។ គ្នតប់ាន ញ្ជ កថ់ា បៅអងគកា  គសក 
 នតំោង ុគគលិក ២នាក ់គឺ ុ ស ន ក ់និងស្តសតី ន ក ់ពីបត្ពាោះថា កិចចកា ែោ្ះ  ស់ស្តសតី គឺ នកា 
ពិបាកត្បា ែ់ល់ ុ ស បហើយកិចចកា ែោ្ះ  ស់ ុ សកពិ៏បាកនិយាយត្បា ន់ា ដីែ  និង នត្ អ ់
ទទលួ ណតឹ ងមយួបៅជិ្តកដនង្ញុំកាបហាដែល នភាពង្ហយត្សួលសត្  ជ់ាយនតកា  ណតឹ ង
ស្វ ទុកខ  ស់ ុគគលិក។ គ្នតក់ប៏ាន នតបទៀតថា កនុងកា ត្គងត់្គង្នធានមនុសស បយើងទងំអស់
គ្នន គ ួគិតែល់  PESTLE ដែលត្តូេគិតអំពី P=Political, E=Economic S=Social 
T=Technology (ជ្យួ សត្មួលែល់កា ង្ហ ), L=Legal (ចា  ់ និង ទ ញ្ញ តតិបផ្សងៗ), 
E=Environment។ បហើយបលាក កប៏ាន ញ្ច ម់តិ និងត្ កាសប ើកកមមេ ិ្ ី ប យជូ្នព  ទងំត្បាំ
ត្ កា គឺ អាយុ េណណ ៈ សុែៈ និងពលៈ និង ែិភាណៈ បហើយនិងព មយួបទៀតគឺ សុែស ាយក្ាយ
ជាបសែាីទងំអស់គ្នន ។ 

2.  លឹំកប ើងេញិនូេចំណុចដែលបានប ៀនសូត្ត និងពិភាកាកាលពីបេទិកាបលើកមុន 
ជា្មមតាមុននឹងចា ប់ផ្តើមពិភាកាពីត្ ធាន ទងមី បេទិកាប ៀនសូត្តដតងដត នកា  លឹំកពីអាី

ដែលបយើងបានពិភាកាកាលពីបេទិកាបលើកទី៣៧ សតីពីកា ត្គ ត់្គង ំបពញកា ង្ហ  
(Performance Management)។ កា  លឹំកបនោះ សត្ម សត្មួលប យ បលាកត្សី បសឿង សតា 
អនកឯកបទសខាងត្គ ត់្គង្ន្នមនុសស  ស់អងគកា  គសក។     

 

 

 

 

ពត័ ៌នលមអិតសតី ពី ទ ង្ហា ញ លឺំកបេទិកាបលើកមុន (កា ត្គ ត់្គងកា  ំបពញកា ង្ហ ) សូមចូល
បៅកានឧ់ សមពន័ធទី២។ 
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3.  ទ ង្ហា ញសតីពីកា ប ើកត្បាកអ់តីតភាពកា ង្ហ  និងចា ដ់ែលពាកព់ន័ធ 
ជាកិចច នត បលាក  ៉ា ញ ោ ទិធ អនុត្ ធាននាយក ា នអ្ិកា កិចចកា ង្ហ ថ្នត្កសួងកា ង្ហ 

និង ណតុ ោះ ោត លេជិាជ ជី្េៈ និងជាស ជិ្កថ្នត្កមុកា ង្ហ អនុេតតត្ កាសបលែ ៤៤៣ បានប្ាើ ទ
 ង្ហា ញ ពីត្ កាស៤៤៣ និងលិែិតបផ្សងៗដែលពាកព់ន័ធ និងកា ប ើកត្បាកអ់តីតភាពកា ង្ហ ។ 

បលាកកប៏ានបលើកប ើងថា បនោះជាកា  ង្ហា ញបលើកទី២  ស់បលាក បហើយបលាក ញ្ជ កថ់ា វា ន
កា ប្ាើ ចចុ បននភាពដត នតិច នតួច ៉ាុបោណ ោះ ែូបចនោះបលាក និងមនិ ង្ហា ញបត្ចើនបទ បលាកនឹងទុកបពល
ឲ្យអនកចូល មួសួ ឲ្យបានបត្ចើនេញិ។  

ពត័ ៌នលមអិតទកទ់ងនឹង ទ ង្ហា ញ  ស់ បលាក  ៉ា ញ ោ ទិធ 
សូមចូលបៅកានឧ់ សមពន័ធទី៣។ 

បេទិកាសំណួ &ចំបលើយ 

សំណួ ៖ សហគមន ៍អភេិឌ្ឍនស៏្តសតី 
ប យប ើញថា ត្ បទសកមពុជាបយើងកំពុងដត កីសគុោះស្វគ យពីកា  បងកើតសោា គ្ន  និងបភាជ្នីយ
 ា ន បតើបលាកដែលជាមស្តនតីបៅខាងត្កសួង នបានពិនិតយបៅតាមសោា  គ្ន  ឬ បភាជ្នីយ ា ន
បនាោះដែ  អឺត?់បៅតាមទីត្កុងកតី ឬ បៅតាមបែតតកតី?ពីបត្ពាោះពាកព់ន័ធនិងអាីដែលែ្ុ ំបានពីពត័ ៌ន 
បហើយែ្ុ ំកប៏ានស ា សនប៍កមងៗបនាោះផ្ងដែ  បៅបពលលាៃ ច ប យពួកបគបានទទលួ ងបត្គ្នោះយា៉ា ង
ខ្ាងំជាងកមមក បរាងចត្កបៅបទៀត ប យពកួបគទទូលបានត្បាកឈ់្នួលត្តឹម ១០០ ែុល្ា  បហើយ
ចំបពាោះថ្ងៃសត្ កគឺ បគពំុ នថ្ងៃសត្ កបទ (ពីថ្ងៃចន័ទែល់អាទិតយ) បហើយ ណ័ណ   សស កម៏និ
ទទលួបានដែ ។ ែូបចនោះែ្ុ ំចងែឹ់ងថាបតើត្កសួង ឬមនទី  នប្ាើកា ង្ហ បៅបលើ សោា គ្ន  និង
បភាជ្នីយ ា ន បនាោះដែ  បឺទ? 

ចំបលើយ៖ 
ែ្ុ ំតទ ល់បពលដែលចុោះបៅប្ាើសិកាខ ស្វលាបៅតាមបែតតបហើយកប៏ានឈ្ សួ នា ំអូនៗដែលប្ាើកា បៅ
កនុងសោា គ្ន បនាោះែោ្ះដែ ៗ ែ្ុ ំែឹងបត្ចើនដែ  ែូបចនោះែ្ុ ំសូមនិយាយជាបគ្នលកា ណ៍។ ចំបពាោះកា ង្ហ 
ចុោះគឺពំុ នដ ងដចក សោា គ្ន ឬមនិសោា គ្ន   ៉ាុដនតមនទី  និងត្កសួង នដែនបគ្នលបៅបគចុោះប ៀង
ែ្ូនៗ ប ើបៅតាមបែតត ខាងមនទី បគហនឹងចុោះបៅបមើល។ ត្គ ត់្គឹោះស្វា ន បៅកនុងត្គ េ់ស័ិយ គឺខាងមនទី  
ឬ ត្កសួងនិងចុោះប្ាើអ្ិកា កិចច កនុងមយួឆ្ន មំតង  ៉ាុដនតក ៏នកា ែាោះចបន្ាោះែ្ោះដែ  ប យស្វ ដតបគ្នល
បៅបយើងគឺចុោះបៅបមើលខាងោដែល នកា ត្ ឈ្មខ្ាងំ។ ក ៏៉ាុដនតបយើង នត្កុមអនតរាគមន៍
ពិបសស គឺបយើងនិងចុោះបៅបពល ន ណតឹ ង បហើយសូម ង តឹងតទ ល់តាមបលែែ្ុ ំកប៏ាន បផ្ក  ស់
ត្កសួងកប៏ាន  ៉ាុដនតសូមផ្តល់ទីតាងំកែូ៏ចជាបលែ  ស់ ុគគលិកមយួបែើមបបី្ាើកា ទកទ់ង ពួកែ្ុនិំងចុោះ
បៅបៅកនុងបពលយា៉ា ងយូ មយួអាទិតយ។ 
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សំន ួ& ចំបលើយ 
អងគកា ម ្ថ់្ តង៖ ទី១ ឧទហ ណ៍ថា ុគគលិកហនឹងគ្នតនិ់ងចងគ់បត្ ង  ស់គ្នតប់ៅដែ ៣ គ្នតក់៏
បានឈ្ ត់ាមគបត្ ង។ ក ៏៉ាុដនតក ៏នគបត្ ងងមីមយួបទៀតដែលអនុញ្ញ តឱ្យគ្នតចូ់លបានបៅដែ ៦ 
បទៀត។ បតើគ្នតទ់ទួលបានត្បាកអ់តីតភាពកា ង្ហ បនោះដែ  អឺត?់បហើយកនុងក ណីបនោះែដែល 
ឧទហ ណ៍ថា ុគគលិកបនោះគ្នត ់លាឈ្ ប់ យែ្ួនឯងបៅដែ៣  បហើយគ្នត ់កព់ាកយចូលគបត្ ង
ងមីមតងបទៀត បតើគ្នតប់ានត្បាកអ់តីតភាពពីដែ ៣បៅដែ៦ហនឹងដែ  បឺទ? 
បលាក ោ ទិធ៖ បតើកិចចសនា  ស់គ្នត ់ នកំណតឬ់កឥ៏តកំណត?់ 
អងគកា ម ្ថ់្ តង៖ កុងត្តាគ្នតគឺ់ចុោះមយួឆ្ន មំតងៗ 
បលាក ោ ទិធ៖ កិចចសនានិងក្ាយជាឥតកំណតប់ យសា័យត្ េតតិបៅបពលដែលត្គ ឆ់្ន  ំ ស់វា 
សំណួ សួ េញិថាបតើ អូន នផ្តល់ ត្បាក៥់%បនាោះឱ្យគ្នតដ់ែ  អឺត?់ 
អងគកា ម ្ថ់្ តង៖ ចា៎ា ែ្ុ ំបាន ងជូ់្នគ្នតប់ហើយ 
បលាក ោ ទិធ៖ ប យស្វ ដត អូនបាន ងជូ់្នគ្នត ់ចួបហើយែូបចនោះវាគ្នម ន ញ្ា អាីបទ 
អងគកា ម ្ថ់្ តង៖ បតើែ្ុ ំតត្មូេឱ្យផ្តល់ត្បាកអ់តីតភាពកា ង្ហ ែល់គ្នតដ់ែ  បឺទត្ សិនប ើ យៈបពល
ស្វកលបង ដែលផុ្តបហើយគ្នតចូ់លបពញសិទធិបៅដែ៦  បហើយែ្ុ ំកប៏ានផ្តល់ឱ្យគ្នត ់៧ថ្ងៃកន្ោះ ពីដែ
៦ែល់ដែ១២ផ្ងដែ  
បលាក ោ ទិធ៖ ត្ សិនប ើគ្នតប់្ាើកា កនុងជា UDC បាន២១ថ្ងៃបៅកនុងឆ សនិមយួៗបនាោះគឺគ្នត់
និងទទួលបាន ៧ថ្ងៃកន្ោះបហើយ 
អងគកា ម ្ថ់្ តង៖ ចំបពាោះត្បាក ់នាទ   ់នសបំតើបយើងគិតបពលកាតព់នធបហើយឬកម៏និទនែ់កពនធ 
បលាក ោ ទិធ៖ គិតបពលមនិទនក់ាតព់នធ 
អងគកា ម ្ថ់្ តង៖ បៅបពលដែលគបត្ ងបានច ប់ៅដែ១២ គឺគ្នតត់្តូេបាន ញ្ឈ ប់ៅដែ១២ 
បហើយកិចចសនាគ្នតគឺ់កិចចសនា UDC បតើគ្នតទ់ទួលបានអាីបត្ៅពីត្បាកអ់តីតភាពបនោះដែ  អឺត?់ 
បលាក ោ ទិធ៖ បៅបពលដែលកិចចសនាគ្នតជ់ា UDC កនុងក ណីដែលគបត្ ងបាន ញ្ច  ់បនោះមនិ
ដមនជាបហតុផ្លសម មយបៅកនុងកា  ញ្ឈ គ់្នតប់នាោះបទ។ ែូបចនោះគ្នតនិ់ងទទួលបានអាីបផ្សងៗបៅ
កនុងចំណុច បណត ញបចញ។ ប ើសិន នកា ត្ពមបត្ពៀងគ្នន  បនាោះគឺមនិ ន ញ្ា អាីបទ  ៉ាុដនតត្ សិនប ើ
គ្នតម់និត្ពម គឺ អូនត្តូេផ្តល់ឱ្យគ្នតត់ាមចា ។់ 
ត្ សិនប ើខាងអងគកា មនិចងដ់ត្ ក្ាយFDC បៅជា UDC អងគកា និង ុគគលិកអាចត្សុោះត្សួលគ្នន ឱ្យ
 ុគគលិកឈ្  ់យៈបពលមយួដែប យមនិ នត្បាកដ់ែមយួដែ  ចួបហើយចុោះកុងត្តាងមីមយួបទៀតដែល
ជាFDC ែដ៏ែល។ 
 

សំណួ អងគកា ស្វមគគ៖ី បៅអងគកា ែ្ុ ំគឺ នកា តំប ើងត្បាកដ់ែកនុងមយួឆ្ន ំៗ  គឺ៥% បហើយ នត្បាកដ់ែទី
១៣បទៀត បតើែ្ុ ំគ ួដតគិតត្បាក ំ់ោចអ់តីតភាពដ  ោ?  
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បលាក ោ ទិធ៖ ចំបពាោះមុនឆ្ន ២ំ០១៩ គឺ ងគិតបៅតាមចំននួត្បាកដ់ែដែលបានចុោះបៅកនុងកុងត្តា
។ ក ៏៉ាុដនតប ើត្បាក ំ់ោចច់ា ពី់ ឆ្ន ២ំ០១៩ គឺ ងគិតទងំត្បាក ់នាទ   ់នសដំងមបទៀតដែលមនិទន់
កាតព់នធ។ 
ចំណុចសំខាន៖់ ឧទហ ណ៍កា រា  ់ញ្ចូ លត្បាក ់ដនាម ែូចជាត្បាកដ់ែទី១៣ គឺបយើងត្តូេពិនិតយ
បមើលដែ ថាបតើ ត្បាកដ់ែទី១៣បនោះ អងគកា បានផ្តល់ជូ្នជាស្វចត់្បាកត់ទ ល់បហើយត្ គល់ឱ្យជាបទៀង
ទតរ់ាល់ឆ្ន ដំែ  បឺទ? ត្ សិនជាផ្តល់ឱ្យបទៀងទត ់បនាោះគឺបយើងនិងរា  ់ញ្ចូ ល  ៉ាុដនតប ើ នឆ្ន ែំោ្ះ
 ន  ឆ្ន ែំោ្ះអត ់គឺបយើងមនិរា  ់ញ្ចូ លបទ។  ត្បាក ់ដនាមែូចជាកាតទូ ស័ពទ េឺតាុបផ្សងៗដែលមនិ
ដមនជាត្បាកសុ់ទធ បហើយមនិបានជូ្នែល់ថ្ែ ុគគលិកតទ ល់  កឺម៏និបទៀងទតក់ប៏យើងមនិរា  ់ញ្ចូ ល 
ដែ ។ ត្តងចំ់ណុចបនោះក ៏នកា ពិបាកែោ្ះដែ ប យត្កសួងមនិទនប់ានដចងឲ្យចាស់លាស់ថា
ត្ បភទោមយួែោ្ះដែលនិងរា  ់ញ្ចូ លប យស្វ ដតត្បាក ់ដនាម នសោា នបត្ចើនត្ បភទបពក។
សត្  ក់ា ង្ហយត្សួល ខាងអងគកា អាចបផ្្ើ លិែិតមកត្កសួងប យ ករ់ាល់ត្ បភទត្បាក ់ដនាម 
បហើយខាងត្កសួងនិងពិនិតយបមើលជូ្នថាបតើត្ បភទោនិងរា  ់ញ្ចូ ល។ 

សំណួ  អងគកា  PFDA ៖ ត្ សិនប ើ អងគកា មូយបនោះមនិបានប ើកត្បាកអ់តីតភាពកា ង្ហ  ពីឆ្ន  ំ២០០៨ 
  ហូតមកទល់បពលបនោះ បហើយ ុគគលិកហនឹងបានឈ្ ប់ាតប់ហើយ បហើយគ្នតប់ានប្ាើកា ឲ្យអងគកា 
 បនាោះ យៈបពល ៥ ឆ្ន  ំកនុងក ណីដែលអងគកា បនាោះត្តូេបាន តឹងបៅត្កសួង បតើអងគកា បនាោះ ន
 បទសអីែោ្ះ? 

បលាក ោ ទិធ៖ បៅបពលដែល នក ណីដ  បនោះខាងត្កសួងនិង កកំ់ហិតឲ្យខាងអងគកា  ង់
បៅ ុគគលបនាោះ។  ៉ាុដនតជាកិចចែំ ូងខាងត្កសួងត្តូេបៅភាគីពាកព់ន័ធមកផ្សោះផ្ា សិន។ បហើយមនិ
 នបទសទណឌ អាីបផ្សងបទ។ 

សំណួ  កា តីាស អូស្តស្វត លី៖ បយើងបានប ើកត្បាក ំ់ោចគ់្នតប់ហើយ  ៉ាុដនតបយើងធ្ា  ់បណត ញ ុគគលិកបនាោះ
 បចញ បតើគ្នតហ់នឹងត្តូេទទួលបានត្បាកអ់ាីបផ្សងបទៀតដែ  បឺទ? 

បលាក ោ ទិធ៖  ងត្តូេបមើលកនុងចា ប់ ើងេញិថាបតើ នបគ្ន ពបៅតាមែំបណើ  កា និមយួៗ បឺទ? 
ប ើអតប់ទគឹត្តូេទូទតជូ់្នគ្នតត់ាមចា ែូ់ចគ្នន ។ បហើយចំបពាោះថ្ងស្ងជំ្ងឺចិតតគឺត្តូេ នភសតុតាង 
បទើ គ្នតអ់ាចទទួលបាន។ បហើយនាយក នសិទធិតតាងំេញិ កា ទូទតគឺ់គិតតាមចា ទ់ងំអស់។ 
កា តីា អូស្តស្វត លី៖ ត្បាកអ់តីតភាពកា ង្ហ គឺប ើក ចួបហើយបៅដែ ៦  ៉ាុដនតគ្នតឈ់្ ដ់ែ៩ បតើបយើងត្តូេ
ប ើកត្បាកអ់តីតភាពកា ង្ហ ឱ្យគ្នតប់ៅដែ១២ ដែ  បឺទ? 
បលាក ោ ទិធ៖ មនិត្តូេបានទូទតជូ់្នបទចំបពាោះក ណីនិង។ 

សំណួ  អងគកា  IDR៖ ត្បាកឈ់្នួលសុទធស្វ្ បតើគិត នាទ  ពី់កាតព់នធបហើយ យឺា៉ា ងោ? 
 បលាក ោ ទិធ៖ គឺបយើងយកត្បាកដ់ែលមនិទនក់ាតព់នធមកគិត 
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សំណួ  MSA ៖  ុគគលិកមយួគ្នតច់  ់ យៈបពលស្វកលបងបៅថ្ងៃទី៣០ ដែ៦ បតើគ្នតអ់ាចទទលួបានត្បាក់
 អតីតភាពកា ង្ហ ដែ  បឺទ?  

បលាក ោ ទិធ៖ មនិទទួលបានបទ លុោះោដតគ្នតចូ់លបពញសិទធិបាន យៈបពល ២១ថ្ងៃ 
MSA ៖ បតើជ្ន  បទសអាចនិងទទលួបានត្បាកអ់តីតភាពកា ង្ហ បនោះ បឺទ?  
បលាក ោ ទិធ៖ បានែូចគ្នន  ប ើគ្នតចូ់លជា UDC បហើយ 

សំណួ  មពជ្៖ ត្ សិនប ើអងគកា បនាោះមនិ ន Fund សត្   ់ងត់្បាក ំ់ោចអ់តីតភាពកា ង្ហ   បតើ
 ត្កសួងអាចនិង នេធិានកា អីបទ?  ៉ាុដនតអងគកា បាន ងជូ់្នចា ពី់ឆ្ន ២ំ០១៩មកបហើយ 

បលាក ោ ទិធ៖  កា អនុេតតចា គឺ់បគនិងប្ាើតាមចា ប់ យមនិយល់ថាជាអងគកា  មឺនិអងគកា ប ើ
យ។ បហតុផ្លអតf់und ត្គ គឺ់បយើងមនិអាចទទូលបានប ើយ។ បៅបពលដែល ន ណដឹ ង ត្កុម
អនតរាគមនពិ៍បសសនិងចុោះបៅបមើលតទ ល់បហើយ។  

4.  ទ ង្ហា ញសតីពីកា ប ា្ើ ចចុ បននភាពបលើបសចកតីត្ពាងអនុត្កឹតសតីពីពិនយ័អនត កា 
ចំបពាោះអំបពើបលមើសបៅនឹងចា ស់តីពីគបណនយយ និងសេនកមម  

ជាកិចច នត បលាកបយឿង សុធារា៉ា  ត្ ធានដផ្នក CAN   ស់អងគកា  គសក បានប្ាើ ចចុ បននភាព
ទកទ់ងបៅនឹងបសចកតីត្ពាងអនុត្កឹតយសតីពីពិនយ័អនត កា ចំបពាោះអំបពើបលមើសបៅនឹងចា ស់តីពី
គណបនយយ និងសេនកមម។ បលាក នត្ ស្វនថ៏ា វាមនិទន ់នអាីដត្ ត្ ួលបត្ចើនបទទកទ់ងបៅ
នឹងចា ប់នោះ ប យបលាកបានបៅចូល មួត្ ជំុ្អំពីបសចកតីត្ កាសបនោះងមីៗបនោះដែ  បៅសោា គ្ន 
ភនបំពញ 

 
 
 

 

 

 
ពត័ ៌នលមអិតសតី ពីអនុត្កឹតយសតពីពិនយ័អនត កាលចំបពាោះអំបពើបលមើសបៅនឹងចា ស់តី ពីគណបនយយ 

និងសេនកមម សូមចូលបៅកានឧ់ សមពន័ធទី៤ 
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បេទិកាសំណួ &ចំបលើយ 

សំណួ ៖   បាយកា ណ៍ ងសេនកមមបនោះ ននយ័ថាបម៉ាច? បហើយត្កសួងនិងយក បាយកា ណ៍មយួោ? 
ចំបលើយ៖  ចំបពាោះដែមងុិនា គឺបគ ក ់បាយកា  ងសេនកមម ដែលជា បាយកា ណ៍ដែល នសេនក  ចុោះ
មកaudit បហើយលុោះោដតអងគកា កនុងត្សុកបនាោះ នលុយ ៨ពានល់ានប ៀលបៅកនុងពី ឆ្ន ែូំចគ្នន    ឺន
និបយាជិ្កបលើស២០នាក(់ប យបាន operate 1ឆ្ន បំ ើង)។បលាកបាន ដនាមបទៀតថា ភាស្វជាមូល ា ន
សំរា  ់បាយកា បនាោះគឺភាស្វដែម  ដតប ើបយើង កជ់ាអងប់គស្កប៏ានដែ  បត្ពាោះចា ប់គអនុញ្ញ តិទងំពី ។ 
សំណួ ៖  បតើ បាយកា  ងសេកមម និងយា៉ា ងបម៉ាច?បហើយ បាយកា មនិទន ់ងសេនកមមនិងយា៉ា ងបម៉ាច? 

ចំបលើយ៖   បាយកា មនិទន់ ់ងសេនកមមគឺ បាយកា បៅដែលបយើងមនិទនជ់្លួត្កុមហ ុន  ពឺកួអូឌី្តមក
ប្ាើសេនមមបលើវាបៅប ើយ។ែល់បពលសេនក បគពិនិតយ ចួបគផ្តល់បយា ល់ និងប្ាើ បាយកា បចញពីកា ប្ាើអូ
ឌី្តនិងមក ចឹង បាយកា និងក្ាយជា បាយកា  ងសេនកមម។ 
សំណួ ៖  ចឹងបតើ បាយកា ដែលបយើង កជូ់្នបៅត្កុមត្ ឹកាជាតិគណបនយយត្តូេ កអ់ាបៅ  ឺកអ់ា ង
សេនកមម?  
ចំបលើយ៖  ត្ សិនប ើបែើមឆ្ន បំត្កាយខាងNACបគ កទំ់ ងនិ់ងឲ្យបត្ ើត្បាស់េញិ ចឹងបៅដែមងុិនាបយើង ក់
មយួោកប៏ាន កអ់ាបៅកប៏ាន ដត បាយកា បៅដែ៦គឺត្តូេ ក ់បាយកា ដែល ងសេនកមម ចឹងបគទុក
បពលឲ្យយូ ដែ  ពីដែ៣ែល់ដែ៦ឯបនាោះ ដតទល់ដតអងគកា បយើងនិងវាចូលបៅនិងលកខណ័  ស់បគ ។ 

5. កិចចពិភាកាវាគមិនសតីពី ប ៀ ប ោះត្ស្វយ ណតឹ ងតវា៉ា  ុគគលិក 
   នាទ  ម់កបទៀត អនកសត្ម សត្មួលកប៏ានចា ប់ផ្តើម តូ េ ិ្ ីស្វស្តសត ប យប ៀ ចំជាបេទិកាវាគមិនប យ ន
ជ្ដជ្កពិភាកា បៅកនុងបនាោះ ន បលាក  ន   នុងុង ត្ ធានដផ្នកត្ តិ តតកិា ថ្នអងគកា  គសក ជាអនក
សត្ម សត្មួល និងវាគមិន២ ូ បទៀត គឺ បលាក ឈួ្ន េឌុ្ឍ ីត្ ធានដផ្នកត្គ ត់្គង្នធានមនុសស  ស់អងគកា  
PSI/C និង បលាកត្សី បហង  តនា ជា ត្ ធានដផ្នកត្គ ត់្គង្នធានមនុសស  ស់អងគកា  WVI 
ជាកិចចចា ប់ផ្តើម អនកសត្ម សត្មួលបានដណនាពីំស សភាព និង ទពិបស្វ្ន ៏ ស់វាគមិននិមយួៗ បហើយ
 នាទ  ម់កបទៀតកអ៏បញ្ជ ើញ បលាក ឈួ្ន េុទធី ប្ាើ ទ ង្ហា ញអំពីយនតកា ថ្នកា ប ោះត្ស្វយទំនាស់សត្  ស់្វា
 ន័។ 

 
 
 
 
 

ពត័ ៌នលមអិតសតី ពី ទ ង្ហា ញសូមចូលបៅកានឧ់ សមពន័ធទី៥។ 
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 នាទ  ពី់ ទ ង្ហា ញច  ់បេទិកាសំណួ ចបម្ើយកច៏ា ប់ផ្តើមប ើង។ បលាក បយឿង សុធារា៉ា  ដែល
មកពី អងគកា គសក កប៏ានចូល ូម ញ្ជ កអំ់ពី ពាកយថា តំោង ុគគលិក និងពាកយថា សហជី្ពកមមក  
បលាកបានសងកត់្ ៃនថ់ា សហជី្ព គឺ នអំោចខ្ាងំកនុងកា តវា៉ា  បែើមបជីាត្ បយាជ្ន ៏ ស់កមមក 
និបយាជិ្ក ដតតំោង ុគគលិកេញិ គឺមនិសូេ នអំោចបទ គឺ នតនួាទីត្គ្ននដ់តនាសំ្វ ពី ុគគលិក
ត្បា ែ់ល់ និបយាជ្ក ដត ៉ាុបោណ ោះ ។ 
 ឯីែ្ឹមស្វ សំណួ បផ្សងៗបទៀត  ស់អនកចូល មួ នែ្ឹមស្វ ទងំត្សុងែូចខាងបត្កាម 
សំណួ ៖ ម ្ថ់្ តង៖ ទី១៖ បតើ ុគគលិកដែល នហ ុនបៅកនុងUnion  កឺA៏C បហើយែល់បពលដែល
គ្នតច់ ប់ៅហ ុនបនាោះបៅែដ៏ែលបតើប ឿងនិងយា៉ា ងបម៉ាចេញិ? ទី២៖ លឺថាែូចជាតំ ូេឲ្យ នPolicy 
Corruption មយួបផ្សងបទៀតពីស្វា  ន័  យឺា៉ា ងោត្ សិនប ើPolicy បនាោះ នដចងបហើយ នកថាែ័
ណឌ មយួបែល នដចងឧទហ ណ៏  ង អូនមនិអាចប ើសបាន ដតជី្ទតួមួួ ួយអាច  នគណកមមកា 
លទធកមម   ននិតិេ ិ្ ីកនុងកា  តឹងបៅកាន ់board   ឺManagement Team  ចួបហើយ បតើគ ួដត ន
Policy និង ចប់ យដ កមយួបផ្សងបទៀតដែ  បឺទ? ទី៣៖ លឺថា នកា ចុោះ ញ្ជ ីជ្មយួត្កសួង
កា ង្ហ សំរា ស់្វា  ន័ដែល នគ្នន ចា ពី់៨នាកប់ ើងបៅបហើយតំ ូេឲ្យ ន staff Representative
បតើអាចជ្យួ ត្បា ពី់និតិេ ិ្ ី នតិចបានបទ? 

ចំបលើយ ទី១៖ ភាគហ ុនជាមយួសហគមនក៍សិកមម (Agricultural Cooperative - AC) វាពិបាក
ដែ  ដតជាបគ្នលកា  មួ  ុគគលិកមនិ នសិទធបៅ កភ់ាគហ ុនជាមយួ AC បទ ពីបត្ពាោះកាលោ
បយើងប្ាើកា ជាមយួពួកគ្នត ់បយើងចងប់លើកកំពស់ពួកគ្នតឲ់្យបចោះចាតដ់ចងនិងបគៀងគ ្នធាន
ប យែ្ួនគ្នតែ់ល់បពលបយើងបៅប្ាើចឹងែូចបយើងបៅចងកា ត្បាកចឹ់ង ដតប ើ ុគគលិកនិងប ៀ កា 
បហើយ នផ្ទោះកនុងសហគមននិ៏ង ចឹងមនិអីបទ ឲ្យគ្នតត់្ កាសមកថាភាគហ ុននិងជា  ស់ត្ ពនធ
គ្នត ់និងបយើងអាចទទលួយកបាន មនិអីបទ  ន ទពិបស្វ្នម៏យួ ុគគលិកបគមនិឲ្យទិញែីបៅ
តំ នដ់ែលបយើងកំពុងអភេិឌ្ឍនប៏ទ ដត ុគគលិកបយើងគ្នតប់ ៀ កា ត្ ពនាបៅនិង ប ើមនិឲ្យគ្នតទី់ញែី
បៅនិងបតើឲ្យគ្នតប់ៅទិញបៅោេញិ ចឹងកនុងក ណីនិងបយើងឲ្យគ្នតត់្ កាសមក ដតែីបនាោះមនិត្តូេ
ជាែី នជំ្បលាោះបទ។ ជាមយួគ្នន បនាោះអនកត្សី បហង  តនា កប៏ាន ដនាមបទៀតថាខាងអងគកា កត់្បាក់
ជាមយួសហកមនប៏ានប ើយ បត្ពាោះវាទកទ់ងជាមយួទំនាស់ផ្លត្ បយាជ្ន ៏និង នឥទធិពលបៅ
បលើសហគមនប៏ យស្វ គ្នត ់នលុយបត្ចើន និង នពាកត្់ក  ស់អងគកា ផ្ង។ ប ឿងមយួបទៀត 
ចុងសបាត ហ៏គ្នតប់ៅែចីលុយពីAC ប ើបទោះជាគ្នតម់និដមនជាស ជិ្កត្កុមសនសកំប៏ យដតគ្នតព់ាក់
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ត្កអងគកា ែូចបនោះគ្នត ់នឥទធិពល បពលបនាោះសហគមនគ៏្នតម់ក តឹងបយើងដតមតង កនុងក ណីបនោះ
មនិបានបទ បទោះ ីជាសងេញិកប៏ យ កត៏្តូេដត ញ្ឈ ដ់ែ  មា៉ាងបទៀតកដនង្ែ្ុ ំមនិ នPolicy 
ទកទ់ងប ឿង ង អូនបទដត នដចងកនុងចា ទំ់នាស់ផ្លត្ បយាជ្ន ៏ដតមនិដមនត្គ ត់នួាទីសុទដត
 ង អូន   ឺតីត្ ពនធមនិអាចប្ាើកា ជាមយួគ្នន បានបទវាអាត្ស័យបៅតាមតនួាទីែោ្ះ ៉ាុបោណ ោះ គឺកំុឲ្យដតតួ
នាទីទងំបនាោះវា នឥទធិពលបលើគ្នន ។ ទី២៖ ប ើបយើង នpolicy ចាស់បហើយវា នដចងពីនិយម
នយ័ថ្នពាកយនិមយួៗចាស់លាស់ បគមនិត្ច ំ បហើយជា មួមនិចាបំាចស់ បស មយួ ចប់ យ
ដ កបទ ដត កs់ub title វាឲ្យចាស់ ចឹងបៅបគត្សួលបមើល។ ទី៣៖ សំរា ក់ា ចុោះ ញ្ជ ីបៅត្កសួង 
គឺ នជំ្ប ើសពី  ទី១ បៅនាយក ា នបែើមបសំុីឯកស្វ សំនំុដ   ទបគបហើយបគ នតំថ្លត្បា ប់យើង
ត្ស្វ  ់។ជំ្ប ើសទី២គឺ នភាន កង់្ហ បគកនុងកា  តក់ា ប្ាើមយួច ដ់តមតង ត្ ដហលជាទទង៦់០០ែុល្ា 
ដតត្តូេពិនិតយបមើលផ្ងថាបតើអងគកា បយើង នងេកិា ែទងនិ់ងសំរា ប់្ាើអត?់ដតកដនង្ែ្ុ ំមនិបត្ ើបសវា៉ា
ភាន កង់្ហ បទ បត្ពាោះវាជាដផ្នកថ្នcorruption ែូបចនោះបយើងសំប ចបៅចងប់ត្ ើបសវា៉ា មយួោ ។ 

សំណួ  មគជ្ ទី១៖ សត្  អ់ងគកា ដែល នគ្នន បត្ចើនវាង្ហយត្សួលកនុងកា បត្ជ្ើសប ើសតំោង
 ុគគលិក ដតបតើប្ាើដ  ោកនុងកា ប ើសបនាោះកំុឲ្យ នកា ត្ចដននសំរា ក់ដន្ងដែល នគ្នន តិច? កា 
ប ើសពីត្គ ដ់ផ្នកមក ន ក់ៗ គឺត្គ ប់ហើយ ប ើប ើស តំោង ុគគលិក ន កម់កបទៀតវានិងប្ាើឲ្យបលើសខាង
ដផ្នកោមយួបហើយ ែូបចនោះបតើគ ួប ើស ប ៀ ោកំុឲ្យ នភាពលំបអៀង បហើយបតើកា ប ើសែូចែ្ុ ំនិងបតើ
ត្តឹមត្តូេដែ  បឺទ? ទី២៖ លឺថាត្ ធានមនិឲ្យ តឹង កេញិបទ ចុោះប ើកនុងក ណីបសួុួី អបងកតបៅវាែុស
បហើយត្ ធានបគចាស់លាស់ដែ  បតើវាគមិនធ្ា  ់ន ទពិបស្វ្ប ឿងនិងបទសូមជ្យួ ដចក ដំលកផ្ង
ប ឿងនិងវា យា៉ា ងបម៉ាចេញិ? 

ចំបលើយ ទី១៖ ប ើសិនជាអងគកា បយើងតូច បយើងប្ាើតាមតូចបៅ បត្ជ្ើសប ើសត្តឹមដត ីនាកប់ៅបាន
បហើយបនោះ ជាបយា ល់ែ្ំួុ បហើយកា ប ើសបនោះមនិដមនបចោះដតប ើសបត្សចដតចិតតបយើងបទ ត្តូេត្ ជំុ្ឲ្យ
 ុគគលិក នកា បបាោះបឆ្ន ត បហើយប ើបគបបាោះបឆ្ន តឲ្យអនកោគឺជា អ់នកនិងបហើយ  បហើយត្តូេ ន
កំណតប់ហតុត្តឹមត្តូេ វាជាកា ដននា ំ ស់ត្កសួងគឺបគនិយាយចឹង  នាទ  ម់កត្តូេយកបៅឲ្យត្កសួង
បបាោះត្តាទទលួស្វគ ល់ត្តឹមត្តូេ។បហើយកា  បបាោះបឆ្ន តកំុឲ្យត្ ធានឈ្ ប ម្ ោះ បត្ពាោះប ើជា គ់្នតប់ ើ
គ្នត ់នកា  បំលាកអីមយួចឹងបៅបយើងពិបាកកនុងកា ជ្ដជ្កគ្នន ។ ទី២៖ កា  តឹង ក បយើងត្តូេចាត់
ទុកថា Management គឺជាដម៉ាឪ បហើយប ើកូនថាបយើងែុស នតិច នតួច បយើងទទួលបៅ ចាបំាចប់ៅ
 តឹងកូនប្ាើអីេញិ ចឹងបហើយបាន នstaff  នsupervisor កាលោគ្នត ់នមនិស ាយចិតតគ្នត់
បៅនិយាយជាមយួsupervisor គ្នត ់បហើយប ើគ្នតម់និស ាយចិតតជាមយួsupervisor គ្នត ់គ្នត់
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បៅនិយាយជាមយួ Staff Rep. កា  តឹងផ្តល់បនោះវាមនិង្ហយបទ វា នប ឿងដេងឆ្ៃ យោស់បទើ 
គ្នតសំ់ប ច តឹង បហើយទល់ដតប ឿងនិងអត ់នអនកោជ្យួ បស្វោះ បទើ គ្នតសំ់ប ច តឹង។ 
សំណួ  ត្ សិនប ើ ុគគលិកបៅ កសុួីជាមយួសហគមនែុ៏ស ចុោះប ើអងគកា ទងំមូលបៅ កសុួី
ជាមយួសហគមនេ៏ញិ វាយា៉ា ងបម៉ាចេញិ ឧទហ ណ៏ ថាអងគកា បនាោះបៅប ើកហាងលកែូ់ ជាមយួ
សហគមនប៏តើប ឿងនិងគិតយា៉ា ងោដែ ? 
ចំបលើយ ចំបពាោះកា  កសីុជាមយួសហគមន ៏វាមនិែុសបទ ត្ សិនប ើវាជា operation   ស់អងគកា  
ឧទហ ណ៏៖ Hagar គ្នតប់្ាើកា ជាមយួស្តសតី ដតគ្នត ់នបភាជ្នីយ ៏ា ន អានិងវាមនិែុសបទបត្ពាោះ
ជាដផ្នកមយួថ្នOperation   ស់គ្នត។់ ែូចបនោះែុស ឬ ត្តូេ  ងត្តូេបៅបមើលបលើ ត្ បភទជំ្នួញ
បនាោះឲ្យចាស់សិន។ 

6. កា ឆុ្ោះ ញ្ច ងំទូបៅសតីពីបេទិកាប ៀនសូត្ត 
 នាទ  ពី់បេទិកា សួ និងបឆ្ើយបាន ញ្ច ប់ៅ អនកកានក់មមេ ិ្ ីកសំ៏ណូមព ឲ្យអនកចូល មួកនុងបេទិកាប ៀន
សូត្តសតីពីកា ត្គ ត់្គង្នធានមនុសស ផ្តល់នូេពត៌ ័នត្ត   ់ ពិភាកាបៅបលើត្ ធាន ទសំរា ់
បេទិកា គប ៀនសូត្តសតីពីកា ត្គ ត់្គង្នធានមនុសសបលើកបត្កាយ បហើយនិងកា វាយតំថ្លបៅបលើ
បេទិកា ទងំមូលប យអនកចូល មួ។ខាងបត្កាមគឺជាមតិ  ស់អនកចូល មួដែល នស ុ ៤៧នាក:់ 
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7.  ត្ ធាន ទបលើកបត្កាយ 
ជាមយួគ្នន បនោះដែ  អនកចូល មួចំននួ២៩នាកក់ប៏ានផ្តល់បយា ល់បលើត្ ធាន ទដែលពកួគ្នត់

ចងប់ ៀនបៅបេទិកាបលើកបត្កាយបទៀត ដែល នែូចខាងបត្កាម៖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. មតិ ិទបេទិកាប ៀនសូត្ត 
ជាចុង ញ្ច ប់លាក  ន   ុនងុង ត្ ធានដផ្នកត្ តិ តតិកា   ស់អងគកា  គសក បានប្ាើកា  ូក

ស ុ លទធផ្លថ្នសិកាខ ស្វលា ប យបលាកបានដង្ងអំណ គុណែល់វាគមិន អនកចូល មួ និងសហកា ី
ថ្នអងគកា  គសកទងំអស់ដែលបានចំោយបពលបេលាចូល ូមកនុងបេទិកា ប ៀនសូត្តបនោះ ដែលប្ាើឲ្យ
បេទិកាបនោះែំបណើ  កា យា៉ា ង លូន បហើយបលាកកប៏ានបគ្ន ពជូ្នព ែល់វាគមិននិងអនកចូល មួទងំអស់
ឲ្យជ្ ួត្ ទោះដតពុទាព ទងំត្បាតំ្ កា  គឺ អាយុ េណណ ោះ សុែោះ ពលោះ និង ែិភាណ កំុ ីឃ្្លងឃ្្លតប ើ
យ។ បេទិកា ទងំមូលបាន ញ្ច ប់ៅបត្កាម  យិាកាសែ ៏កីរាយ និងត្ ក ប យដផ្ត្ក ។   

ឧបេមព័ៃធ 

1  ប ៀ វា ៈ 
ប ៉ា ង 

 
 តិកា អនកសត្ម សត្មលួ 

07:30‐08:20 កា ចុោះប ម្ ោះអនកចូល មួ  ត្កុមកា ង្ហ  គសក 

08:20‐08:30 កា បគ្ន ពបភ្ងជាតិ បលាក អុនិ សិទធ ី 

3 3 3 3 4 5

10
13

PROPOSED TOPICS
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កិចចស្វា គមន ៍ ដណនាបំគ្នល ំណងបេទិកា ប ៀនសូត្ត និង កា 
ជ្ត្  ជូ្នែណឹំង និងពត័ ៌នទូបៅ 

អនកកានក់មមេ ិ្ ីបេទិកាប ៀនសូត្ត 

08:30‐08:50 មតិស្វា គមន ៍និងត្ កាសប ើកបេទិកាប ៀនសូត្ត បលាក បសឿង ស្វប ឿន  
នាយកត្ តិ តតិ អងគកា  គសក 

08:50‐09:20 េគគទ១ី:    កា  លឹំកប ើងេញិពីលទធផ្លថ្នកា ពិភាកា កាលពី
បេទិកាបលើកមុន សតីពី កា ត្គ ត់្គង បំពញកា ង្ហ   

អនកត្សី បសឿង សតា 
អនកឯកបទសត្គ ត់្គង្នធានមនុសស 

អងគកា  គសក 

09:20-09:40 កា សត្ ក អនលចូល មួទងំអស់ 
09:40-12:00 េគគទ២ី:  ទ ង្ហា ញពី កា ប ើកត្បាកអ់តីតភាពកា ង្ហ  និង ចា ់

ដែលពាកព់ន័ធ  )៥៨តាមបសចកតីដណនា ំបលែ(  

សំណួ  & ចបម្ើយ 

បលាក  ៉ា ញ ោ ទឹធ ិ 
ត្កសួងកា ង្ហ និង ណតុ ោះ ោត លេជិាជ ជ្ីេៈ 
(MoLVT) 

12:00‐01:30 សត្ កអាហា ថ្ងៃត្តង ់មួគ្នន   
01:30-02:00 េគគទ៣ី : កា ប្ាើ ចច បននភាព បៅបលើបសចកតីត្ពាងអនុត្កឹតយសតីពី 

ពិនយ័អនត កា ណ៍ចំបពាោះអំបពើបលមើសបៅនឹងចា គ់ណបនយយនិង
សេនកមម 

បលាក បយឿង សុធារា៉ា   
ត្ ធានដផ្នក CAN អងគកា  គសក 

02:00-02:30 េគគទ៤ី:  ទ ង្ហា ញសតីពី  ណតឹ ងតវា៉ា  គុគលិក នងិែំបោោះត្ស្វយ បលាក ឈួ្ន េទុធ ី
ត្ ធានដផ្នកត្គ ត់្គង្នធានមនុសស 

អងគកា  PSI/C 
02:30‐03:30 េគគទ៥ី: កិចចពិភាកាវាគមិនសតីពី ប ៀ ប ោះត្ស្វយ ណតឹ ងតវា៉ា

 ុគគលិកត្ ក ប យត្ សិទធភាព 

សំណួ  & ចបម្ើយ 

វាគមនិ៖ 
បលាក  ន   នុងុង អនកសត្ម សត្មួល 
បលាក ឈួ្ន េទុធ ី (អងគកា  PSI/C) 
អនកត្សី បហង  តនា (អងគកា  WVI) 

3:30‐3:50 សត្ ក អនលចូល មួទងំអស់ 
03:50‐04:10 បយា ល់ត្ត  ព់អីនកចូល មួសតីពី បេទិកា ប ៀនសូត្ត 

ត្គ ត់្គង្នធានមនុសស 
 រាល់ស សភាពអនកចូល មួទងំអស់ 

4:10‐4:30 - កា ពិភាកាបៅបលើ ត្ ធាន ទសត្  ប់េទិកាត្គ ត់្គង់
្នធានមនុសសបលើកបត្កាយ 

- កា វាយតថ្ម្បេទិកាប យអនកចូល មួ 

ត្កុមកា ង្ហ  គសក 

4:30‐4:50 កា  កូស  ុ នងិ  ទិអងគកមមេ ិ្  ី ស ជ្ិកត្កុមកា ង្ហ ត្គ ត់្គង្នធាន
មនុសស 
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2  ទ ង្ហា ញសតីពីកា  លឹំកបមប ៀនបលើកមុនពីកា ត្គ ត់្គងកា  ំបពញកា ង្ហ  

Review 

Performance Management19-July-2019.pptx
 

3  ទ ង្ហា ញសតីពីកា ប ា្ើ ចចុ បននភាពបលើបសចកតីត្ពាងអនុត្កឹតសតីពីពិនយ័អនត កា ចំបពាោះ
អំបពើបលមើសបៅនឹងចា ស់តីពីគបណនយយ និងសេនកមម 

Drafted of 

Sub-degree on Transitional Fines on the Offenses Related to Law on Auditing and Accounting-5d118fba8510d.pdf
 

4  ទ ង្ហា ញសតីពី ប ៀ ប ោះត្ស្វយ ណតឹ ងតវា៉ា  ុគគលិក 

FEEDBACK AND 

RESPONSE_CV.pptx
 

 

 

 

          


